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Resumen

La universidad se enfrenta a la flexibilidad del tiempo y el espacio en la enseñanza de valores. Se hace
necesario el diseño de nuevos métodos de enseñanza a través de las TIC y apoyar las diferentes
modalidades de educación a pesar de los desafíos de la universidad: la resistencia al cambio, la habilidad
tecnológica de los docentes y estudiantes, la motivación de los estudiantes y el acompañamiento
permanente. Esta investigación doctoral tuvo como objetivo determinar el alcance formativo de un
método de enseñanza de valores (lasallistas) bajo la modalidad b-learning en estudiantes de pregrado
de la Universidad de La Salle de Bogotá entre 2016 y 2020. Asimismo, el trabajo consideró las tendencias
de la educación de los informes de Horizon Report entre 2012 y 2020, y promovió el fortalecimiento de
la autonomía.
En la recolección de información, este estudio de caso contó con el grupo focal como
conversatorio, la revisión de material de los Objetos Virtuales de Aprendizaje (OVA) y la observación. Las
categorías halladas enriquecieron el Método mediante el análisis de la teoría fundamentada (Strauss &
Corbin, 2002). Como resultado, este método llamado MEVAL incluye la sensibilización, el conocimiento,
la práctica y la evaluación del valor, con el uso de los recursos del b-learning y la incorporación de la
autonomía acompañada.
Como conclusión, en el MEVAL es fundamental que exista la posibilidad de tomar decisiones
acerca de cómo aprender los valores mediante actividades. El Método, al ser sistemático y formativo,
promueve la práctica de valores interconectados, y fomenta la evaluación formativa y continua.
Palabras clave: método, enseñanza, valores lasallistas, b-learning, autonomía.

Abstract

University faces time and space flexibility of in values teaching. It is necessary to design new teaching
methods through ICT and support the different modes of education despite the challenges of the
university: resistance to change, technological skills of teachers and students, student’s motivation of
and permanent accompaniment. This doctoral research had the aim of determining the formative reach
of a (lasallian) values teaching method through b-learning modality in undergraduate students at
Universidad de La Salle of Bogotá from 2016 to 2020. Also, this study considered education trends of the
Horizon Reports between 2012 and 2020 and promoted strengthen of autonomy.
During the data collecting process, this case study employed focus group used as a discussion
panel, material review of Virtual Learning Objects (VLO) and observation. Identified categories enriched
the Method through grounded theory analysis (Strauss & Corbin, 2002). As a result, this method called
MEVAL includes sensitization, knowledge, practice and evaluation of the value, with the use of blearning resources and the incorporation of accompanied autonomy.
As conclusion, in the MEVAL, it is crucial that there is a possibility to make decisions how to
learn values through activities. The Method, being systematic and formative, promotes the practice of
the values, which are linked, and fosters formative and ongoing assessment.
Key words: method, teaching, lasallian values, b-learning, autonomy.
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0

Introducción

Este informe da cuenta de la investigación realizada entre 2016 y 2020. Se presenta en cinco
capítulos gracias al trabajo llevado a cabo durante la realización del Doctorado en Educación y Sociedad
de la Facultad de Ciencias de la Educación de la Universidad de La Salle.
En esta investigación se buscó aportar a la formación en valores con las Tecnologías de la
Información y la Comunicación (TIC) en la Universidad de La Salle de Bogotá por lo que fue necesario
diseñar un método que integrara la difusión de los valores lasallistas con los recursos del b-learning y
adaptar su formación, de manera que sean enseñados en la universidad. La formación en valores
lasallistas tiene un carácter transversal en los programas académicos de la institución, lo que requiere
un énfasis especial en su planteamiento a nivel de enseñanza. Para ello, se tuvieron en cuenta las
tendencias de la tecnología en la educación de 2012 a 2020, en coherencia con el Modelo educativo
virtual de la universidad (2017), y el Plan Institucional de Desarrollo (PID) de la universidad. Esta afronta
la flexibilidad de tiempo y espacio en la enseñanza de valores. Por tanto, se hace necesario el diseño de
nuevos métodos a través de las TIC y apoyar las diferentes modalidades de educación a pesar de los
desafíos que enfrenta la universidad en la oferta de educación (resistencia al cambio, habilidad
tecnológica de los docentes y estudiantes, motivación de los estudiantes y acompañamiento
permanente).
Este estudio se desarrolló por diferentes razones. En primer lugar, porque la educación en
valores y la educación superior se vinculan con el aprendizaje para toda la vida y el desarrollo de la
sociedad, por lo que se requiere enseñar valores con TIC, como se refleja en el Plan Nacional Decenal de
Educación 2016-2026, el Proyecto Educativo Universitario Lasallista (PEUL) y el PID 2015-2020 de la
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Universidad de La Salle. Asimismo, este estudio se enmarcó en la línea de investigación de Saber
educativo, pedagógico y didáctico de la universidad.
El trabajo de investigación tuvo diferentes objetivos. Su objetivo general consistió en determinar
el alcance formativo de un método de enseñanza de valores lasallistas bajo la modalidad b-learning
(MEVAL) en estudiantes de pregrado de la Universidad de La Salle. Como objetivos específicos, se
designaron dos: (a) diseñar y adaptar un método de enseñanza de valores lasallistas fundamentado en
los principios de la axiología, la educación en valores y la educación virtual, y (b) analizar los alcances y
límites del método de enseñanza de valores lasallistas bajo la modalidad b-learning (MEVAL) según el
propósito formativo de la Universidad de La Salle.
En cuanto al método de investigación, esta pesquisa se inscribe en el paradigma constructivista
bajo un enfoque cualitativo. Su método, propiamente, fue el estudio de caso en el contexto de pregrado
de la Universidad de La Salle de Bogotá. Se desarrollaron diferentes fases en las cuales ocurrieron la
planeación, el diseño, la preparación, la recolección, el análisis y el reporte; igualmente, sus
participantes fueron docentes de la Universidad de La Salle. Las técnicas implementadas fueron el grupo
focal a manera de conversatorio, la revisión de material de los OVA y la observación. Para finalizar, se
describió la sistematización de la información.
Con respecto al análisis, se empleó la lógica de teoría fundamentada. En primera instancia, se
realizó la codificación abierta, al establecer las categorías del grupo focal, la revisión del material de los
OVA y la observación. En segunda instancia, se hizo la codificación axial, identificando las categorías
principales. Por último, se expuso la codificación selectiva, en orden a consolidar el MEVAL: sus
principios, características, fases, condiciones y maneras de enseñar. Se señalaron elementos
pedagógico-didácticos vinculados con el b-learning y relacionados con el paradigma inspirador de la
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pedagogía lasallista, así como referencias a este paradigma del MEVAL, junto con la discusión de los
resultados de esta investigación.
Finalmente, las conclusiones de este estudio se enfocaron en diferentes aspectos; de esta
forma, se expusieron las conclusiones derivadas del proceso de investigación en cuanto al cumplimiento
de los objetivos y a la pregunta de investigación. Luego, se abordaron las conclusiones del método de
investigación. Para terminar, se mostró la prospectiva relacionada con otras investigaciones.
El lector en sus cinco capítulos encontrará lo siguiente. En el primero, se muestra un marco
general con la justificación, el planteamiento y la formulación del problema, al igual que los objetivos
general y específicos. En el segundo capítulo, se presenta la revisión de la literatura con respecto al blearning, a la enseñanza de valores y a los valores lasallistas en educación superior. En el tercer capítulo,
se expone el marco conceptual; se definen el b-learning, sus principios y condiciones en la educación
superior y en la Universidad de La Salle de Bogotá, y los valores lasallistas; y se finaliza con la enseñanza
de los valores en la educación superior y en esta universidad. En el cuarto, se expone el método de
investigación y recolección de datos, y se aborda el tipo de investigación, el contexto, los participantes,
las técnicas y los instrumentos empleados para la recolección de información y su sistematización.
Finalmente, en el quinto capítulo, se analizan los datos y hallazgos; se explica el tipo de análisis con la
codificación abierta, axial y selectiva realizada; y se muestran las conclusiones y la prospectiva vinculada
con otras investigaciones.
La educación está llamada a dar importancia a las TIC y la virtualidad para la enseñanza de
valores. Para ello, se tiende a la incorporación del b-learning en la educación superior, lo cual representa
retos para la enseñanza de los valores lasallistas en los cursos de pregrado de la Universidad de La Salle,
que se distingue por el acompañamiento y la ayuda a los más necesitados.
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1

Capítulo I. Marco general

En este capítulo se describen los elementos generales de este estudio. En primer lugar, se
justifica la razón de esta investigación, dando cuenta de su pertinencia socioeducativa y su relación con
las disposiciones vigentes de la Universidad de La Salle. Luego, se expone el problema junto con la
pregunta de investigación. Por último, se señalan los objetivos, general y específicos, que guiaron la
pesquisa.

1.1

Justificación

Este apartado presenta las razones que motivaron la realización de esta investigación. En
primera instancia, se menciona la importancia de la educación en valores y la educación superior con el
aprendizaje para toda la vida y el desarrollo de la sociedad. Segundo, se muestra la necesidad de
enseñar valores apoyados por las TIC, según lo descrito en el Plan Nacional Decenal de Educación 20162026, el cual incluye el uso de las TIC y la formación en valores. Después, se presenta la reflexión
educativa lasallista expresada en el PEUL, el cual resalta el acompañamiento, la formación integral y la
enseñanza de valores.
Luego, se muestra su integración con el PID 2015-2020 de la universidad, relacionado con
algunos de sus programas y proyectos. Para terminar, se aborda la ubicación de esta investigación en la
línea de Saber educativo, pedagógico y didáctico de la Universidad de La Salle.
En primer lugar, la educación en valores en la educación superior es de suma importancia. La
formación profesional de los estudiantes en sus carreras es esencial, pero se requiere potenciar su
formación integral. No solo es preciso que el estudiante crezca en su conocimiento disciplinar, sino
como ser humano, capaz de ser solidario, fraternal y justo, entre otros valores, de una manera
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autónoma en beneficio de la comunidad. Actualmente, existen desafíos para el ejercicio de su profesión,
pues se priorizan los valores en lugar de otros factores, como el económico o el beneficio propio.
Desafortunadamente, la corrupción y la violencia en la sociedad comunican mensajes contrarios a lo que
quisiera una formación en valores; en la actualidad, se da importancia a otros elementos, como el
dinero, el consumo excesivo y la felicidad basada en el éxito: "es indispensable repensar la educación
como un escenario de reflexión en donde el estudiante pueda consolidar un esquema de valores que le
permita asumir con criterio las problemáticas y circunstancias de su vida cotidiana” (Camacho, 2014, p.
50). Además, como esta investigación se inscribe en los estudios de la educación y sociedad es
importante acompañar a los estudiantes en el aprendizaje de valores y de la toma de decisiones, con lo
que se fomente su autonomía como respuesta a los fenómenos sociales que estamos viviendo
(Camacho, 2014).
La educación en valores inicia en el ámbito educativo con referencia a la cultura del país, puesta
en relación con una sociedad mimética, hedonista e incierta que se centra en el placer y el egocentrismo
para encontrar beneficios a corto plazo. En esta sociedad, la identidad tiende a perderse y diluirse, y
está sujeta a los impactos de la manipulación y la despersonalización de un ambiente que trata a las
personas como meros consumidores:
Las interpretaciones más comunes de la compra compulsiva como manifestación de la
revolución de valores posmoderna, la tendencia a representar la adicción a comprar como una
manifestación desembozada de los latentes instintos materialistas y hedonistas o como un
producto de la “conspiración comercial”, es decir, de la incitación artificial (y artera) a perseguir
el placer como principal objetivo de la vida, sólo dan cuenta en el mejor de los casos de una
parte de la verdad. La otra parte, que es complemento necesario de todas esas explicaciones, es
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que la compulsión a comprar convertida en adicción es una encarnizada lucha contra la aguda y
angustiosa incertidumbre y contra el embrutecedor sentimiento de inseguridad. (Bauman, 2003,
p. 87).
La educación es un proceso para toda la vida y para el desarrollo de la sociedad; en este sentido,
el aprendizaje de valores lasallistas y la autonomía son prioritarios, especialmente en la educación
superior. En relación con esto, el Informe de Seguimiento de la Educación del Mundo 2016, La educación
al servicio de los pueblos y el planeta: creación de futuros sostenibles para todos, de la Organización de
las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura (Unesco), señaló la importancia que tiene
el aprendizaje en la educación. En este informe, se expusieron mensajes fundamentales para la
sostenibilidad: la necesidad de nuevos enfoques en la educación, la importancia del Objetivo de
Desarrollo Sostenible 4 (ODS4) y la necesidad de actuar rápidamente sobre la concepción de la
educación, así como fomentar competencias y actitudes junto con comportamientos para el crecimiento
sostenible.
A este respecto, la Unesco (2016b) resaltó la necesidad de fomentar diferentes aspectos para la
educación de la ciudadanía mundial:
•

un profundo conocimiento de los problemas mundiales y de valores universales como la
justicia, la igualdad, la dignidad y el respeto;

•

capacidades de comportamiento para actuar en forma colaborativa y responsable para
encontrar soluciones globales a los problemas mundiales, y esforzarse por lograr el bien
colectivo;

•

capacidades conductuales para actuar en forma conjunta y responsable a fin de encontrar
soluciones globales a los problemas mundiales, y para luchar por el bien colectivo. (p. 18)
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Algunas rutas que se proponen son el uso de las TIC y los medios sociales, el arte y la música. La
existencia de un entorno abierto para los valores universales es una condición favorable para esta
educación. Igualmente, son imperativas las prácticas pedagógicas participativas y transformadoras que
se centran en el estudiante y tienen en cuenta las normas que repercuten en la formación de valores,
fortalecen el pensamiento crítico, la creatividad y la autonomía, de forma que se buscan soluciones.
En segundo lugar, en la educación superior, se ha incorporado el uso de las TIC. Se requiere
pensar cómo sería la educación en valores, con el fin de fortalecer la formación integral a través de
estas. Para ello, se propone el empleo de los recursos que ofrece la educación b-learning. Con esta, el
estudiante puede aprender con la integración de experiencias propuestas por el docente en un entorno
virtual (Gisbert et al., 2018); así, puede aprender en cualquier lugar y tiempo, con lo que se evidencia la
flexibilidad y la adaptabilidad en la educación. El Plan Nacional Decenal de Educación 2016-2026 incluye
el uso de las TIC y la formación en valores. En este plan del Ministerio de Educación Nacional de
Colombia (MEN, 2017), define como desafío estratégico la utilización pedagógica de las nuevas
tecnologías como ayuda en la enseñanza y el aprendizaje: “impulsar el uso pertinente, pedagógico y
generalizado de las nuevas y diversas tecnologías para apoyar la enseñanza, la construcción de
conocimiento, el aprendizaje, la investigación y la innovación, fortaleciendo el desarrollo para la vida”
(MEN, 2017, p. 51).
Este plan también invita a formar a los maestros en el uso de estas tecnologías y a incentivar el
uso de las TIC. Asimismo, se fomenta la construcción e implementación de contenidos educativos
digitales con la incorporación y el uso de las TIC en la educación superior en las prácticas pedagógicas
que afecten de forma positiva el aprendizaje. Igualmente, en este plan se define el desafío estratégico
de construir una sociedad basada en la equidad, la inclusión, el respeto a la ética y la equidad de género.
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Para ello, se promueve el “Fomento de la cultura del amor, de la paz, el respeto, la responsabilidad
social, la no violencia y la vivencia de los valores” (MEN, 2017, p. 55), con el apoyo de la enseñanza de
valores para los estudiantes.
En cuanto a los horizontes de la universidad, se tiene una reflexión educativa lasallista precisada
en su PEUL al apostar por el acompañamiento, la formación integral y la enseñanza de valores. La
reflexión educativa lasallista:
Se centra fundamentalmente en una particular relación pedagógica caracterizada por el
acompañamiento [énfasis añadido], la formación integral y la enseñanza de los valores cristianos
[énfasis añadido]. Reconoce el carácter único de cada persona y sus potencialidades, cree en la
autonomía del ser humano [énfasis añadido] al que considera capaz de ser protagonista
responsable de su propia formación, sensible a los contextos de exclusión, a las realidades de los
jóvenes y a las urgencias educativas del momento. (Universidad de La Salle, 2007, p. 10)
Se observa que la autonomía llega a ser transversal en la educación de los valores. Se insiste en
la formación integral para el desarrollo humano, procurando mejorar las condiciones de vida de cada
uno, como la dignidad y la libertad. Esta formación se comprende como un:
crecimiento armónico de las dimensiones de la persona, la educación para la vivencia de los
valores [énfasis añadido] que permitan una participación social con dimensión ética de
responsabilidad, una sólida fundamentación científica y filosófica, y la aceptación de la
trascendencia como encuentro consigo mismo, con el otro y con Dios. (Universidad de La Salle,
2007, p. 15)
La formación en valores es un reto para la educación y, especialmente, para la educación
lasallista. Esto es fiel al tiempo fundacional cuando Juan Bautista de La Salle (1730/2007) vio la
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necesidad de una formación integral de los niños y jóvenes como respuesta a la situación de las familias
con dificultades y necesidad de formación de hábitos. Hoy como ayer, los padres tienen dificultades para
educar a sus hijos, debido a sus ocupaciones, trabajos y preocupaciones. Estas situaciones no le quitan
importancia a una educación en valores:
Consideren que es proceder muy común entre los artesanos y los pobres dejar a sus hijos que
vivan a su antojo, como vagabundos, errantes de un lado para otro, mientras no pueden
dedicarlos a alguna profesión; y no tienen ninguna preocupación por enviarlos a la escuela, sea
por su pobreza, que no les permite pagar a los maestros, sea porque, estando obligados a
buscar trabajo fuera de sus casas, están como en la necesidad de abandonarlos. Sin embargo,
las consecuencias de esto son desastrosas, pues esos pobres niños, acostumbrados durante
años a llevar vida de holgazanería, tienen luego mucha dificultad para habituarse al trabajo.
Además, como frecuentan malas compañías, aprenden a cometer muchos pecados, que les
resulta muy difícil abandonar después, a causa de los malos y prolongados hábitos contraídos
durante tan largo tiempo. MR 194,1,1. (De La Salle, 1730/2007, pp. 417-418)
También, en el PID 2015-2020 de la Universidad de La Salle, se precisa la importancia del
acompañamiento al estudiante. Este acompañamiento se presenta en la relación pedagógica situada:
En la tradición lasallista, el acompañamiento fraterno [énfasis añadido] es el sello distintivo de la
relación pedagógica, y una característica especial de esta es su condición situada. Es decir, parte
de los contextos de los estudiantes, sus saberes, sus experiencias; se vale de ellos para lograr los
aprendizajes, pues entiende que la persona solo aprende en su contexto sociocultural, y vuelve
a ellos para transformarlos y enriquecerlos gracias a las nuevas comprensiones logradas y las
competencias desarrolladas. (PID, 2015, p. 76)
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Se busca que en este acompañamiento fraterno haya un “enriquecimiento”, tanto para el
docente como para el estudiante, lo que incluye la enseñanza de valores. La relación pedagógica es
asumida como un acto de fe basado en una confianza llena de esperanza por cada una de las
potencialidades de las personas: “Un vínculo respetuoso, creativo y propiciador del crecimiento de los
seres humanos en la libertad y en el amor” (PID, 2015, p. 77).
Además, en el eje 2, Formación de calidad, incluyente y pertinente, se promueve el
mejoramiento permanente en lo académico. Se resalta el desarrollo integral con la potenciación y la
apropiación del enfoque formativo lasallista (EFL), el avance profesional docente, la apropiación cultural
en la evaluación, la integración de lógicas y prácticas pedagógicas inclusivas y la gestión curricular
sistémica. Dentro de sus componentes, se pone de relieve la autorregulación del aprendizaje con las TIC.
En este programa se acentúa la autorregulación “en el aprendizaje de los estudiantes, a partir de
estrategias didácticas significativas con el apoyo que ofrecen las tecnologías de la información y la
comunicación (TIC) y, así mismo, el fortalecimiento de la oferta posgradual de la universidad” (PID, 2015,
p. 87). Esta autorregulación se encuentra directamente vinculada con los procesos de desarrollo de la
autonomía en el aprendizaje de la comunidad académica y las TIC.
Este PID promueve el acompañamiento del trabajo autónomo del estudiante mediante
metodologías virtuales con miras a un mayor acceso a la educación superior. En este sentido, se
presenta un enfoque hacia lo virtual en la Universidad de La Salle, donde se destaca el acompañamiento
del trabajo autónomo de los estudiantes de la Universidad de La Salle junto con metodologías virtuales:
Se orienta a potenciar la educación de calidad a través de los ambientes y las estrategias que
optimicen el uso de las nuevas tecnologías como herramientas de acceso al conocimiento y la
consolidación de ambientes virtuales de aprendizaje al estilo lasallista. De esta manera, se
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utilizan distintos canales para el acompañamiento en el trabajo autónomo de los estudiantes y
se favorece una oferta académica diversa a través de metodologías virtuales, con el ánimo de
que más colombianos puedan acceder al sistema educativo de educación superior en sus
diferentes niveles y en su propuesta de formación continua. (PID, 2015, p. 87)
Se reconoce el contexto curricular de la enseñanza de valores en la Universidad de La Salle dado
que esta es transversal en sus programas académicos y se encuentra integrada al currículo de los
espacios académicos sin restringirlo a uno propio. Así, en el formato del syllabus de 2018, para estos
espacios se presentan los siguientes apartados, donde se puede articular la formación integral: (a)
sentido del espacio académico en coherencia con el Proyecto Educativo Universitario Lasallista (PEUL) y
el Enfoque Formativo Lasallista (EFL), y (b) conocimientos, habilidades y actitudes para el desarrollo de
las competencias que constituyen el perfil del programa. Se incluye esta enseñanza en coherencia con
los horizontes de esta universidad: “La reflexión educativa lasallista heredera de una tradición
tricentenaria, se centra fundamentalmente en una particular relación pedagógica caracterizada por el
acompañamiento, la formación integral y la enseñanza de los valores cristianos” (PEUL, 2007, p. 10).
Esta formación integral comprende el crecimiento de la persona con la educación para la vivencia de los
valores; ello implica una dimensión de responsabilidad, con un énfasis en la ética y el humanismo.
La formación en valores en la Universidad de La Salle se promueve en pregrado. Barragán et al.
(2018) señalaron que la formación en valores se presenta con el aprendizaje-servicio a la comunidad que
lleva a un compromiso social. López (2017) insistió en la promoción de la responsabilidad social a través
del espacio académico al ayudar a una sociedad más justa. Finalmente, Quiroga (2015) evidenció que,
para lograr lo anterior, los docentes del Departamento de Formación Lasallista emplean estrategias
virtuales en la plataforma de Moodle.
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Por otro lado, esta universidad invita a los docentes a realizar la formación integral en sus
espacios académicos. Estos desarrollan, virtual y semestralmente, la autoevaluación de sus actividades
inherentes a la docencia. Por ejemplo, en la autoevaluación docente de 2018 se incluyeron los
siguientes criterios: (a) Desarrolla sus actividades docentes más allá de la disciplina, fomentando
acciones y reflexiones que aportan a su formación integral, a la sensibilidad y responsabilidad social, al
tema de la paz y al desarrollo humano integral y sustentable; y (b) La relación con sus estudiantes se
desenvuelve en un ambiente de respeto, diálogo y concertación.
En cuanto a los resultados y al impacto de la propuesta de esta universidad en procura de una
formación integral que incluya los valores, Acosta et al. (2016) mostraron que los docentes reconocen
que son referentes éticos y que aportan a la formación integral. Por su parte, los estudiantes perciben
que han sido preparados en esta universidad para ser responsables y reconocer los valores junto con la
formación ética en los diferentes espacios académicos, y al interactuar con la comunidad universitaria.
Además, los estudiantes reconocen una formación con respecto a la solidaridad y la sensibilidad social;
sin embargo, se requiere continuar con el fortalecimiento de la orientación humanista, de calidad
académica y de desarrollo humano integral y sustentable (DHIS) en los espacios académicos. Buitrago et
al. (2016) evidenciaron que los docentes de los espacios académicos del Departamento de Formación
Lasallista fomentan la educación integral centrada en la ética y el humanismo; de esta forma, los
estudiantes reconocen los principios morales, la ética y el proyecto de vida personal que incluye respeto
y honestidad.
Esta investigación se interesa por la pedagogía lasallista que incluye pedagogías de valores. La
primera tiene rasgos esenciales: una pedagogía de la educación integral; una pedagogía de la
fraternidad y de la creación de comunidad (la cercanía, ganarse el corazón de los alumnos, y la
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mediación); una pedagogía centrada en el niño y en el joven, práctica y que prepare para la vida; una
pedagogía que se apoya en la autonomía y responsabilidad de la persona (observación, juicio crítico y
responsabilidad). En ese sentido, Seba enfatizó que “la educación es ante todo un proceso de relación
en donde el maestro es un facilitador del proceso de aprendizaje y no un obstáculo” (1983, p. 21). En
suma, dicha pedagogía se caracteriza por la fraternidad y el sentido de comunidad (Hermanos de las
Escuelas Cristianas, 2020).
Por otro lado, la pedagogía lasallista está animada por principios entre los que se encuentran el
derecho a la educación, la opción preferencial por los pobres, la formación adecuada del maestro, y la
comunidad educativa, entre otros (Gallego, 1986). A partir de estos, también se considera la pedagogía
de la mediación propuesta en la reciente Declaración sobre la Misión Educativa Lasallista (2020), donde
el docente es íntegro, generoso, creativo y respetuoso; y el proceso educativo da mayor énfasis al
aprendizaje que a la enseñanza. Además, la Mediación (Tébar, 2009), con acompañamiento y cercanía
(taxonomía de habilidades cognitivas y operaciones mentales, funciones cognitivas, el mapa cognitivo,
cultura de la evaluación, modificabilidad cognitiva estructural).
Finalmente, esta investigación se ubica en la línea Saber educativo, pedagógico y didáctico de la
Facultad de Ciencias de la Educación y de la Universidad de La Salle. La ética y el humanismo hacen parte
de la formación integral, por cuanto apoyan la formación y el fortalecimiento del carácter de los
estudiantes de la universidad, como se señala en el PEUL; así, se afianza la construcción del tejido social
“mediante conocimientos sustentadores, ambientes propiciadores y situaciones generadoras de
comportamientos éticos y compromisos políticos [énfasis añadido]” (Universidad de La Salle, 2007, p.
16). Se requiere reflexionar continuamente en cuanto a lo humano y la relación entre historia y
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sociedad, con lo que se incremente la capacidad de discernimiento de quienes integran la comunidad
universitaria.
Asimismo, este estudio se vincula a uno de los temas y objetivos de esta línea. En cuanto al
tema, se relaciona con el conocimiento didáctico desde el enfoque disciplinar y, a su vez, se enlaza con
el objetivo de promover la generación de saber educativo pertinente y contextualizado que aporte a la
cualificación de la educación en sus diferentes niveles. Las prácticas de enseñanza de valores lasallistas
con b-learning deberían contar con una estructura para que no sean esfuerzos aislados. Entonces, el
MEVAL en la educación superior desde pregrado sería útil para el futuro de la sociedad. La Universidad
de La Salle (2013) indica lo siguiente:
Como Institución tenemos un inmenso potencial para aportar al desarrollo de didácticas
específicas no solo en las áreas tradicionales de la básica y la media, sino también en las áreas
de formación en la educación superior. Estamos en mora de aportar también a las comunidades
profesionales de áreas como la salud, la economía, el agro, etc. Que esperan de nosotros la
producción de conocimiento didáctico para enfrentar los procesos de enseñanza con las nuevas
generaciones. (p. 14)
Respecto a la educación, la línea de Saber educativo, pedagógico y didáctico tiene diferentes
rasgos; se caracteriza por compartir la misión del PEUL de la universidad y los problemas de la educación
en Colombia, lo que busca dar con las soluciones para transformar la sociedad:
se soporta en tres elementos: un propósito misional claro expresado desde el Proyecto
Educativo Universitario Lasallista, las problemáticas que vive el sistema educativo colombiano y
las potencialidades que posee la universidad para dar curso al propósito misional y aportar en la
superación de las dificultades de nuestro sistema educativo. (Universidad de La Salle, 2013, p. 5)
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Por lo tanto, esta investigación contribuye a esta línea a nivel de responsabilidad social. Se
procura generar conocimiento de la educación en la sociedad con una transferencia y apropiación de los
resultados derivados de este estudio: “investiga para generar el conocimiento a partir del cual realiza
procesos de cualificación de la enseñanza y de transferencia a los actores sociales y comunidades con las
cuales entra en directa relación” (Universidad de La Salle, 2013, p. 6).
Asimismo, se aporta conocimiento a las disciplinas con el desarrollo de la autonomía de los
estudiantes, con el fin de que la Facultad de Ciencias de la Educación sea un formador activo para las
demás facultades de la universidad. Esta línea se interesa por los procesos en la educación y la
pedagogía, en coherencia con la misión de la universidad, pues se entienden los problemas para
producir conocimientos que sirvan y aporten soluciones a la educación y la comunidad educativa, con lo
que se alcance una sociedad justa y equitativa: “investigar alrededor de los problemas que hoy suponen
los procesos educativos y el desarrollo de las prácticas pedagógicas sobre los cuales estos se soportan”
(Universidad de La Salle, 2013, p. 6).
Adicionalmente, es importante seguir fortaleciendo los proyectos de investigación de la línea de
Saber educativo, pedagógico y didáctico, a fin de mejorar el impacto en la transformación y dejar una
huella en la historia. Con esta investigación, se pretende enriquecer esta línea y los buenos frutos en las
comunidades, teniendo en cuenta la importancia de la responsabilidad social y la generación de
conocimiento. La educación también incluye la formación de investigadores intelectuales que se
comprometan a proponer soluciones para los problemas del entorno social.
Igualmente, es indispensable la formación de investigadores que se interesen por estos
contextos en sus estudios (Camacho, 2014). Esta formación en investigación debe darse en todas las
carreras tempranamente, a fin de que pueda fortalecerse para conseguir alternativas y una sensibilidad
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para conocer la comunidad y sus necesidades, lo que aporte a la transformación social. Esta línea tiene
también como propósito “identificar, caracterizar y comprender las problemáticas educativas y
pedagógicas de las comunidades para desde allí producir conocimiento útil que permita su superación”
(Universidad de La Salle, 2013, p.8). Por lo tanto, se requiere preparar a la comunidad con el fin de que
reciba dichos aportes, y acompañar a sus miembros e impulsarlos para que surja el cambio a través de
sus acciones.
Esta investigación se apoya en las dimensiones presentes en el ámbito educativo: ética, política,
social, cultural, institucional, tecnológica, entre otras, como bien lo ha señalado la línea de Saber
educativo, Pedagógico y Didáctico, en busca del mejoramiento de las problemáticas de la sociedad.
Además, la Universidad de La Salle ha estado a favor del DHIS, aunque es posible complementar este
paradigma con otras posturas.
La idea de un desarrollo a escala humana y con preocupación por el respeto a la formación de
las distintas facetas de la persona, así como al medio en el que esta se desenvuelve han sido los
movilizadores de esta elección, tanto política como teórica. (Acosta, 2017, p. 152)
Por ejemplo, las investigaciones de esta línea requieren un alineamiento con las necesidades de
la comunidad, pues los procesos educativos: “necesitan ser colocados de manera seria en función de las
necesidades del proyecto de vida de los individuos y sus comunidades” (Acosta, 2017, p. 160).
Por otro lado, se sabe que, en la sociedad digital, los procesos educativos se ven afectados, al
igual que los de enseñanza-aprendizaje; por tanto, se necesita innovar a nivel pedagógico y didáctico, y
favorecer a la comunidad con los aportes tecnológicos como los del b-learning para la enseñanza de
valores lasallistas:
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Surge entonces la necesidad de comprender cómo la sociedad digital afecta no solo nuestra vida
diaria, sino además los procesos educativos; de preguntarse de qué formas los nuevos circuitos
de aprendizaje han generado maneras diferentes de aprender y por lo tanto de enseñar (Acosta,
2017, p. 171).

1.2

Planteamiento y formulación del problema

Es necesario prepararse para hacer frente a la tecnología, pues se está en un contexto de
progreso que conlleva cambios. Se encuentran, por ejemplo, la nanotecnología, la tecnología de la
información, la inteligencia artificial y la robótica. Cortina y Serra (2015) manifestaron el debate acerca
del futuro de aspectos como la condición humana, la organización social y el hábitat urbano. Se destaca
la apertura y la importancia de un humanismo en donde el hombre se caracteriza por el amor, el
altruismo y el espíritu. El altruismo se asocia con la búsqueda del bien de los otros, hecho que implica
valores; el ser humano los tiene. En ese sentido, son precisamente los valores los que formulan la
humanidad.
Necesitaremos un humanismo fundamentado en la conciencia universal, abierto a la
trascendencia, centrado en la libertad y en la dignidad de la persona, en su esencia, belleza y
perfeccionamiento integral. El ser humano es aquel que equilibra condición biológica y
dimensión espiritual. Los mecanismos clave de la evolución humana son el amor y el altruismo.
La evolución va hacia el Espíritu. (Cortina & Serra, 2015, p. 19)
Esta es la cuarta revolución: la web 2.0, las redes sociales, las aplicaciones, etc. Surge la
pregunta acerca de si realmente es posible formar en valores en la cuarta generación. La formación de
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lo humano tiende a dificultarse con la tecnología. En esta era, con los avances tecnológicos y del
internet, ¿cómo formar en valores? ¿Cómo formar a un ser humano de la cuarta generación?
La educación en valores es amplia y compleja. La Universidad de La Salle de Bogotá, al igual que
las demás universidades lasallistas del mundo, se interesa por una formación integral basada en valores.
Al respecto, Salm (2015) señaló que el término “lasallista” parte de lo propuesto por la obra de Juan
Bautista de La Salle. Además, resaltó los valores lasallistas en la educación superior:
El adjetivo lasallista se ha puesto de moda solo en los últimos años y ya se está convirtiendo en
algo así como un eslogan. Me parece que la única forma de romper el cliché e investir la palabra
lasallista de algún tipo de significado concreto es comenzar por la persona, el logro, y la visión de
Juan Bautista de La Salle. (Salm, 2015, párr. 3) (traducción propia)
De igual forma, aunque estos valores pueden encontrarse en otras instituciones de educación,
estos se diferencian por la manera de apropiarlos:
Inevitablemente, algunos de estos valores también serán compartidos por instituciones
comparables. Pero creo que es la mezcla, la suma total de todos los elementos tomados en
conjunto, que crea la atmósfera distintiva en una escuela que la marca como
inconfundiblemente lasallista. (Salm, 2015, párr. 25) (traducción propia)
Asimismo, el autor en mención destacó los siguientes valores derivados de la tradición lasallista:
buena enseñanza que se relaciona con el docente; asociación y hermandad de forma corporativa y
comunal; servicio a los pobres como un compromiso; y educación religiosa:
Se entiende que el servicio educativo de los pobres se puede lograr tanto directamente,
enseñando a quienes son realmente pobres, o indirectamente, sensibilizando a los estudiantes,
que están en mejor situación, frente a las necesidades de los pobres y a las causas
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fundamentales de la pobreza en la injusticia social y opresión. (Salm, 2015, párr. 34) (traducción
propia)
Esta tesis se enmarca en un proyecto desde el doctorado en educación y sociedad de la Facultad
de Educación de la Universidad de La Salle, dirigido a jóvenes orientados no solamente hacia la
educación (Gil-Gómez et al., 2016), sino hacia las distintas profesiones promovidas por esta universidad
lasallista. Los valores del futuro profesional se asocian con el carisma de lasallista.
La Universidad de La Salle en el PEUL busca que su investigación sea innovadora y con impacto
social bajo los principios de responsabilidad y coherencia. La responsabilidad se entiende así:
la rendición de cuentas ante el conjunto de la sociedad que espera de sus académicos la
reflexión y el aporte a los problemas que considera importantes para el logro de sus ideales, y
ante la comunidad científica y las instancias de gobierno. (Universidad de La Salle, 2007, p. 14)
En cuanto al principio de coherencia, se permite que la universidad muestre su vocación de
actor social apropiándose de los problemas sociales, incluyendo la ciencia y la tecnología necesarias: “la
Universidad expresa su vocación de actor social eficaz, haciendo suyos los problemas e intereses de la
sociedad, a la vez que promueve el debate constructivo sobre el tipo de ciencia, y la clase de tecnología
que la sociedad requiere” (Universidad de La Salle, 2007, p. 14).
Esta investigación indagó sobre la posibilidad de llevar a cabo un proceso de enseñanza de
valores lasallistas bajo la modalidad b-learning; en consecuencia, busca aportar a la formación en
valores con las TIC en la Universidad de La Salle de Bogotá (ver Figura 1). Para ello, se tienen en cuenta
las tendencias de las tecnologías en la educación universitaria en coherencia con las tendencias de la
universidad en su PID 2015-2020 y el librillo institucional 65, Lineamientos para la oferta formativa elearning y b-learning en la Universidad de La Salle (2017). Se parte de la premisa de que el b-learning
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potencia la formación de los estudiantes, pues extiende el escenario educativo y favorece la
flexibilización, donde lo presencial y lo virtual se complementan y se integran, y posibilita la generación
y el intercambio de conocimiento. Con la educación b-learning, se hacen realidad los horizontes de la
universidad con respecto a las nuevas tecnologías en la educación y la virtualidad, lo que permite:
reconocer y fomentar una perspectiva educativa esencialmente humana, que le imprima un
matiz pedagógico y didáctico a las tecnologías como mediación en la educación de jóvenes y
adultos, con un énfasis particular en el acompañamiento y el seguimiento del estudiante.
(Universidad de La Salle, 2017, p. 17)

Figura 1
Universidad de La Salle

Fuente: (Universidad de La Salle, s.f.)
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Asimismo, en el PID 2015-2020 se promueve la educación e-learning, la relectura del lasallismo y
su reflexión en perspectiva de la educación superior. Se encuentra el programa 3 del eje 2 sobre la
educación e-learning con el proyecto 1, Recursos de apoyo e-learning que busca, entre otras metas,
incrementar en un 10 % anual el uso de la plataforma Moodle y las herramientas virtuales, como apoyo
al trabajo independiente (TI) de los estudiantes. El proyecto 2 sobre la oferta académica e-learning se
enfoca también en su implementación para el desarrollo de programas con metodología para el apoyo a
la presencialidad (PID, 2015). Se describe la importancia de fortalecer la educación mediante estrategias
en las nuevas tecnologías, en ambientes virtuales de aprendizaje con el lasallismo. Además, el uso de la
tecnología en la educación superior está presente en las tendencias dentro de las cuales se resalta el blearning. Lo anterior se amplía en el segundo capítulo de esta tesis.
En el programa estratégico 3 del eje 2 del PID 2015-2020, sobre la educación e-learning, se
destacan dos proyectos coordinados por la Vicerrectoría Académica (VRAC). El primero es Recursos de
apoyo e-learning, cuyas metas contemplan incrementar las herramientas virtuales como un soporte
para el TI de los estudiantes, y la adecuación de la infraestructura para el desarrollo de las estrategias
virtuales. El segundo proyecto, Oferta académica e-learning, tiene como metas la definición de la
política, los lineamientos institucionales y su implementación para el desarrollo de programas con
metodología e-learning, metodología a distancia y apoyo a la presencialidad, así como la creación de
metodologías e-learning en la oferta académica de la universidad.
Adicionalmente, el programa 5 de este eje 2, Formación de calidad, incluyente y pertinente,
consiste en la necesidad de reflexión sobre el lasallismo en perspectiva de la educación superior. Se hace
imperativo una relectura de este, que se caracteriza por el servicio a los más necesitados y la relación
pedagógica con el acompañamiento:
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La lasallanidad de la universidad, de cara al futuro, se enriquecerá en la medida en que los
temas medulares, como el servicio educativo de los pobres, la relación pedagógica situada, la
creación educativa, el papel del laicado y la espiritualidad de la educación cristiana, sean temas
persistentes en la reflexión de la universidad. Es decir, una tarea pendiente: poder hacer una
relectura situada y sistemática del pensamiento lasallista en la educación superior. Hasta ahora,
hemos hecho trasposiciones descriptivas y metodológicas, más o menos adecuadas y pocas
veces críticas y propositivas, para la tradición lasallista en la educación superior. (PID, 2015, p.
88)
Este programa cuenta con el proyecto de Relectura situada y sistemática, coordinado por la
VRAC y la Vicerrectoría de Promoción y Desarrollo Humano (VPDH). Este proyecto enfatiza en las
siguientes metas:
•

Conformación de un equipo orientado a la investigación y difusión del lasallismo en
perspectiva de la educación superior.

•

Creación de una red de trabajo y cooperación a nivel internacional para el fomento del
lasallismo en perspectiva de educación superior.

•

Recuperación y divulgación del patrimonio documental lasallista al optimizar la estrategia de
publicación de la serie Pensamiento Lasallista.

•

Crear espacios de reflexión e interiorización permanente para la comunidad universitaria
lasallista, vinculados a los retos de la educación lasallista desde la relación pedagógica
situada, la creación educativa, el papel del laicado y la espiritualidad de la educación
cristiana. (PID, 2015, p. 91)
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En suma, se necesita la difusión de los valores que hacen parte del lasallismo y de la formación
integral del estudiante en la educación superior; sin embargo, se hace un llamado al fortalecimiento de
la educación en la universidad a través de las TIC. Por lo tanto, se requiere explorar métodos que
integren la difusión de los valores lasallistas con recursos del b-learning; en esta formación, se cree en la
autonomía del ser humano, la cual se forma poco a poco, y se propende el acompañamiento. Esta
autonomía es central en el TI del estudiante de pregrado. Teniendo esto en cuenta, es imperativa la
creación de un método con la propuesta de una autonomía acompañada.
En el programa 5 de este eje de formación de calidad, incluyente y pertinente, se remarca la
necesidad de una reflexión sobre el lasallismo en la educación superior con una relectura situada y
sistemática del pensamiento lasallista de forma crítica y propositiva hacia los más necesitados y la
relación pedagógica situada en el acompañamiento, donde se resaltan los temas del servicio educativo
de los pobres y la creación educativa entre otros. Si esto es así, es necesario adaptar la formación en
valores lasallistas con el b-learning como medio para enseñar los valores en la universidad. Las metas
propuestas se asocian con la investigación y difusión del lasallismo en la educación superior, pues la
formación en valores lasallistas tiene un carácter transversal en todos los programas académicos de la
institución, lo que requiere de un énfasis especial en su planteamiento a nivel de enseñanza; además, se
debe buscar que los estudiantes refuercen estos valores.
Asimismo, las tendencias en educación muestran la importancia del b-learning en la educación
superior; esto, dado que las tendencias de la tecnología para apoyar la educación en la formación a lo
largo de la vida son una oportunidad para fortalecer la enseñanza de valores, puesto que es posible
adaptarse a las demandas de la educación para realizarse en línea. Esto lo evidencian los informes
Horizon de 2012 a 2020 (Arévalo, 2018). Tal relevancia ha sido destacada por la Universidad de La Salle
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en sus Lineamientos para la oferta formativa e-learning y b-learning en la Universidad de La Salle (2017),
teniendo en cuenta el carácter presencial de sus programas de pregrado. El aprendizaje puede ser
mediado por las TIC y la universidad no es ajena a ello.
La universidad se enfrenta a la flexibilidad del tiempo y del espacio en la enseñanza. En
consecuencia, se hace necesario el diseño de nuevos métodos de enseñanza a través de las TIC. Por ello,
se apoyan las diferentes modalidades de educación a pesar de los desafíos que tiene la universidad en la
oferta de educación e-learning y b-learning, como la resistencia al cambio, la habilidad tecnológica de
los docentes y estudiantes, la motivación de los estudiantes y el acompañamiento permanente. Para la
calidad de esta oferta, se consideran la organización de las actividades académicas, los medios
educativos y la investigación. Igualmente, es relevante el diseño y la producción de recursos educativos
digitales.
El proceso de enseñanza de valores se enriquece con las TIC. El mundo digital avanza y la
educación se adapta a este progreso, y la universidad está a favor de la incorporación del avance
tecnológico en este proceso; por ello, la formación lasallista puede aprovechar esta oportunidad para el
fortalecimiento y la difusión de sus valores junto con el acompañamiento en sus programas de pregrado
que son mayormente presenciales. La universidad necesita un método para enseñar estos valores con
los recursos del b-learning, derivado de un trabajo investigativo, pues se promueve la investigación
asociada con la tecnología en aras de generar un conocimiento que apoye este proceso: “Promover la
investigación y la innovación educativa mediada por la tecnología, para agregar valor a los procesos de
enseñanza y aprendizaje con excelencia académica” (Universidad de La Salle, 2017, p. 11). Además, la
universidad aprueba el diseño, el desarrollo y la implementación de experiencias enlazadas con la
educación virtual en pregrado, con la incorporación de las TIC en sus procesos formativos.
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En consecuencia, esta formación en valores puede darse tanto en lo presencial como en lo
virtual. Un aspecto para considerar es la cantidad de horas presenciales y de TI en pregrado:
en el cual el estudiante asume su propio aprendizaje desde la autonomía responsable, a partir
de las estrategia e instrumentos de acompañamiento diseñados por el profesor para garantizar
el aprovechamiento del tiempo del estudiante en el desarrollo de sus competencias.
(Universidad de La Salle, 2017, p. 42)
Por consiguiente, es necesario emplear las tecnologías como medio y no como fin. Al respecto,
en el modelo educativo virtual de la Universidad de La Salle (2017), se señala que la educación virtual
busca “Disponer de ambientes y escenarios educativos inspirados en la autoformación, el uso de las
nuevas tecnologías de la información como mediación pedagógica” (p. 65); de esta forma, la tecnología
es un medio, en tanto mediación tecnológica y mediación pedagógica del proceso de enseñanza. La
tecnología es una mediación en los procesos educativos del presente estudio doctoral, dado que la meta
primordial no es que los estudiantes aprendan el b-learning, sino los valores lasallistas; aunque el
aprendizaje de su uso sí pueda darse simultáneamente, pues este se aprende con la práctica.
Esta investigación buscó el mejor uso de los recursos del b-learning para el desarrollo del
método de enseñanza de valores lasallistas. Así las cosas, la universidad necesita un método para
enseñar estos valores con los recursos del b-learning, derivado de un trabajo investigativo que genere
un conocimiento que apoye este proceso. En el método confluyen la adaptabilidad, la incorporación de
recursos tecnológicos, la interacción, la diversidad de formatos, la posibilidad de lo lúdico y la
flexibilidad (Universidad de La Salle, 2017).
Por otra parte, Hoyos (2000) resaltó la importancia de la formación ética y la educación en
valores. El autor señaló la relación entre sistema educativo, práctica pedagógica y ciudadanía:
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Esto nos lleva a dimensionar el sentido de la pregunta por un proceso educativo de los
colombianos que enfatice la formación ética y la educación en valores para la participación
democrática. Vista la relación entre las pretensiones de una buena educación y la situación
colombiana de destrucción de la sociedad, bien podríamos calificar a la educación en Colombia
con nota inferior a “aprobado”. (Hoyos, 2000, p. 16)
En este sentido, existen vacíos y tensiones en el campo de la formación en valores dentro de la
educación superior colombiana en articulación con la modalidad b-learning; pues, si bien es cierto que la
formación en valores está presente en la universidad, esta muestra un vacío frente a su integración con
dicha modalidad, a pesar de su presencia en esta educación. Por su parte, Galvis et al. (2019) mostraron
el b-learning con el uso de plataformas; Freire et al. (2016) indagaron por los criterios para evaluar la
práctica educativa a distancia en modalidad b-learning con el uso de plataformas digitales con el fin de
afianzar el aprendizaje; y Ángel y Castiblanco (2019) presentaron la efectividad del b-learning en el
rendimiento académico y la retención de estudiantes en educación a distancia, pues hubo una
disminución en la deserción con la implementación de esta modalidad. De igual manera, aunque
actualmente se desarrollan los procesos educativos con el b-learning, se requiere utilizarlo
explícitamente para la formación en valores. Otro vacío es la carencia de investigaciones sobre la
formación de valores a través de b-learning en el ámbito de educación superior. No obstante, es posible
que se hayan realizado acercamientos y prácticas en este sentido; pero, de ser así, estos no han sido
sistematizados ni publicados.
Asimismo, existen tensiones frente al b-learning que se comparten a nivel mundial. Adams et al.
(2017) destacaron la necesidad del mejoramiento en la alfabetización digital y la combinación del
aprendizaje formal e informal; la diferenciación entre rendimiento y avance de la equidad digital; y la
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gestión del conocimiento obsoleto y el replanteamiento del rol del educador. Otra tensión es la
enseñanza de valores en la educación superior que se da especialmente en la modalidad presencial, sin
incluir el b-learning. Romero et al. (2015) abordaron la justicia en los actos evaluativos en busca de una
comunidad justa y la forma del maestro de mostrarla en su práctica. Paz et al. (2016) señalaron la
formación en valores para fortalecer el desarrollo integral del ser humano. En la Universidad de La Salle
de Bogotá se ha empleado la enseñanza de valores, pero sin vincularla con el b-learning; así, se ha
compartido el aprendizaje-servicio (Barragán et al., 2018), el desarrollo de la responsabilidad social
(López, 2017) y la formación humanística (Buitrago et al., 2016).
Hay otras tensiones que se relacionan con la formación en valores y el b-learning; entre estas, la
adicción al uso de la tecnología, el cyberbulling, la disponibilidad de conectividad a internet, la
disponibilidad de dispositivos tecnológicos, las brechas digitales que incrementan la desigualdad y la
disponibilidad de tiempo para la creación de recursos. Estas tensiones influyen en el contexto
institucional de la Universidad de La Salle; sin embargo, se da la oportunidad de difundir los valores
lasallistas mediante el b-learning en pregrado. Una vía para contribuir a la transformación de tal
integración es la presente investigación.
Además, resulta inevitable discutir este aspecto en estos tiempos de pandemia, pues los efectos
sociales y económicos en el mundo derivados de la falta de acceso a la conexión y las redes, el
analfabetismo, el aumento del desempleo, el incremento de la desigualdad social, entre otros factores,
han mostrado cuáles valores son primordiales: la justicia, la solidaridad, la paz, el servicio, la atención a
los marginados y pobres en favor de la inclusión, y la formación. El Ministerio de Salud y Protección
Social de Colombia propone la necesidad de valores éticos frente a la pandemia originada por el SARSCoV-2 con el fin de reflexionar sobre la importancia del apoyo y del cuidado mutuo: “si deseamos
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sobreponernos a los múltiples retos que para la salud pública, para la economía y para el bienestar
individual y comunitario, implica la pandemia, es clave realizar una breve reflexión ética sobre algunos
valores cívicos primordiales” (Ministerio de Salud y Protección Social, 2020, párr.4). Dentro de estos
valores, se encuentran la solidaridad, la compasión, la reciprocidad, la justicia, la honestidad, el respeto,
la empatía, la responsabilidad y el cuidado de sí.
Al respecto, Bravo et al. (2020) propusieron principios y valores para afrontar esta pandemia:
respeto, responsabilidad, equidad y compromiso social. Estos son interdependientes y
complementarios, y se aplican en la salud pública y la ética ciudadana para no desacatar las medidas de
precaución; para innovar y actuar en, para y con la comunidad; para invertir en, para y con la comunidad
hacia la autogestión y cogestión; para garantizar el acceso a los servicios básicos, la educación virtual y
las medidas digitales; para el entretenimiento permanente; y para asegurar el acceso al servicio de salud
y al banco solidario de alimentos:
Parecería que la situación descrita, amerita soluciones centradas en estrategias de educación
formal e informal en el corto, mediano y largo plazo, que articulen conocimientos previos y
saberes populares, buscando generar la movilización de valores como la cooperación, la
generosidad, la solidaridad, el altruismo y la filantropía de cada ciudadano. (Bravo et al., 2020, p.
46)
Además, la universidad gestiona sus procesos de producción de conocimiento. Esto se articula
con las necesidades económicas y sociales del país en unión con las empresas, la sociedad civil y los
agentes sociales; sin embargo, la universidad también es autónoma en tiempo de pandemia. En ese
sentido, la universidad debe reaccionar de manera ágil frente a los cambios de la sociedad:
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En último término, sin embargo, es cada universidad la que debe gestionar sus recursos y
diseñar sus enseñanzas y programas de investigación, incorporando nuevas metodologías
pedagógicas y adaptándose a la transformación tecnológica, en el marco de una digitalización
generalizada cuya utilidad se ha hecho patente durante la pandemia. (Castells, 2021, párr. 6)
Por otra parte, las Tecnologías de la Información y la Comunicación (TIC) tienen un valor
agregado dentro de los entornos educativos, pedagógicos y didácticos; ello, en cuanto a la formación en
valores de esta universidad. Morais et al. (2019) señalaron que es necesario cultivar valores en la
educación superior para vivir en sociedad; entre estos, se destacan valores como el respeto y la
solidaridad al utilizar el internet. Palomera et al. (2019) usaron el soporte de la plataforma de Moodle
para la formación en valores y resaltaron que se precisan investigaciones sobre herramientas para la
evaluación y la formación ética en educación superior. Por último, Manzano (2015) indagó por la
formación en valores en la educación a distancia al emplear las TIC en el entorno virtual de aprendizaje
con videoconferencias. Finalmente, se tiene que las TIC ofrecen una multiplicidad de recursos en la
enseñanza de valores en la educación superior. En el caso de esta enseñanza mediante b-learning, el
aprendizaje es multiplicativo y no aditivo (Garrison & Vaughan, 2008).
Consecuentemente, salen a flote varios interrogantes: ¿qué recursos pueden crearse en la
Universidad de La Salle para el desarrollo de los valores del estudiante? ¿Cómo puede el docente ayudar
al estudiante lasallista a “aprender a aprender” valores? ¿De qué manera puede dinamizarse el
aprendizaje autónomo de valores de los estudiantes de la universidad para apoyar su TI? ¿Cómo se
puede ayudar al estudiante a modificar hábitos ya adquiridos sobre su manera de aprender valores?
Esta investigación doctoral respondió a la siguiente pregunta: ¿Cómo llevar a cabo un proceso de
enseñanza de valores lasallistas bajo la modalidad b-learning en estudiantes de pregrado de la
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Universidad de La Salle? Así las cosas, esta investigación se aparta de buscar los elementos que
caracterizan un modelo, o de realizarlo al indagar por el b-learning. En ese orden de ideas, se planteó la
siguiente hipótesis: un método para la enseñanza de valores (lasallistas) bajo la modalidad b-learning y
basado en los principios pedagógicos de la educación en valores puede alcanzar un alto nivel formativo
en estudiantes universitarios.

1.3

1.3.1

Objetivos

Objetivo general

Determinar el alcance formativo de un método de enseñanza de valores (lasallistas) bajo la
modalidad b-learning en estudiantes de pregrado de la Universidad de La Salle.

1.3.2

Objetivos específicos
•

Diseñar y adaptar un método de enseñanza de valores lasallistas fundamentado en los
principios de la axiología, la educación en valores y la educación virtual.

•

Analizar los alcances y límites del método de enseñanza de valores lasallistas bajo la
modalidad b-learning (MEVAL) según el propósito formativo de la Universidad de La Salle.

En este capítulo, se mostraron las razones y la importancia de este estudio, teniendo en cuenta
su pertinencia social, su aporte a la educación y su relación con las disposiciones vigentes de la
Universidad de La Salle, junto con el planteamiento del problema y sus objetivos. En el segundo capítulo,
se pretende abordar lo referente a la revisión de la literatura de esta investigación. Para ello, se tuvieron
en cuenta los antecedentes y el marco conceptual.
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2

Capítulo II. Revisión de la literatura

Este capítulo da cuenta de la revisión de la literatura con respecto al objeto de estudio de esta
investigación doctoral. Para empezar, se exponen los antecedentes concernientes al b-learning en la
educación superior, específicamente en pregrado; luego, los valores lasallistas en la educación superior;
y, finalmente, se aborda la enseñanza de los valores en la educación superior.
Los criterios para la selección de antecedentes fueron:
•

Naturaleza: escritos producto de investigación.

•

Temporalidad: escritos realizados entre 2012 y 2020.

•

Nivel: escritos cuyos autores tuvieran preferiblemente estudios doctorales y/o que
pertenecieran a un grupo de investigación.

2.1

•

Temático: estudios vinculados con el b-learning, la enseñanza de valores y valores lasallistas.

•

Contexto: estudios en educación superior (pregrado).

El b-learning en educación superior

En Bogotá, Galvis et al. (2019) se centraron en los estudios de caso de la Universidad de Los
Andes, la cual tiene investigación por de más de 30 años en informática y educación, en e-learning y blearning. Esta investigación se realizó en un contexto de innovación en la docencia, con estudiantes
autogestores de su aprendizaje, trabajo con otros y docentes que apoyan este proceso. En esta, se
documentó lo realizado en b-learning, consultando diferentes fuentes, como libros, documentos
digitales, entrevistas y consultas escritas. Se encontró que la modalidad híbrida presente en sus
programas desde 2006, se integró a sus cursos de pregrado desde 2013, se institucionalizó en 2015 y se
incluyó en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2016-2020. Los cursos en esta modalidad, como los
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MOOC (cursos online masivos y abiertos), hacen parte de los programas presenciales, pues flexibilizan su
oferta educativa, la cual cuenta con la ayuda de ambientes virtuales y públicos objetivos en cada nivel.
Además, en lo educativo, se trabaja colaborativamente con expertos (contenido) y con asesores.
Finalmente, en lo tecnológico, se utilizan dos tipos de recursos digitales, como los disponibles en la
plataforma Sicua (con Blackboard y Moodle) y los que están fuera de esta.
Por su parte, Ángel y Castiblanco (2019) realizaron un estudio de caso con un enfoque
experimental sobre la efectividad del b-learning en el rendimiento académico y la retención de
estudiantes en educación a distancia en la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD). Este
trabajo se realizó en tres fases, con 577 estudiantes, entre 2014 y 2015: descriptiva, analítica y
deductiva. Las variables del estudio fueron calificación promedio, calificación con más alta frecuencia,
deserción estudiantil y porcentaje de aprobación, las cuales son los principales problemas y causas
limitantes para la implementación del b-learning en un programa académico profesional y en una
universidad a distancia en Colombia. Los resultados arrojaron una calificación final promedio superior y
una disminución de la deserción, lo que favoreció la retención estudiantil. Por ello, el estudio aconseja
implementar el b-learning en la educación a distancia.
En Colombia, Freire et al. (2016) investigaron sobre los criterios para evaluar la práctica
educativa a distancia en modalidad b-learning. Este estudio se llevó a cabo en educación superior, en la
Facultad de Educación de la Institución Universitaria Antonio José Camacho (UNIAJC) de Cali, Colombia;
específicamente, en el programa de salud ocupacional. Se empleó una metodología cuantitativa en esta
investigación no experimental, con cuestionarios de 88 alumnos; igualmente, esta se basó en los
principios de flexibilidad, interactividad, cooperación y autogestión para dar recomendaciones y
establecer un plan de mejora para la enseñanza y el aprendizaje en la educación a distancia. Como
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resultado, se dio un diagnóstico para mejorar el modelo b-learning en la educación, lo que evidenció
que el uso de plataformas digitales funciona para fortalecer el aprendizaje, para lo cual se necesita un
rol más activo del estudiante. También se destacó la didáctica en la práctica educativa, las estrategias y
la adquisición de competencias para el uso de estas plataformas; y se sugirió crear nuevas maneras de
utilizar las herramientas tecnológicas a nivel didáctico, a fin de que los estudiantes adquieran las
competencias tecnológicas.
A nivel internacional, el b-learning está en las tendencias de las tecnologías aplicadas en la
educación superior a largo, mediano y corto plazo, lo cual se evidencia en los informes Horizon
elaborados entre el 2012 y el 2020. Estos informes se derivan de la investigación que comenzó con el
proyecto Horizon del New Media Consortium (NMC) y Educause Learning Iniciative, como lo indicaron
Johnson et al. (2012), en donde se “identifica y describe las tecnologías emergentes que posiblemente
tendrán un fuerte impacto en la enseñanza en los próximos cinco años” (p. 3).
Al respecto, Brown et al. (2020) señalaron la presencia del b-learning en el informe de 2020. La
comunidad académica necesita estar preparada para enseñar de manera virtual, blended y presencial,
debido al crecimiento de la educación en línea: “Online education is increasingly seen as a scalable
means to provide courses to an increasingly nontraditional student population. Faculty must be prepared
to teach in online, blended, and face-to-face modes” (Brown et al., 2020, p. 11). En cuanto a las
tecnologías y las prácticas emergentes, se destaca que los recursos educativos abiertos son una variedad
de materiales disponibles sin costo para la enseñanza.
Por otra parte, Alexander et al. (2019) describieron en el informe de 2019 otras tendencias. Por
ejemplo, el rediseño de espacios de aprendizaje en la educación superior, así como el diseño del blearning, que incluye la integración de soluciones digitales en el aprendizaje a corto término, de uno a
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dos años: “blended learning is typified by the integration of those digital solutions most applicable for
achieving the learning outcomes of the course” (Alexander et al., 2019, p. 12). Los estudiantes también
prefieren el b-learning debido a la flexibilidad, las facilidades de acceso y la integración de la
multimedia; entonces, es importante ayudar a la comunidad académica a diseñar experiencias de
aprendizaje para el uso de las plataformas digitales y aumentar el repertorio pedagógico, lo cual podría
mejorar el crecimiento del b-learning.
En el informe Horizon de 2018, Adams et al. (2018) resaltaron el avance en las culturas de
innovación en la educación superior en cinco o más años. Para esto, se requiere que la comunidad
académica esté equipada con las herramientas necesarias y la mirada crítica del currículo, así como la
modificación de los métodos de evaluación. Igualmente, los recursos de educación abiertos se
incrementan durante los tres siguientes años, como tendencia a largo plazo. Estos recursos están
disponibles en los repositorios institucionales, son gratuitos y de libre acceso, y tienen como base el
derecho a la educación expresado en la Declaración Universal de los Derechos Humanos.
De igual forma, Adams et al. (2017) remarcaron las tendencias más importantes que adoptan
tecnologías en la educación superior. Los diseños de aprendizaje híbridos y el aprendizaje colaborativo
se ejecutaron en uno a dos años. A mediano plazo, se estima el crecimiento del interés en la analítica del
aprendizaje y el rediseño de los espacios de aprendizaje; y a largo plazo, entre 2017 y 2022, continúa el
avance de las culturas de innovación y los enfoques de aprendizaje más profundo. Además, se resalta la
implementación de las tecnologías de aprendizaje adaptativo y el aprendizaje móvil. A mediano plazo,
entre el 2017 y el 2019, toma más fuerza el internet de las cosas; y entre el 2017 y el 2022, habría una
tendencia al incremento del uso de la inteligencia artificial en la educación superior, al igual que la
interfaz natural de usuario en donde los estudiantes pueden participar en actividades virtuales con
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movimientos similares a los del mundo real, y manejar el contenido intuitivamente, con sistemas que
hacen uso de los gestos, las expresiones faciales y sus matices.
Asimismo, existen diferentes desafíos de la educación superior frente a estas tendencias; entre
estos, se encuentran: (a) desafíos solucionables: mejorar la alfabetización digital y combinar el
aprendizaje formal e informal; (b) desafíos difíciles que se entienden, pero cuyas soluciones son
imprecisas: diferenciar rendimiento y avance de la equidad digital; y, por último, (c) gestionar el
conocimiento obsoleto y replantear el rol del educador.
Según el NMC Horizon Report: edición educación superior 2016, se evidenciaron otras
tendencias junto con el b-learning. Johnson et al. (2016) estimaron un avance en la cultura del cambio,
la innovación y la necesidad de replantearse el funcionamiento de las instituciones en un periodo de
cinco o más años. A mediano plazo, de tres a cinco años, se considera el rediseño de los espacios de
aprendizaje y el cambio a enfoques de aprendizajes más profundos. Estas dos tendencias implican el
rediseño de los espacios de enseñanza con enfoques más profundos. En cuanto al corto plazo, de uno a
dos años, se tiende a un crecimiento del enfoque sobre la medición del aprendizaje y el incremento del
uso del b-learning, aprendizaje mixto o híbrido, y el uso de la enseñanza mixta o híbrida.
Una ilustración de esta tecnología es Trae Tu Propio Dispositivo o Trae Tu propia Tecnología
(BYOD o BYOT, por sus siglas en inglés). Esto está relacionado con “la práctica de llevar sus propios
laptops, tabletas, smartphones y otros dispositivos móviles al entorno de aprendizaje o el trabajo”
(Johnson et al., 2016, p. 36). Estos dispositivos pueden ser muy útiles en las actividades de enseñanza en
cuanto a la formación de la autonomía en la educación superior, pues los estudiantes llegan a las aulas
con sus propios dispositivos y se conectan a las redes disponibles en las instituciones educativas. Los
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dispositivos móviles son una alternativa para apoyar los procesos de enseñanza y aprendizaje en la
educación superior:
Como el vínculo entre el uso de dispositivos personales y de aprendizaje ha cristalizado en los
últimos años, la cuestión ya no es si se debe permitir en el aula, sino la forma de integrarlos y
apoyar su empleo con mayor eficacia. (Johnson et al., 2016, p. 36)
Así, el objetivo consiste en hacer más fácil el aprendizaje e incrementar la productividad por
medio de la tecnología.
En el informe de 2015, Johnson et al. (2015) describieron otras preferencias en la educación
superior. A largo plazo, hay un avance en las culturas del cambio y la innovación, y un incremento de la
colaboración interinstitucional; a mediano plazo, se presenta un crecimiento del enfoque sobre
medición del aprendizaje y una expansión de los recursos educativos abiertos; y a corto plazo, es decir,
en el 2016 y 2017, se aprecia un incremento del uso del aprendizaje mixto o híbrido, conocido como blearning, y el rediseño de los espacios de aprendizaje. Este aprendizaje crece tanto en las universidades
como en las escuelas:
Las posibilidades que ofrece el blended learning se comprenden muy bien hoy en día, así como
su flexibilidad, facilidad de acceso e integración de elementos multimedia y tecnologías
sofisticadas se encuentran en lo alto de su lista de atractivos. Recientes desarrollos de modelos
de negocio para las universidades están subiendo la apuesta de la innovación en estos entornos
digitales, que son ampliamente considerados como maduros para nuevas ideas, servicios y
productos (Johnson et al., 2015, p. 16).
Por otro lado, Johnson et al. (2015) destacaron otras tecnologías; entre ellas, el uso de BYOD y
el aula invertida (flipped classroom), con un periodo de implementación corto, de un año o menos, y las
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tecnologías de aprendizaje adaptativo para llevarlas a cabo de cuatro a cinco años. Los autores también
evidenciaron otras tendencias de la inclusión de la tecnología en la educación superior en el informe
Horizon de 2014. En este, se mostró la creciente ubicuidad de los medios sociales y la integración del
aprendizaje online, híbrido y colaborativo, con la implementación de uno a dos años. Asimismo, se
destacó el aumento del aprendizaje y la evaluación basada en datos a largo plazo, así como el cambio de
los estudiantes como “consumidores” de información a “creadores” de información, o prosumidores.
Estos autores reconocieron tendencias en cinco años o más, como los métodos ágiles para el cambio y la
evolución del aprendizaje online. Con respecto a los avances importantes en tecnología en la educación,
llama la atención el uso del aula invertida.
En el 2013, Johnson et al. (2013) presentaron otras tendencias clave en la educación superior,
incluyendo el b-learning. Así, se resaltó el carácter abierto con contenido, fuentes y recursos abiertos, y
los MOOC, otra opción en los cursos de la educación superior, como un avance tecnológico de corto
plazo, de un año o menos. Por otro lado, se tuvieron en cuenta el aumento del interés del uso de nuevas
fuentes de datos en busca de la personalización del aprendizaje como experiencia y de la medición del
rendimiento; el cambio del rol de los profesores con el incremento de los recursos por internet para los
estudiantes; y el cambio en los paradigmas en la educación en cuanto a la inclusión del aprendizaje por
internet, el aprendizaje híbrido y los modelos cooperativos.
Finalmente, Johnson et al. (2012) subrayaron otras tendencias tecnológicas en el informe de
2012. Las aplicaciones para móviles y el uso de tabletas se implementan en un año o menos:
“Actualmente, las instituciones de enseñanza superior están diseñando aplicaciones hechas a medida
para las necesidades educativas y de investigación de todo el plan de estudios” (Johnson et al., 2012, p.
7). Se abordó el aprendizaje basado en juegos, que promueve la colaboración y la participación en el
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proceso de aprendizaje, y la analítica de aprendizaje con un plazo de dos a tres años, mientras que la
computación basada en el gesto y el IoT se efectúa de cuatro a cinco años. Además, el cambio en los
paradigmas en la educación permite incluir el aprendizaje en línea, el aprendizaje híbrido y los modelos
colaborativos, puesto que el aprendizaje ya no se realiza solo de manera presencial:
Los estudiantes pasan gran parte de su tiempo libre en internet, aprendiendo e intercambiando
información, a menudo a través de redes sociales. Las instituciones que han adoptado modelos
híbridos de aprendizaje presencial / en línea tienen la posibilidad de sacar partido de las
destrezas que los estudiantes han adquirido fuera del ámbito académico. Se están empezando a
implantar modelos de aprendizaje en línea que ofrecen otras oportunidades que los campus
físicos, como por ejemplo mayores oportunidades de colaboración, y que a la vez dotan a los
alumnos de mayores destrezas digitales. Cuando se diseñan y se implementan con éxito, los
modelos híbridos permiten a los estudiantes desplazarse al campus para realizar determinadas
actividades y utilizar la red para hacer otras, aprovechando lo mejor de cada entorno. (Johnson
et al., 2012, p. 5)
Como se evidencia, ya se han realizado investigaciones relacionadas con el b-learning y las TIC
en la educación superior. El aprendizaje mixto o híbrido, o b-learning, y el rediseño de los espacios de
aprendizaje han aumentado. Así, Tan (2016) se centró en el liderazgo y el apoyo del b-learning en el
estudio de caso del Centro de Excelencia para el Aprendizaje y la Enseñanza en la Universidad
Tecnológica de Nanyang (NTU) en China. Se creó un ambiente de aprendizaje social con el b-learning
para cualquier momento, lugar y dispositivo, con diferentes plataformas sociales; por ello, se adoptó un
enfoque integrador en el campus mediante diferentes sistemas y herramientas, con lo que se logró una
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experiencia de aprendizaje holística para los estudiantes, quienes participaron de manera individual y
con trabajo en equipo, en línea y presencialmente, en espacios de aprendizaje.
En ese sentido, se estudió el acceso de los estudiantes al contenido del curso y su contacto con
compañeros y docentes, y se concluyó que los estudiantes participaron mejor en el aprendizaje, con
trabajo en equipo en línea y presencialmente, de modo que se fomentó el aprendizaje social, así como
el uso de we learning en lugar de e-learning, con el fin de familiarizar tanto a los docentes como a los
estudiantes con un ambiente socioconstructivista de aprendizaje con b-learning.
De igual forma, Núñez et al. (2019) investigaron sobre el impacto de la utilización de la
modalidad b-learning en la educación superior en la Universidad Autónoma de Santo Domingo (UASD)
de República Dominicana. Este estudio fue de carácter mixto, con una fase cuantitativa, de un
cuestionario, y una fase cualitativa, con un método etnográfico. Así, se analizaron los condicionantes del
proceso de enseñanza y de aprendizaje de la universidad latinoamericana para nuevos planteamientos
en educación, y se concluyó que se requiere fomentar el factor social del aprendizaje, con lo que se
destaca el protagonismo del estudiante. En contraste, los docentes señalaron cambios en su práctica
con poca inclusión de las TIC: en el b-learning les cuesta dar un protagonismo al estudiante, incluir el
aprendizaje colaborativo en lugar de la clase transmisiva y realizar evaluación formativa en vez de la
sumativa.
Por su parte, Costa et al. (2019) realizaron un análisis de la implementación institucional de la
modalidad b-learning en carreras de pregrado de tres universidades chilenas. La fase cualitativa del
estudio tuvo un análisis de contenido de nueve entrevistas con responsables institucionales de esta
modalidad. Este estudio se basó en el concepto de dispositivo de formación híbrido, debido a su
enfoque antropocentrista vinculado con la institución, los docentes y estudiantes, en vez del b-learning
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relacionado como un objeto técnico. Se reconocieron las estrategias institucionales aplicadas en estas
universidades y se evaluó su favorabilidad en el desarrollo de la modalidad b-learning. Los resultados se
centraron en las categorías de visión institucional, cultura tecnológica y gestión de la calidad, y
evaluación de la enseñanza y el aprendizaje. A modo de conclusión, se encontraron diferencias de visión
y acciones en las instituciones que condicionan los dispositivos de formación híbridos en pregrado.
El desarrollo de estos dispositivos es un proceso lento, debido a que no es una práctica
generalizada. Las universidades son conscientes de la necesidad de acompañar a los docentes para este
desarrollo, a nivel técnico y pedagógico, con recursos y acciones. Entonces, se requiere de claridad en la
visión y las estrategias institucionales, a fin de asignar recursos en la implementación de estos
dispositivos, de modo que estos se vean impactados positivamente. Para terminar, se identificó una
falta de reflexión de los responsables institucionales sobre los aportes pedagógicos de esta formación,
por lo cual se recomienda hacer estudios de reflexión interna de las instituciones y monitorear los
cambios.
De otra parte, Trujillo y Romero (2018) examinaron la implementación docente y la
consolidación de la metodología b-learning en educación superior en un estudio interuniversitario en la
universidad española. En esta investigación, se empleó la metodología cuantitativa con un cuestionario a
estudiantes de la Universidad Granada, la Universidad de Castilla La Mancha y la Universidad de
Zaragoza. Los temas fueron el uso de plataformas digitales para el aprendizaje, la disponibilidad de
recursos TIC propios y del centro, la motivación en su utilización, la orientación y el apoyo del
profesorado en su inclusión, la implementación de estos en las asignaturas, la competencia en la
búsqueda de información del estudiante y su percepción sobre tal uso.
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Como resultado, se encontró una vinculación positiva entre la disposición del estudiante y del
centro con esta metodología; además, la motivación del estudiante se incrementa cuando se aplican las
TIC en una asignatura presencial, con lo que se desarrollan su autoaprendizaje y autorregulación. Los
estudiantes acceden a la asignatura en la plataforma; utilizan las TIC para profundizar en contenidos, a
manera de apoyo para su aprendizaje; y usan internet, los recursos digitales y las redes sociales para
aprender con la ayuda y orientación del docente, quien actúa como guía tecnológico. Por último, se
coincidió en la tendencia de aplicación de las TIC en la enseñanza en la universidad y el desarrollo de
esta metodología b-learning en la universidad española.
Otro de los estudios de caso sobre b-learning fue el de Gibson et al. (2016), quienes mostraron
la transformación integral de la enseñanza y el aprendizaje en la Universidad de Curtin de Australia
mediante la implementación del ecosistema educativo Curtin Coveraged. Se concluyó que el aprendizaje
se potencia en este ecosistema con tres subsistemas: un modelo de recursos convergentes y procesos
para influencia global, políticas para la promoción del mejoramiento continuo y los servicios de la
universidad; así, dicho aprendizaje es una red de políticas, prácticas y principios para el cambio exitoso.
Este modelo de ecosistema educativo es parte de la universidad, y se basa en la investigación con datos
e innovación, las experiencias de aprendizaje compartido, la flexibilidad, la escalabilidad y la
automatización, la distribución global y en los principios adoptados sobre políticas y prácticas
institucionales.
Como conclusión, el b-learning se encuentra significativamente en la educación superior; así, se
han empleado recursos digitales internos y externos a las plataformas digitales con b-learning, lo que ha
resultado efectivo para el rendimiento académico y la retención de estudiantes. El uso de estas
plataformas fortalece el aprendizaje con un rol más activo; por otra parte, la práctica educativa se
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destaca por su didáctica, sus estrategias, y la adquisición de competencias para el uso de estas
plataformas. Además, en los informes Horizon entre 2012 y 2020 se hizo el análisis de tecnologías,
incluyendo el b-learning, con su incidencia en la enseñanza, el aprendizaje y la investigación creativa en
la educación superior. Se describieron las tendencias que incrementaron el uso de las nuevas
tecnologías y el b-learning, y se resaltó la necesidad de estar preparado para enseñar virtualmente, para
el rediseño de los espacios y las experiencias de aprendizaje; asimismo, se mostró la necesidad del
protagonismo del estudiante y la aplicación de las TIC con el apoyo institucional desde su visión, gestión
y evaluación. Estas investigaciones muestran la necesidad de apoyar la incorporación de las TIC con el blearning en la enseñanza desde pregrado, con el propósito de aprender los valores lasallistas en la
universidad.

2.2

La enseñanza de valores en educación superior

El proceso de enseñanza de valores se ha llevado a cabo en la educación superior. Romero et al.
(2015) investigaron sobre la justicia en los actos evaluativos; su estudio etnográfico-educativo se centró
en la regulación de la justicia en la interacción en la educación, lo que buscaba una comunidad justa. Se
analizaron los imaginarios sobre la justicia de los maestros de la Universidad Agustiniana de Bogotá para
fortalecer las prácticas pedagógicas en el marco de la interacción entre el maestro y el estudiante, y se
identificó la forma en la que los estudiantes hacen juicios de la justicia de sus maestros y la manera en
que muestran esta justicia en su práctica. Para el 82,8 % de los estudiantes, la justicia es relevante en la
evaluación, pues los maestros deciden cómo y qué evaluar; así, dicha evaluación debe hacerse al final
del proceso y centrarse en las diferencias individuales. La justicia del maestro debe apuntar a la equidad,
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de manera que se reflexione sobre las acciones y se busquen estrategias para la comprensión del
proceso de aprendizaje y la justicia en la evaluación.
En Colombia, Paz et al. (2016) afirmaron, en su estudio analítico y descriptivo en el programa de
administración de empresas de la Universidad de La Guajira, que la formación en valores fomenta el
desarrollo integral del ser humano. Bajo un análisis estadístico-descriptivo de los datos ofrecidos por los
estudiantes, evidenciaron que los docentes promueven valores a través de diversas estrategias:
generación de un ambiente armónico en la clase, unión entre los compañeros, trabajo en equipo,
respeto y solidaridad. La formación en valores de esta universidad permite la humanización con la
proyección social, lo que desarrolla un mayor compromiso en los profesionales con su labor, realización
personal, amistad, generosidad, justicia social y solidaridad, y valores finales relacionados con la misión
y el para qué, como la honestidad, la responsabilidad y la inteligencia.
A nivel internacional, la enseñanza está presente en el pregrado. Agrela et al. (2020) realizaron
un estudio sobre los valores sociopolíticos de estudiantes universitarios de pregrado en Portugal y Brasil.
Algunos de estos valores son la justicia social, la solidaridad y la libertad con responsabilidad, que guían
su vida en la sociedad al fortalecer la ciudadanía. Para estos autores, “el acto de educar solo es
significativo si está guiado por un contexto de valores bien informado” (Agrela et al., 2020, p. 1). Así, se
empleó un cuestionario de valores con 30 preguntas, y se hallaron diferencias entre los valores
fundamentales en la comparación de los contextos de Portugal y Brasil. Los estudiantes sentían
indiferencia e incredulidad a nivel político frente a las desigualdades sociales. Para esto, se propuso la
implementación de programas de educación relacionados con la ciudadanía; los estudiantes destacaron
la importancia de valores fundamentales como la libertad, la igualdad, la fraternidad y los derechos
humanos, y el 80,4 % de los estudiantes indicó la existencia de la injusticia social por corrupción y por
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beneficios del poder. Para concluir, con esta investigación se abre la posibilidad de hacer intervenciones
de enseñanza-aprendizaje con miras a crear generaciones más humanistas y estrategias
organizacionales sobre la ciudadanía. Es necesario incluir ejercicios de prácticas profesionales éticas
para apoyar la ciudadanía y prevenir la violencia.
Además, Inostroza et al. (2020) investigaron sobre la formación universitaria, la cual es
fundamental en valores y conductas éticas. Este estudio con enfoque cuantitativo y un diseño no
experimental se centró en la concepción a nivel ético de los docentes universitarios y su actitud frente a
los valores promovidos por la universidad. Se escogió la Escuela de Contador Público de la Universidad
Católica de Maule en Chile para hacer una encuesta a los docentes; como resultado, se encontró que la
ética profesional docente se asocia con normas de comportamiento correcto con valores y modelos de
actuación o conducta. Asimismo, los docentes están de acuerdo con que la universidad transmita y
enseñe valores sin influenciar a los estudiantes, pues la formación de buenos profesionales repercute en
buenos ciudadanos. En conclusión, los docentes enseñan valores sin tratar de ejercer una influencia o un
adoctrinamiento; entonces, se requiere prepararlos para transmitir valores. Consecuentemente, se
señala que es pertinente una disciplina de ética profesional en las carreras, aunque el componente ético
ha de estar en las diferentes asignaturas.
Por otro lado, Morais et al. (2019) llevaron a cabo una investigación sobre la internet y los
valores en la sociedad en educación superior. En este estudio exploratorio y mixto, se aplicó un
cuestionario a 255 estudiantes de educación en dos universidades en España y Portugal; este trabajo se
enfocó en la percepción de los estudiantes con la promoción de valores y contravalores en la internet y
en la comunicación. Se hizo un análisis de contenido clasificatorio y se definieron categorías a nivel
semántico junto con un análisis descriptivo, a fin de seguir lo propuesto por Bardin en el 2015. Con ello,
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se identificaron valores para vivir en sociedad, para comunicarse en línea y contravalores; los
estudiantes resaltaron valores como el respeto, la igualdad, la libertad, la honestidad y la amistad, y
contravalores como la desigualdad, la deshonestidad, el egoísmo, el irrespeto, la inseguridad, la
irresponsabilidad, la manipulación, la opresión y la violencia.
En conclusión, se revisaron los valores y los contravalores en la internet de estudiantes de
educación superior que se preparan para ser profesores. Ellos consideraron que utilizar la internet
promueve valores como la amistad, la cooperación, la creatividad, la libertad y la solidaridad; sin
embargo, se recomienda que los docentes conozcan los valores que los estudiantes privilegian, con el fin
de ayudarlos en sus necesidades.
En cuanto al uso de plataformas como Moodle, Palomera et al. (2019) expusieron algunas
innovaciones a lo largo de una década desde la creación del curso para la formación en valores y
competencias personales en la Universidad de Cantabria. Este curso de primer semestre de formación
inicial de docentes se propone para la enseñanza y el aprendizaje, especialmente para la vida personal y
profesional. Así, se utilizó la plataforma virtual Moodle a manera de apoyo, con recursos documentales y
audiovisuales. Se implementaron el aprendizaje basado en problemas, los estudios de caso, el
aprendizaje dialógico (presencial y por internet), el aprendizaje experiencial, el aprendizaje cooperativo,
las simulaciones, el teatro-foro, el portafolio o cuaderno de bitácora y la transferencia social con el
programa de voluntariado y el aprendizaje-servicio. Con respecto a las conclusiones, los estudiantes
perciben haber aprendido valores y competencias personales y profesionales. Se requiere enfatizar en la
motivación antes de realizar las actividades. Igualmente, se destaca la necesidad de investigar sobre
herramientas en cuanto a la evaluación y la formación ética y moral en la educación superior. Por
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último, se señala la posibilidad de mejorar las competencias socioemocionales, la clarificación de valores
y el razonamiento moral.
Asimismo, se señaló la importancia del docente en la enseñanza de valores. Peters et al. (2019)
examinaron la enseñanza de la integridad académica en seis universidades de Quebec para evitar el
plagio. De los datos obtenidos, se encontraron siete roles: desde el profesor embajador, que enseña las
habilidades para la prevención del plagio, hasta el profesor que no asume esta responsabilidad por
diferentes razones.
Además, Martínez et al. (2019) realizaron una revisión sistemática del aprendizaje-servicio
basado en la acción y el aprendizaje de valores y su relación con la responsabilidad social universitaria.
De esta forma, el estudiante ha de prepararse para hacer frente a las necesidades de la sociedad desde
su profesión. En los resultados, se mostró una apropiación importante de la responsabilidad social, las
competencias culturales y los valores; y las competencias personales, como la solidaridad, las
habilidades interpersonales, la sensibilidad, el respeto, el compromiso social ético, el trabajo en equipo,
la motivación, la autoconfianza y la autorrealización.
Lo anterior, con el reconocimiento de lo que afecta a una sociedad y el incremento de la
motivación y la sensibilidad para servir a una comunidad: “es un indicador del beneficio de desarrollar
un sentido de preocupación por cuestiones que afectan a una sociedad; por lo que el estudiantado
aumenta su sentido de motivación y sensibilidad en servir a la comunidad de una manera más justa”
(Martínez et al., 2019, p. 164). La formación en valores de la educación ética y la ciudadanía activa se
dan en los proyectos con este aprendizaje, en el cual el estudiante se prepara para enfrentar las
necesidades de la sociedad desde su profesión, de modo que aprende haciendo y a través de una
conexión con la realidad.
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A este respecto, Paz-Lourido et al. (2018) insistieron en institucionalizar el aprendizaje-servicio
en las políticas de la universidad, con el fin de encontrar soporte institucional, acuerdos, ayuda a los
estudiantes y reconocimiento a los docentes; no obstante, para ello se requiere de tiempo y recursos,
no solo de las buenas intenciones de los docentes.
Por su parte, Gil-Gómez et al. (2016) expusieron su experiencia del aprendizaje-servicio en la
educación superior, lo que evidencia la importancia de la competencia social y ciudadana en la
formación de futuros docentes en la Universitat Jaume I, en España. Con esto, se buscó el desarrollo
integral de los estudiantes como protagonistas y los docentes como guías del proceso, y se progresó en
dimensiones relacionadas con la conformidad y lo socialmente correcto, la sensibilidad social, la ayuda,
la colaboración y la responsabilidad social en la investigación mixta. En la categoría de sensibilidad
social, se halló la empatía para ponerse en el lugar del otro; y en la consciencia social, el descubrimiento
de la realidad social y de la implicación profesional. Se promovieron valores como la colaboración, la
cooperación, la integración y el consenso del trabajo en grupo.
También, Briones y Lara (2016) investigaron, bajo un diseño cuasi-experimental con un grupo de
control, la formación ética en valores personales y profesionales desde el diálogo multicultural online en
educación superior. Los autores emplearon Moodle y crearon una wiki, en donde se publicó el debate
del grupo. El estudiante estableció un compromiso con su profesión que contribuyera a la sociedad,
clarificó sus valores mediante el diálogo online y el debate de dilemas éticos entre grupos de diferente
origen cultural entre la Universidad Autónoma de Chile y la Universidad de Cantabria en España.
Asimismo, Boroel y Arámburo (2016) se enfocaron en la función de la universidad en la
promoción de valores profesionales; durante el 2015, su estudio fue fenomenológico-descriptivo sobre
las percepciones de los docentes y la función de la universidad en la formación en valores profesionales,
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como la tolerancia, la justicia y el amor, y su rol en la enseñanza. Como conclusión, los docentes de seis
programas educativos reconocieron la importancia de esta formación y su rol ante los estudiantes. Ellos
emplearon estrategias individuales y grupales, como preguntas dirigidas, servicio profesional,
exposición, trabajo en pequeños grupos, análisis de casos y proyecto social. Igualmente, es necesario
tener en cuenta los contenidos éticos y los valores propuestos por los docentes, el currículo, las
estrategias didácticas y el estudiante, así como un ambiente propicio para la clarificación de valores, y la
aceptación y el respeto hacia los estudiantes, quienes son conscientes de la responsabilidad de su
conducta:
La acción pedagógica en el ámbito de la educación en valores debe orientarse al desarrollo de
competencias, actitudes y conductas que supongan que la persona es la máxima responsable de
su conducta. Por ello, la participación del docente en la formación de valores es imprescindible.
(Boroel & Arámburo, 2016, p. 476)
De igual manera, Barón et al. (2014) se concentraron en la educación en valores institucionales
de la universidad. Su investigación descriptiva se realizó en la Universidad Centroccidental Lisandro
Alvarado de Venezuela, y esta aportó a los objetivos institucionales con el fortalecimiento de valores
como la solidaridad, el respeto, la equidad, la responsabilidad y la honestidad. Para esta universidad,
“no es posible concebir el proceso de enseñanza-aprendizaje exento de valores morales o éticos, por lo
cual toda práctica educativa involucra necesariamente la puesta en juego de un repertorio de valores
que definen las sociedades” (Barón et al., 2014, p. 4). Así las cosas, se resaltó la importancia del ejemplo
del docente y las normas de convivencia junto con actividades de trabajo colaborativo. Menos de la
mitad de los docentes conocían los valores institucionales, pues daban una educación en valores como
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un deber de su profesión. Para terminar, faltó mayor formación en herramientas para este tipo de
educación.
Por su parte, Prieto et al. (2014) mostraron, en su investigación con docentes y estudiantes de la
Universidad de Zulia de Venezuela, que el docente es promotor de actitudes en la educación en valores.
La formación ética y de valores debe concentrarse en las actitudes de los docentes (responsabilidad,
respeto, conducta moral, ética profesional, justicia, solidaridad, diálogo, educación y libertad).
A manera de conclusión, las investigaciones muestran una preocupación por la formación en
valores y las estrategias que tienen mayor eficacia como, por ejemplo, el aprendizaje- servicio. El
aprendizaje se efectúa con proyectos o experiencias que responden a las necesidades de una
comunidad; no obstante, es indispensable el apoyo institucional para establecer políticas relacionadas
con el servicio a la comunidad que puedan promover las diferentes iniciativas. Además, el estudiante
desarrolla su sensibilidad al darse cuenta de lo que sucede y de la manera en que puede servir desde su
profesión. También resulta cierto que los valores pueden enseñarse y aprenderse en la universidad,
pero es fundamental que la institución brinde una infraestructura tecnológica para ello con las nuevas
tecnologías. Los docentes han de reconocer los valores institucionales para darlos a conocer a sus
estudiantes y tener a su disponibilidad las herramientas suficientes, pues deben ser promotores de los
valores para su formación integral. En síntesis, la enseñanza en la formación en valores se abre camino
con las nuevas tecnologías, y el uso de plataformas es válido para esta formación.
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2.3

2.3.1

Valores lasallistas en la educación superior

La enseñanza de los valores lasallistas en la educación superior

En Bogotá, el Departamento de Formación Lasallista ha realizado investigaciones sobre la
enseñanza de valores, y ha resaltado la formación práctica en la formación integral. Barragán et al.
(2018), del grupo de investigación Intersubjetividad en Educación Superior de la Universidad de La Salle,
realizaron un estudio de caso sobre la práctica de los valores lasallistas en el aprendizaje-servicio. Estos
establecieron que los contenidos se aprenden junto con el servicio a la comunidad, con lo que se
impulsa el compromiso social. Esta investigación cualitativa se propuso comprender las particularidades
prácticas y teóricas del aprendizaje-servicio en el espacio académico ético en las profesiones; para ello,
se emplearon cartografías y grupos de discusión con estudiantes que realizaron proyectos de
aprendizaje-servicio y mejoraron su formación profesional entre 2016 y 2017.
En definitiva, los valores aprendidos de manera práctica con el servicio fueron principalmente la
solidaridad, la responsabilidad social, el respeto y la esperanza, con los que se buscó la formación
integral. Entre las conclusiones, se resaltó que los participantes consideraron el aprendizaje-servicio
como una estrategia diferente e innovadora; además, se invitó a crear otras formas para la formación
integral: “se evidencia la necesidad de explorar nuevas rutas formativas en relación con la formación
integral en las que se exploren prácticas sociales situadas más allá de las disciplinas” (Barragán et al.,
2018, p. 280). Si bien esta estrategia permite atender otros intereses de los estudiantes, requiere de
más tiempo y compromiso.
De igual forma, López (2017) realizó una sistematización de una experiencia relacionada con la
responsabilidad social en el espacio académico de gestión del riesgo del programa de ingeniería
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ambiental y sanitaria de la Universidad de La Salle. Los estudiantes se unieron a procesos locales con el
fin de ayudar a comunidades como centros educativos, hogares de tercera edad y centros de atención a
menores, especialmente con escasos recursos, haciendo planes de emergencia a partir de los factores
de riesgo. Se contribuyó a una sociedad más justa con la mejora de su calidad de vida, dado que los
estudiantes trabajaron con la población y les ayudaron con la construcción de alternativas, al disminuir
las condiciones de vulnerabilidad y el nivel de riesgo para responder en caso de eventos desfavorables.
Por otro lado, Acosta et al. (2016) adelantaron una investigación para elaborar un
autodiagnóstico de la responsabilidad social en la Universidad de La Salle. Los ejes fueron la
responsabilidad social, el impacto social de la misión del campus responsable, la producción de
conocimiento con enfoque social, la transferencia social del conocimiento y la formación profesional y
ciudadana responsable.
He aquí algunos resultados: el 94 % de los estudiantes percibió que la universidad los preparó
para ser responsables y reconocer los valores humanos, cívicos y ecológicos, a través de la formación
ética en los espacios académicos y en la interacción con la comunidad universitaria, aunque para un 6 %
faltó más formación en valores éticos. El 92,3 % de los estudiantes sintió que tuvieron un proceso de
formación hacia la autonomía, que se evidenció en la capacidad de decisión del desarrollo de sus
estudios (89 %). En cuanto a la teoría de los espacios académicos y la ética, el 85 % de los estudiantes vio
una relación directa, y el 11 % pensó que se dieron contenidos específicos y otros de reflexión ética,
pero sin coherencia.
Sobre el aprendizaje, los estudiantes lasallistas percibieron una formación en la solidaridad y la
sensibilidad social, y reconocieron de manera crítica la realidad de las comunidades vulnerables en las
cátedras de formación lasallista. Los estudiantes pudieron tomar decisiones y tener autonomía durante
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sus estudios; no obstante, hubo estudiantes que consideraron que recibieron aportes en ética y
autonomía, entre otros, solamente cuando la facultad participaba en procesos de acreditación. Acosta
et al. (2016) invitaron al fortalecimiento de la orientación humanista, de calidad académica y de
desarrollo humano integral y sustentable en los espacios académicos con estrategias para su
seguimiento.
El 88 % de los docentes sintió que fueron un referente ético para sus estudiantes, a pesar de que
el 12 % no lo valoró así. Los docentes pensaron que contribuyeron a la formación integral y al
pensamiento crítico de los estudiantes; sin embargo, algunos de estos estimaron que no todos los
docentes se interesaron por la formación integral. Se concluyó que la universidad forma profesionales
idóneos en una ciudadanía responsable, pero que hay algunos actores que carecen de compromiso. Los
docentes de la universidad se consideran referentes de ética en formación de valores para los
estudiantes, aunque algunos docentes no lo asumen de esta manera; y los estudiantes piensan que se
respeta su autonomía.
Por su parte, Buitrago et al. (2016) investigaron sobre la formación humanística en la
Universidad de La Salle. El Departamento de Formación Lasallista hizo una encuesta de percepción sobre
las prácticas formativas lasallistas de los espacios curriculares de este departamento en el marco de su
proceso de autoevaluación con 4468 estudiantes. En el análisis, se priorizaron las categorías de
formación para toda la vida, formación integral y formación en valores.
En lo concerniente al aprendizaje, los estudiantes resaltaron los principios morales, la ética y el
proyecto de vida personal con el diálogo, el respeto, la honestidad y la sana convivencia. Los estudiantes
indicaron que los espacios de formación de este departamento los llevaron a reflexionar sobre el aporte
social de su profesión:
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reconocer y valorar la dignidad de los demás, desarrollar una conciencia crítica, deliberar y
debatir de forma respetuosa, reconocer y valorar la diferencia, desarrollar capacidades de
trabajo en equipo, reflexionar sobre responsabilidades ético-políticas, comprenderse como
sujetos transformadores, establecer relaciones respetuosas. (Buitrago et al., 2016, p. 109)
Desde la enseñanza, se concibió a los estudiantes como seres humanos, con un compromiso
social, y se promovió su formación integral para tomar sus decisiones y el uso de la libertad y la
autonomía con una dimensión sociopolítica traducida en la transformación del entorno. Esta formación
integral se enfocó en la ética y el humanismo. Buitrago et al. (2016) señalaron que la formación humana
se relaciona con los procesos de enseñanza y de aprendizaje.
Asimismo, Mollenhauer (2016) abordó el informe de evaluación que Campos y Ricci realizaron
en el 2010 desde la Oficina de Integración de la Misión de La Salle, incluyendo la evaluación de los
valores lasallistas que caracterizan a la misión de la Universidad de La Salle en Filadelfia, Pensilvania,
Estados Unidos. Se identificaron tres grupos en La Salle University: los administradores y profesores más
antiguos, los que inician sus carreras de educación superior y un grupo intermedio que ha tenido
contacto en diferentes grados con los valores.
En ese sentido, se destacaron diferentes valores en este estudio. Entre los valores que resaltó el
primer grupo, están el respeto y la justicia social como una toma de consciencia de los problemas y la
búsqueda de un compromiso social. Por otra parte, los del segundo grupo se interesaron por educar a
los pobres, servir a la comunidad y por la justicia social desde la pedagogía, entre otros. La mayoría
indicó que no recibió una explicación explícita de estos valores. El tercer grupo señaló la preocupación
por los pobres y por la justicia económica. La interpretación de los datos resaltó los valores lasallistas y
su apropiación: “Los valores se desvanecerán inevitablemente con el paso del tiempo, a menos que se
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tomen medidas para que la comunidad pueda redescubrir lo que es relevante en estos valores, incluso
mientras cambian las circunstancias” (Mollenhauer, 2016, p. 140). Los planes de implementación
derivados del estudio se centraron también en la formación y la apropiación de los valores lasallistas.
A nivel internacional, Tri (2007) realizó un estudio cualitativo de investigación apreciativa, con
un método etnográfico, sobre las universidades lasallistas en el mundo. Este se desarrolló en 16
universidades de Colombia, Francia, México, Filipinas, España y Estados Unidos, y se enfocó en la
identidad y el carisma lasallistas, con el fin de descubrir los modelos esenciales y comunes de estos.
Igualmente, se realizó una triangulación con el análisis de documentos, observaciones locales y
entrevistas personales; esta se centró en temas comunes:
comunidad de prácticas, fortalecida por la coherencia organizativa; ministerio educativo que se
esfuerza por la calidad educativa, se implica en la investigación social y trabaja por la
transformación social; establecer nuevos contactos con colectivos para la mejora de la sociedad;
liderazgo que guía con el ejemplo, fomenta la creatividad y dirige eficazmente múltiples
identidades. (Tri, 2007, p. 9)
Se hallaron diferentes resultados. Se descubrieron cuatro símbolos o dimensiones estructurales
interconectadas de la identidad de la universidad lasallista, una comunidad con una finalidad común. Tal
comunidad se da en las prácticas con una cultura organizativa cohesionada, lo que evidencia un apoyo
comunitario con iniciativas al servicio de lo que necesitan los menos privilegiados, y valores que se
reconocen en un ambiente lasallista. También se cuenta con una estructura organizativa coherente. La
mayoría de las universidades tiene planes estratégicos basados en la misión lasallista “sensible a las
necesidades de los estudiantes, comprometida con el cambio, basada en una visión que atraerá y
retendrá mejores estudiantes, y centrada en los estudiantes. Además, su estrategia es colegiada,
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coherente y global” (Tri, 2007, p. 29). En esta comunidad, los empleados se transforman de usuarios de
los recursos de la universidad a miembros mediante actividades compartidas y al interesarse por los
estudiantes y compañeros, por ejemplo.
El segundo símbolo es el ministerio educativo que busca la calidad de la educación con sus
programas, la excelencia y los docentes, y con una relación valiosa entre docente y estudiante, con lo
que se fomenta la implicación de este último con el compromiso social en las actividades. De igual
forma, se integra la investigación social en las actividades y la transformación social, con lo que se
muestra un compromiso en la ayuda a los pobres: “dotados con capacidad para destacar en educación
superior; estos estudiantes llegarán a ser muy probablemente profesionales que se dediquen a la
transformación social para ayudar a otros estudiantes pobres a crecer por encima de sus límites
sociales” (Tri, 2007, p. 33). Por otro lado, se ayuda a los estudiantes económicamente con becas.
En tercer lugar, se tiene la colaboración con otras organizaciones y organismos a nivel regional e
internacional en favor de la sociedad. Finalmente, se observa un liderazgo innovador que guía con el
ejemplo, que promueve la creatividad sistémica y que maneja múltiples identidades. Se encontró que
las 16 instituciones estaban en diferentes etapas del desarrollo de la identidad lasallista; por tanto, se
recomienda realizar pasar del servicio a los pobres a la transformación social, la formación de líderes
creativos y el énfasis en la enseñanza.
Queda claro que se han llevado a cabo diferentes investigaciones en torno a los valores en la
educación superior. En la Universidad de La Salle de Bogotá, se destacaron los cinco valores lasallistas
más clásicos: fe, fraternidad, justicia, servicio y compromiso. Asimismo, se resaltaron valores como la
solidaridad, la responsabilidad social, el respeto, la esperanza, la honestidad, la puntualidad, el
compromiso y la justicia social. Igualmente, en los estudios se mostró la importancia del estudiante, a
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quien se le concibe como un ser humano, por lo que se relacionaron los valores con el servicio social de
la profesión del estudiante.
En la enseñanza de estos valores, hay diferentes caminos. Así, se encontraron el desarrollo de la
sensibilidad frente a las necesidades de la sociedad a través del arte y los sentidos y la lectura y la
investigación para la autonomía del estudiante. Asimismo, se hallaron la formación práctica hacia la
formación integral para la autonomía con el aprendizaje-servicio a la comunidad por medio de proyectos
y con el fortalecimiento del pensamiento crítico. También se ayuda a las comunidades con pocos
recursos para enseñar la responsabilidad social. En ese sentido, teniendo en cuenta la formación
profesional y ciudadana responsable vinculada con la responsabilidad social, se evidenció la formación
ética con la teoría del espacio académico, pues la mayoría de los docentes se sienten un referente ético
para sus estudiantes en la formación en valores. Otra vía es la formación humanística de la universidad
para la formación en valores.
El rastreo permite ver que el aprendizaje de valores lasallistas ocurre de diferentes maneras. Los
estudiantes realizan servicio a la comunidad como parte de un compromiso social, y dicha
responsabilidad social la aprenden al unirse a procesos locales y al construir planes de emergencia con la
comunidad e identificar los factores de riesgo; esto, como un aporte social desde su profesión. Los
estudiantes aprenden a ser responsables y reconocer los valores humanos, cívicos y ecológicos en la
formación ética, aunque esta formación debe incrementarse para algunos estudiantes. Para la mayoría,
hay un vínculo entre la teoría, la ética y la autonomía, a pesar de que, para algunos, falta más
coherencia. Además, los estudiantes aprenden los principios morales; la ética y el proyecto de vida
personal con el diálogo, el respeto, la honestidad y la sana convivencia; la solidaridad y la sensibilidad
social; y la justicia social. Como se puede observar a través de estos antecedentes, la formación en
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valores es necesaria e imperativa en la educación superior. Por ello, vale la pena preguntarse si dicha
formación puede ocurrir a través del b-learning.
En este segundo capítulo, se abordó lo relacionado con la revisión de la literatura. Se mostraron
los antecedentes de b-learning, los valores lasallistas y la enseñanza de tales valores en la educación
superior. En el capítulo tres, a continuación, se expone el marco conceptual relacionado con este
estudio.
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3

Capítulo III. Marco conceptual

Este capítulo conceptualiza los términos claves de la investigación. Se comienza con el b-learning en la
educación superior, puesto que está directamente relacionado con el objetivo principal de esta
investigación. Luego, se continúa con los valores generales, los valores lasallistas y el lasallismo, dada su
centralidad para este trabajo. Finalmente, se presenta la enseñanza de los valores en la educación
superior. Estos elementos se vinculan con la hipótesis planteada: un método para la enseñanza de
valores (lasallistas) bajo la modalidad b-learning y basado en los principios pedagógicos de la educación
en valores puede alcanzar un alto nivel formativo en estudiantes universitarios.

3.1

3.1.1

B-learning

¿Qué es el b-learning?

El b-learning es conocido como aprendizaje híbrido, combinado, semipresencial o mixto. Este
término apareció por primera vez hacia el 2000 (Marsh, 2012), debido a la crisis existente en la
educación superior entre el 2003 y el 2004 en Estados Unidos, en la que los costos de los estudios se
habían incrementado sustancialmente; por esta razón, se propuso el b-learning como una posible
solución (Marsh et al, 2003). El b-learning es definido por numerosos autores, entre los que se
encuentran Salinas et al. (2015):
[El estudiante puede aprender] “en parte, a través del aprendizaje online (con algún elemento
de control del estudiante a través del tiempo, el lugar, la ruta y/o el ritmo) y en parte, en un
lugar físico del campus con algún tipo de supervisión, y que estas distintas modalidades a lo
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largo del itinerario de aprendizaje en un curso o materia se interconectan para proporcionar una
experiencia de aprendizaje integrado. (p. 157)
Gisbert et al. (2018) define el b-learning como “cualquier experiencia de aprendizaje en la que el
profesor incorpora un entorno virtual puede catalogarse como b-learning” (p. 201). Por su parte,
Graham (2013) lo comprende así: “experiencias de aprendizaje que combinan instrucción presencial con
instrucción en línea” (p. 337), (traducción propia).
Según Staker y Horn (2012), el b-learning es “un programa de educación formal en donde el
estudiante aprende al menos en parte, a través de contenido e instrucción entregado online con algunos
elementos de control del estudiante de tiempo, lugar, camino, y /o paso, y al menos, en parte, en una
locación presencial supervisada lejos de casa” (p. 3).
Garrison y Vaughan (2008) señalan que el blended learning “es la fusión reflexiva de las
experiencias de aprendizaje presencial y en línea” (p. 6). Esta modalidad combina propiedades y
posibilidad tanto de lo presencial como de los virtual superando sus capacidades individuales. Además,
estos autores indican que “La proporción de actividades de aprendizaje presenciales y en línea puede
variar considerablemente, pero el blended learning es distinguible por la integración del aprendizaje
presencial y en línea que es multiplicativo, no aditivo” (2008, p. 7), (traducción propia).
Finalmente, para Marsh (2003) el blended learning “es un tipo de combinación de tecnología e
instrucción tradicional de clase” (párr. 35), (traducción propia).
Este estudio asume la definición de Gisbert et al. (2018), por tanto, se entiende el b-learning
como una experiencia en la que el docente integra un entorno virtual para que el estudiante aprenda;
esto es coincidente con los programas de la Universidad de La Salle para la cual es posible incorporar la
tecnología y las herramientas del b-learning. Se tomaron, además, características del b-learning aludidas
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por otros autores; así, es posible enseñar valores online y en un lugar físico con una experiencia de
aprendizaje integrado, con lo que se busca una experiencia de aprendizaje que multiplique los efectos
del aprendizaje de valores y no solo una adquisición de conocimientos.

3.1.2

3.1.2.1

Temáticas del b-learning

Principios, características y condiciones del b-learning.

El b-learning cuenta con principios, características y condiciones: este es flexible, lo que permite
aprender en cualquier lugar y momento; y, de igual forma, esta flexibilidad se evidencia en la
oportunidad de acceder a diferentes recursos. Dicha modalidad promueve la motivación y la autonomía
y ayuda al estudiante en su trabajo independiente; e, igualmente, promueve la diversidad, pues es
posible tener diferentes enfoques para atender las necesidades de aprendizaje (Huang et al., 2008).
Adicionalmente, según Wang et al. (2015), el b-learning es complejo, pues tal sistema fusiona el
aprendizaje presencial y el mediado por la tecnología. En consecuencia, el b-learning “se ha convertido
en un nuevo sistema de aprendizaje con una nueva generación de estudiantes y profesores” (Wang et
al., 2015, p. 389). Esta modalidad es adaptada en tanto que los docentes, estudiantes, contenidos y
tecnología se amoldan a ella según las necesidades. Asimismo, el b-learning es dinámico, no estático y se
transforma con un avance constante; y, del mismo modo, tiene la capacidad para autoorganizarse y
progresar, pues da paso a docentes y estudiantes con nuevas habilidades y nuevos comportamientos.
De otra parte, el b-learning tiene beneficios, pero dos destacables son relacionados con la parte
económica y los procesos de enseñanza aprendizaje:
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Si bien los beneficios en cuanto al b-learning son muchos, para las instituciones de educación
superior se perciben dos muy importantes, uno enfocado a la parte económica, específicamente
lo referente a la reducción de costos, y el otro relativo a la mejora del proceso enseñanza y
aprendizaje, y que en su conjunto resultan complementarios. (López & Valdés, 2020, p. 3)
Además, permite el acompañamiento, y sus recursos son reutilizables y autocontenibles. Otros
principios y condiciones del b-learning son la difusión de la información, la cual promueve la
adaptabilidad y la integración de las tecnologías digitales en los procesos académicos bajo el principio de
autonomía.
Con respecto a la autonomía, la Universidad de La Salle de Bogotá busca que el estudiante sea
autónomo. Esto se muestra en el PEUL (2007): “Reconociendo el carácter único de cada persona y sus
potencialidades, cree en la autonomía del ser humano, al que considera capaz de ser protagonista
responsable de su propia formación” (p. 10). Esta autonomía se fomenta en el pregrado, con la
mediación del docente y su acompañamiento, los que concientizan al estudiante frente a su
responsabilidad en su formación. Este acompañamiento es uno de los horizontes de sentido de la
reflexión educativa lasallista, que “se centra fundamentalmente en una particular relación pedagógica
caracterizada por el acompañamiento, la formación integral y la enseñanza de los valores cristianos”
(PEUL, 2007, p. 10).
Además, la autonomía puede ser acompañada en el b-learning. Así, se invita al estudiante a
reconocer sus fortalezas y lo que puede mejorar para que tome sus propias decisiones. Su rol activo es
central en el desarrollo de su autonomía, y esto le permite elegir sobre su proceso educativo: en qué
momento estudiar, en qué lugar estudiar, qué estudiar, etc. Por ejemplo, Arévalo (2015) indicó que
“Durante la práctica se efectuó la autonomía acompañada, pues los licenciados en formación recibían
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retroalimentación de su proceso de práctica en francés por parte de su docente” (p. 70). Esta autonomía
ayuda a construir tejido social y comunidad; y permite transformar la sociedad, promocionar la
creatividad, unir la teoría y la práctica, y potenciar el punto de vista crítico y reflexivo frente a la
realidad.
Sin embargo, López y Valdés (2020) manifestaron que en el b-learning también existe la
deserción estudiantil, pues este no garantiza el éxito educativo por sí mismo. El b-learning conlleva una
mayor responsabilidad y una autonomía por parte del estudiante, así como el apoyo, la motivación y el
seguimiento por medio del acompañamiento del docente:
Si bien es cierto que el b-learning brinda flexibilidad en tiempo y espacio, así como acceso a una
gran variedad de recursos, también es cierto que implica mayor responsabilidad y autonomía
por parte del estudiante, aunado a la evidente necesidad del apoyo, motivación y seguimiento
continuo que brinden los profesores, tanto de manera presencial como a través del sistema de
gestión del aprendizaje que se utilice. (López & Valdés, 2020, p. 15)

3.1.2.2

B-learning en la educación superior.

El b-learning implica unos requisitos para los programas en relación con sus modelos,
categorizaciones y niveles de implementación en la educación superior. Allan (2007) señaló que los
programas de b-learning han de tener:
•

una rica mezcla de aprendizaje presencial y / o e-learning;

•

uso de diferentes medios incluyendo podcasts de texto, audio o video;

•

enfoques alternativos al aprendizaje, por ejemplo, elección de materiales de lectura,
medios, actividades presenciales y en línea;
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•

enfoques alternativos a la evaluación, por ejemplo, tareas escritas, tareas grupales, pruebas
de opción múltiple;

•

enfoques alternativos para contactar y trabajar con tutores, incluyendo sesiones
presenciales, correo electrónico y sistemas de mensajes, teléfonos, grupos de discusión en
línea. (p. 8)

Por su parte, Twigg (2003) identificó algunos modelos de b-learning en educación superior: (a)
complementario, (b) replacement, (c) emporium, (d) buffet, y (e) completamente en línea. La presente
investigación está en concordancia con el modelo complementario, dado que cuenta con materiales en
línea, quizzes, actividades adicionales y actividades en línea que pueden realizarse en el laboratorio o en
la casa. A este respecto, Graham (2013) afirmó que el b-learning y los modelos que emergen
contemplan diferentes objetivos: (a) mejorar la educación; (b) aumentar el acceso y flexibilidad; y (c)
aumentar el costo-beneficio.
Además, instituciones de educación superior han desarrollado categorizaciones del b-learning
bajo diferentes alternativas. Graham (2013) las describió y compiló para definir el rango de opciones
entre el aprendizaje presencial y el online.
1) Universidad de Glamorgan en Wales (Jones, 2006): (a) uso básico de TIC; (b) e-enhanced,
electrónicamente mejorado, para acceder a recursos online; (c) e-focused, electrónicamente
enfocado; y (d) e-intensive, electrónicamente intensivo.
2) Universidad de Waikato, Nueva Zelanda (Wright, Dewstow, Topping, y Tappenden, 2006):
(a) asistido en línea; (b) de alguna forma en línea; (c) mayormente en línea; y (d) totalmente
en línea.
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3) Universidad de Florida Central en Estados Unidos (Dziuban, Hartman, Juge, Moskal, y Sorg,
2006): (a) e-courses, cursos electrónicos, cursos mejorados electrónicamente; (b) m-courses,
cursos mezclados con tiempo presencial reducido; y (c) w-courses, web courses, cursos
completamente en línea.
Finalmente, existen diferentes niveles para implementar el b-learning en la educación superior.
Graham (2006) señaló los siguientes:
(a) nivel de actividad que combina elementos presenciales con la comunicación a través del
computador, (b) nivel de curso que combina actividades presenciales con el aula virtual, (c) nivel de
programa formativo que realiza una parte del programa en línea y otra con actividades para practicar, y
(d) nivel institucional en donde se disminuye el horario presencial o se organiza una parte del programa
en línea.

3.1.2.3

B-learning en la universidad lasallista.

3.1.2.3.1 Modelo educativo virtual en la Universidad de La Salle de Bogotá.
La Universidad de La Salle (2017) diseñó su modelo educativo para la virtualidad con e-learning y
b-learning. Este modelo se compone de una perspectiva pedagógica, principios y estrategias
pedagógicas y didácticas que posibilitan la enseñanza y el aprendizaje de los valores lasallistas en la
educación superior, con la evaluación y los materiales para el aprendizaje.
En este modelo, la educación virtual busca el fortalecimiento de la formación en autonomía para
la toma de decisiones, la autoformación con la autorregulación y la disciplina y el aprendizaje; el diseño
de estrategias pedagógicas y ejercicios didácticos para el aprendizaje autónomo y la evaluación
formativa; la utilización de las nuevas tecnologías en tanto mediación pedagógica y propuestas
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adaptadas a diferentes contextos socioculturales; y la consolidación de comunidades académicas. Se
resalta que el estudio independiente es fundamental por el trabajo autónomo y en grupo, así como la
revisión bibliográfica llevando a revalorar el trabajo con acompañamiento directo.
En relación con los principios de este modelo, estos se clasificaron en sociológicos, didácticos, de
comunicación y tecnológicos. Así, se promueve la formación de seres humanos íntegros y autónomos, y
didácticas con la integración del conocimiento teórico; esto, con prácticas y contextos reales para
aprender a partir de problemas auténticos, y con la incorporación de la reflexión crítica y el
acompañamiento del tutor “como ‘andamiaje’ (cognitivo, procedimental, social y afectivo) para facilitar
el aprendizaje individual y la construcción social del conocimiento” (Universidad de La Salle, 2017, p. 68).
En cuanto a la interacción comunicativa, se tienen en cuenta diseños y formas, a fin de facilitar el acceso
a la información y el aprendizaje en el desarrollo de materiales electrónicos. Se incluyen herramientas y
cualquier tipo de comunicación mediada por el computador y el dispositivo móvil, con lo que se
fomentan los encuentros sincrónicos y asincrónicos.
Por último, desde el principio tecnológico, se “Fortalecerá los procesos formativos con
aprendizaje combinado y apoyado por las tecnologías [énfasis añadido], adecuando espacios
presenciales que se combinan con espacios virtuales, como estructura fundamental de la educación
lasallista” (Universidad de La Salle, 2017, p. 71). Los procesos formativos se fortalecen con el b-learning,
o aprendizaje combinado, y con el apoyo de las tecnologías.
Este modelo también cuenta con estrategias pedagógicas y didácticas que se condensan en el
acrónimo SMART (por sus iniciales en inglés). La estrategia S se vincula con self-directed y socialconstructed, es decir, el aprendizaje autodirigido y la construcción social que implica la autorregulación
del aprendizaje y la interactividad social en el aprendizaje. La estrategia M se relaciona con la
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motivación de los estudiantes, que hace referencia al enfoque en aprender haciendo y a las experiencias
prácticas y significativas. Luego, la estrategia A, hace referencia a la adaptación a los niveles de
competencia del estudiante, pues el aprendizaje es flexible, al igual que el andamiaje (scaffolding
learning) y la estructura modular. La estrategia R hace alusión a la reflexión crítica, es decir, al
pensamiento crítico, al debate, a la coevaluación y a la invitación de expertos. Finalmente, la estrategia
T, por tecnología integrada, se vincula con las herramientas, los servicios, los recursos y los dispositivos
innovadores en TIC. “La tecnología siempre ayudará a promover interacciones entre los participantes
dentro y fuera de los espacios con tecnologías móviles y portables” (Universidad de La Salle, 2017, p.
75).
Con respecto a la enseñanza y el aprendizaje, este modelo educativo para la virtualidad
determina el rol del docente y del estudiante. En cuanto al docente lasallista, la docencia y la tutoría se
basan en el acompañamiento con miras al desarrollo de capacidades y potencialidades de la persona,
que son “un espacio de construcción colectiva en el que docentes y estudiantes obtienen conocimiento
a partir de una interacción respetuosa, fraterna y colegiada” (Universidad de La Salle, 2017, p. 75). En
este proceso formativo, se incorporan didácticas que generan el aprendizaje autónomo, la estimulación
y el acompañamiento del TI de los estudiantes, de manera que se promueven las competencias y los
resultados investigativos con procedimientos como la interpretación y la capacidad crítica. Además, se
fomenta la formación docente de espacios académicos b-learning en búsqueda de su desarrollo de
competencia en el uso de las TIC. Con respecto al estudiante lasallista, este modelo tiene diferentes
características.
Así, el estudiante se hace responsable de su proceso de aprendizaje, mediado por la dinámica
estudiante-realidad; tiene claridad de qué quiere aprender y cómo y cuándo puede aprender; es
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proactivo, tiene compromiso y disciplina: “Este compromiso con la autogestión del conocimiento, este
mantener viva una motivación que a veces cuesta sostener, este sentirse un aprendiz permanente exige
una nueva actitud y hasta una nueva ética” (Universidad de La Salle, 2017, p. 78). El estudiante asume
una actitud ética relacionada con el compromiso, la honestidad, la transparencia ante la investigación,
una postura ética-investigativa, habilidades de comprensión y análisis y una actitud de búsqueda.
Finalmente, este modelo integra la evaluación y los materiales en el proceso de aprendizaje. La
evaluación se refiere a un proceso continuo y habitual en la educación virtual que permite
retroalimentar este proceso. En esta, se privilegia que el estudiante sea el centro del proceso de
enseñanza-aprendizaje para la elaboración de su propio conocimiento con la información previa y
nueva; por ello, es fundamental la relación del estudiante con su entorno, sus compañeros y el medio de
aprendizaje tecnológico. Esta evaluación, en el contexto virtual, “es un ejercicio procesual, formativo,
valorativo, concertado, participativo, cualitativo y desarrollado a partir de la preparación de múltiples
evidencias y criterios claros” (Universidad de La Salle, 2017, p. 80). También se destacan diferentes
materiales para este aprendizaje: se encuentran el espacio académico virtual, la unidad de aprendizaje y
el OVA, que pueden emplearse en diferentes plataformas, cuentan con una finalidad de aprendizaje y
son reutilizables en diferentes contextos; además, los recursos educativos digitales pueden ser
auditivos, textuales, visuales, audiovisuales, audiotextuales y videotextuales.

3.2

Valores

La Unesco propone valores a modo de competencias o pilares (Tébar, 2014); con estos, se
fundamenta la educación a lo largo de la vida y no se limita a una sola etapa. Delors (1996) mostró, en
su informe a la Unesco, los cuatro pilares de la educación: (a) aprender a conocer lo que implica la
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interioridad, lo que hace referencia a “aprender a aprender” y, de esta forma, aprovechar las
oportunidades de la educación. (b) Aprender a hacer, lo que apunta hacia la creatividad; ello permite
alcanzar una calificación profesional, una competencia para trabajar en equipo en experiencias sociales
y de trabajo. (c) Aprender a vivir juntos, con lo que se busca la solidaridad; esto fortalece la comprensión
y la percepción de las formas de interdependencia en proyectos y el trato de conflictos con un respeto
hacia los valores. (d) Aprender a ser lo que presupone el respeto, con lo que se desarrolla la
personalidad, la autonomía, el juicio y la responsabilidad.
Por otra parte, Morin (1999) propuso siete saberes necesarios e inspiradores para la educación
del futuro, los cuales se basan en el conocimiento. En primer lugar, se tienen las cegueras del
conocimiento, pues la educación ha de abrirse al conocimiento humano; así, se necesita el conocimiento
del conocimiento, donde se incluyen la tendencia al error y la ilusión. En el segundo saber, se busca un
conocimiento pertinente, por lo que se abordan los problemas globales y estos se relacionan con los
conocimientos parciales y locales; en ese sentido, se requiere relacionar las partes con las totalidades
para un conocimiento que tenga en cuenta los contextos, complejidades y conjuntos. Además, se busca
el desarrollo de la inteligencia humana para comprender las relaciones e influencias de un mundo
complejo. El tercer saber se basa en enseñar la condición humana, dado que la educación precisa,
mediante las disciplinas, integrar la complejidad de la naturaleza humana para aprender acerca del ser
humano, a fin de reconocer su identidad en su individualidad y diversidad.
Por otro lado, en el cuarto saber, se tiene la enseñanza de la identidad terrenal, en tanto que la
educación debe reconocer el destino del ser humano en el desarrollo del planeta y su identidad a través
de la historia. En el quinto saber, se busca enfrentar las incertidumbres, pues la educación debe enseñar
lo incierto, no solo aquello de lo que se tiene certeza dentro de las diferentes ciencias; ello, a fin de
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enfrentar lo inesperado. En el sexto saber, se tiene que debe enseñarse la comprensión asociada al
medio y al fin de la comunicación, y se necesita de la comprensión mutua en las relaciones; igualmente,
el individuo debe alejarse del racismo, la xenofobia y el desprecio. Este estudio de la incomprensión
llega a ser una base para la educación por la paz; para ello, se propone una ética de la comprensión
mediante el bien pensar y la introspección a través de un autoexamen. En lo referente a la conciencia de
la complejidad humana, se da la apertura subjetiva (simpática) hacia los demás, lo que permite
experimentar la compasión, la interiorización de la tolerancia y la comprensión.
Finalmente, en el séptimo saber, en cuanto a la ética del género humano, la educación debe
considerar la condición humana en su carácter ternario de individuo, sociedad y especie. La ética se
vincula con la sociedad y la ciudadanía, por lo que se plantean dos finalidades ético-políticas de una
relación de control mutuo entre la sociedad y los individuos a través de la democracia y la humanidad;
esta última es asociada a una comunidad planetaria con una conciencia de la tierra-patria.
Según Gallego y Vidal (2018) “los valores son contenidos objetivos que tienen un impacto
específico en las personas” (p. 28). Los valores son una motivación para las acciones concretas que
producen un efecto. Los valores, si bien pueden ser una abstracción, no se quedan en un discurso
teórico. En educación, el docente ayuda al estudiante para que sea él mismo quien encuentre las
razones para actuar con libertad, en beneficio de él y de los demás como su prójimo. Por su parte, el
estudiante toma sus decisiones sin guiarse por sus emociones (Gallego & Vidal, 2018). Para una
educación personalizada e integral, es posible incluir contenidos o temas específicos para el
descubrimiento de valores.
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Por otro lado, Scheler (2001) en su teoría de los valores, afirmó que los bienes, fines y deberes
se basan en valores, mientras que las acciones se basan en la actitud anterior y en la disposición de
ánimo. Los valores son considerados como cualidades a nivel moral:
Todos los valores (incluso los valores ‘bueno’ y ‘malo’) son cualidades materiales que tienen una
determinada ordenación mutua en el sentido de ‘alto’ y ‘bajo’; y esto acaece con independencia
de la forma de ser en que se presenten, sea, por ejemplo, como cualidades objetivas puras o
como miembros de estados de valor (tal el ser agradable o el ser bello de algo), o como
momentos parciales de los bienes, o como el valor que ‘una cosa tiene’. (Scheler, 2001, p. 60)
Así, Scheler (2001) propuso una clasificación partiendo de estos y de los depositarios de valores.
Existen los valores “superiores” e “inferiores”, caracterizados por aspectos como duración,
extensión y divisibilidad, fundamentación, satisfacción y relatividad. Los valores pueden ser: (a) personas
y cosas; (b) propios y extraños; (c) de actos de función y de reacción; (d) de disposición de ánimo, de la
acción, del éxito; (e) de intención y de estado; (f) de fundamento, de forma y de relación; (g) individuales
y colectivos; y, finalmente, (h) valores por sí mismos y valores por referencia.
La propuesta scheleriana del seguimiento se relaciona con modelos valiosos personales. El ser
mejor es una forma de ser bueno en acciones con una voluntad buena, donde se denota la bondad de la
persona. Esto deviene en un prototipo o modelo, y el seguimiento se basa en el amor. Para SánchezMigallón (2007) y Scheler (2001), la búsqueda de la objetividad se enfoca en la verdad de lo bueno, de lo
valioso; por eso, Scheler se refirió a los valores como abstractos o ideales.
Adicionalmente, Scheler (2003) invitó a sentir y experimentar los valores. Para eso, se requiere
desarrollar un sentimiento, una percepción y una sensibilización hacia los valores, particularmente para
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los superiores o más elevados. Hay que agudizar el sentido para reflexionar en cuanto a los contextos de
valor, pues la comprensión del sentir es importante para el comportamiento moral:
En este caso, es decir, en la ejecución del sentir no somos conscientes objetivamente del sentir:
tan solo nos vemos “confrontados” desde el exterior o desde el interior con una cualidad de
valor. Es preciso un nuevo acto de reflexión, para que el “sentir de” nos parezca objetivo, y para
que con ello podamos ver posteriormente y reflexionando sobre ello, qué “sentimos” en el valor
que nos es dado objetivamente (Scheler, 2003, p. 34)
Por su parte, Thiebaut (2004) ayudó a clarificar algunas concepciones de los valores al analizar la
influencia de las concepciones en la educación de valores. Las concepciones intuicionistas se enfocan en
valores como una existencia objetiva, lo que dificulta su enseñanza. En contraste, la concepción
subjetivista considera a los valores como una manifestación emotiva hacia los actos. Sin embargo, la
propuesta de concepción pragmática y racional implica que los valores son parámetros de juicios
vinculados con las condiciones y manifestaciones sociales.
Cuando nos planteamos cómo educar con perspectiva moral es menester partir de
circunstancias y comportamientos que sean (i) significativos y relevantes para la sociedad, el
momento histórico y los sujetos que juzgan, (ii) que permitan una discusión racional, es decir
con razones y argumentos, sobre las alternativas posibles de las acciones, (iii) que permitan
analizar las creencias de los sujetos implicados en ellas, (iv) desde la perspectiva de los sujetos –
los alumnos en el caso del aula–, quienes para hacerlo (v) deben también hacer explícitas sus
creencias, razones y argumentos. (Thiebaut, 2004, p. 97)
Así, la educación en valores tiene una perspectiva moral. Es imperativo determinar los
comportamientos significativos para saber en qué valores educar, al igual que determinar el momento
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histórico y los sujetos. Los estudiantes pueden reflexionar por sí mismos sobre sus creencias, las
consecuencias de sus acciones y sobre las modificaciones en estas; así como argumentar y dar razones.
Este argumentar sobre las acciones es una estrategia que ayuda a desarrollar la autonomía para tomar
decisiones acerca de comportamientos posteriores que se traducen en valores. Educar en valores no es
solamente actuar bien en el presente, sino formar al individuo en su autonomía sobre las acciones
futuras que repercuten en la sociedad.
Por su parte, Cortina (2002) señaló que “los valores son cualidades reales de las personas, las
cosas, las instituciones y los sistemas” (p. 30). No puede imaginarse un mundo sin valores. Además,
existe la tendencia a “sustantivar” los valores como la libertad, la igualdad y la solidaridad; no obstante,
la mayoría de las veces los valores se expresan como adjetivos en tanto cualidades. Los valores morales
se caracterizan por diferentes factores:
1. Dependen de la libertad humana, lo cual significa que está en nuestras manos realizarlos.
2. Precisamente porque dependen de la libertad humana, los adjetivos calificativos que se
construyen partiendo de valores morales pueden atribuir no pueden atribuirse ni a los
animales, ni a las plantas ni a los objetos inanimados.
3. Una vida sin esos valores está falta de humanidad, por eso los universalizaríamos; es decir,
estamos dispuestos a defender que cualquier persona debería intentar realizarlos. (Cortina,
2002, pp. 46-47)
Por otro lado, Frankl (2002) propuso tres tipos o categorías de valores: creativos, vivenciales y
de actitud. Los valores creativos se traducen en actividad y productividad (creatividad, tecnología,
profesión, arte, música, escritura e invención). Los valores vivenciales se muestran en la contemplación
y emocionalidad (mediante el amor, la amistad, la simpatía, el respeto). Frankl verificó esta tricotomía
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de valores con una muestra de 1340 sujetos, lo que ratificó la jerarquía entre estas tres categorías, en
donde los valores de actitud son más elevados que los creativos y los vivenciales. Los valores de actitud
se evidencian en la capacidad heroica para enfrentar el destino y el sufrimiento, lo cual implica
resistencia (compasión, valentía y buen sentido del humor); estos valores pueden darse por medio de
una obra o de “una vivencia de un sufrimiento” que sea auténticamente del destino. Por otro lado, los
valores de actitud pueden presentarse con los creativos y vivenciales, “Con ello ya se señala el hecho de
que, junto a los valores de actitud de los cuales hemos hablado también sean posibles valores creativos
y vivenciales” (Frankl, 2002, p. 65).
Los valores existen; no obstante, Mackie (2000) apuntó a que no hay valores morales ni juicios
de valor objetivos. Según Vargas (2011), tal enfoque es inadecuado para abordar la moral, por lo que
afirmó que los juicios de valor pueden ser objetivos; sin embargo, también planteó que otros filósofos se
han opuesto a la formulación del problema de la objetividad de los valores.
Para concluir, el estudiante reflexiona sobre sus creencias y las consecuencias de sus acciones, lo
que le ayuda a actuar en el presente y en el futuro, con una autonomía en las decisiones. Así, los valores
están asociados a cualidades y a la libertad humana; los valores pueden traducirse en actividades, en
emociones y en actitudes.

3.2.1

Posturas filosóficas y ético-políticas y su articulación con la formación en valores y la
modalidad b-learning

La formación ético-política se articula con la formación en valores en la educación superior. Así,
la universidad hace aportes desde lo ético y político (Echavarría, 2011), pues esta forma a profesionales
que hacen ciencia y tecnología para el desarrollo del país y el fortalecimiento del sistema democrático:
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Esta institución social está obligada ética y políticamente a proponer desde sus avances
científico-técnicos, y desde sus comprensiones de las estructuras sociales, culturales, políticas y
económicas, nuevas opciones de desarrollo humano que no solo produzcan lucro, sino y, sobre
todo, cultura política. (Echavarría, 2011, p. 14)
Teniendo en cuenta el quehacer educativo e investigativo y la innovación pedagógica, la
universidad colombiana debe explicitar su rol relacionado con lo político y lo ético. Además, esta debe
destacar la formación política y ciudadana al fortalecer en los ciudadanos la capacidad de deliberar
sobre justicia, dignidad y respeto, así como para hacer denuncias morales. Por último, la universidad
incrementa su intervención a nivel pedagógico, técnico y tecnológico. Echavarría (2012) destacó el
reconocimiento del potencial ético-moral y político de las comunidades, el cual se logra a través de la
formación política de la ciudadanía; así, los estudiantes aprenden de lo justo, lo digno y lo bueno y, a su
vez, los docentes son interlocutores de esta formación:
Esto es, como ciudadanos y ciudadanas que, si bien enseñan sobre lo justo, lo digno y lo
democrático, los poderes políticos, las virtudes cívicas, son maestros y maestras que encarnan
una vida moral y política que es coherente con lo que esperan de un Estado social de derecho.
(Echavarría, 2012, p. 28)
Además, la comunidad educativa aporta en la dinámica de transformación del mundo con
identidades, modos de vida y criterios que no son verdades absolutas, sino que se reconfiguran.
Asimismo, la formación de la ciudadanía se vincula con elementos que fundan las justificaciones éticomorales de las acciones ciudadanas donde los sujetos juzgan y valoran. De la misma forma, Nussbaum
(2012) planteó la formación de capacidades humanas. Este enfoque enfrenta los problemas humanos y
las desigualdades. Las capacidades humanas se vinculan con lo que una persona puede hacer y ser en
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busca de una vida digna, y con lo que se puede alcanzar para la libertad de elegir y actuar. Por su parte,
Díaz (2019) propuso que el proyecto educativo lasallista contribuye a afrontar los problemas de la
sociedad a través de la educación para la ciudadanía, pues prepara a personas que participan en sus
comunidades, construyen convivencia y piensan de manera crítica de sí mismas y de sus
responsabilidades. Con esto, se presenta la ciudadanía del siglo XXI, preparada para la participación
ético-política, crítica y responsable mediante la incorporación de un significado de ética y justicia política
en coherencia con los valores del este proyecto:
De este modo, una participación crítica y responsable en la construcción de las sociedades
democráticas implica un conjunto de valores y concepciones que la soporten. Por ejemplo,
valores como la justicia y la solidaridad deben estar a la base de una participación activa y crítica
de los ciudadanos. (Díaz, 2019, p. 34)
Además, esta ciudadanía implica otros aspectos: la convivencia basada en el respeto; la
aceptación y la afirmación de la diferencia; la vivencia de una ciudadanía global y multicultural; y,
finalmente, la adopción de estilos de vida que promuevan el desarrollo sostenible y la ética ambiental
frente a la crisis ambiental. Por otro lado, las instituciones educativas no son apolíticas; según Ruiz
(2000), lo ético y lo político están presentes en todo acto educativo. Así, el Estado, los educadores, los
gobernantes y los funcionarios públicos deben comprometerse a aportar en la educación ética y política
de la sociedad.
De igual forma, se debe establecer una relación entre lo moral y lo político para formar
ciudadanos conscientes de su compromiso a nivel educativo y social: “En la intención de recuperar la
dimensión moral en los procesos de formación de ciudadanos comprometidos con causas educativas y
sociales, el hilo conductor que establece el nexo entre lo moral y lo político se encuentra en la idea de
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una política de reconocimiento igual, que permitiría entre otras cosas reordenar y reconceptualizar la
esfera de lo público” (Ruiz, 2000, pp. 110-111). El ámbito educativo está permeado por la perspectiva
política que es propia del proceso de formación. La universidad genera espacios de participación y
canales de comunicación en aras de posibilitar esta formación con la participación de la comunidad de
manera presencial y virtual en espacios académicos y eventos, en sus redes sociales, entre otros:
La institución educativa debe asumir la responsabilidad de formar personas no solo criticas sino
también comprometidas con las problemáticas sociales, por ello debe intentar de manera
permanente y cuando esto sea posible, tender el puente entre el mundo de los conceptos y
artefactos, con el de la realidad cotidiana y las previsiones de futuro. (Ruiz, 2000, pp. 116-117)
Además, Ruiz (2000) analizó la relación entre las dimensiones ética, política y pedagógica en
cuanto a procesos y relaciones en un ambiente educativo con docentes y estudiantes; con ello, se
encontró que es pertinente trabajar en recuperar la confianza y la credibilidad por las inconsistencias de
los “otros actores” con respecto a lo que se hace. Por lo tanto, lo ético-político está presente en la
enseñanza de valores: “Los procesos y relaciones educativas no pueden ser asumidas haciendo asepsia
de lo moral y lo político, hacerlo es desarticular dichos procesos y relaciones […]” (Ruiz, 2000, p. 182).
Por otro lado, también existe la perspectiva ética de la tecnología en la cual se encuentra la modalidad
b-learning, pues esta filosofía se desarrolla actualmente en Colombia (Sepúlveda et al., 2018). El siglo
XXI se vincula con esta filosofía:
el discurso sobre filosofía de la tecnología en Colombia está en proceso de construcción, que
merece inferir que no será una tendencia pasajera como ha sucedido con otras temáticas a lo
largo de la filosofía en Colombia, en cuanto que la técnica está definiendo una época.
(Sepúlveda et al., 2018, p. 201)

92

En cuanto a la filosofía de la tecnología, Sepúlveda et al. (2018) propusieron una visión ingenieril
de la tecnología, la cual promulga que esta es un bien positivo para la humanidad; el español Ortega y
Gasset (1929; 1964; 1998) señaló el criterio histórico-antropológico, una visión analítica de los
elementos de las estructuras de los sistemas tecnológicos; y Quintanilla (2005) mostró los enfoques
instrumental, cognitivo y sistémico. Asimismo, Cruz (1993) señaló los modelos instrumental,
antropológico, ontológico, histórico y ético-ambientalista; Jaramillo-Uribe (2012) mostró el enfoque
instrumental o artefactual, el cognitivo, el sistémico, el simbólico-cultural y el neoestructuralista;
Sepúlveda (2015) se interesó por los modelos internalista y externalista, y por una tercera vía; y, por
último, Monterroza-Ríos (2011, 2016) presentó un enfoque dual.
De igual modo, Cruz (1993) contribuyó al discurso de esta filosofía en el contexto colombiano,
pues desarrolló una metateoría sobre la técnica, esto es, una teoría de los valores con respecto a esta y
su visión humanística al ponerla en relación con la sociedad y los problemas ambientales. Al respecto,
Cruz (2016) indicó que la técnica no puede rechazarse, pues el ser humano está conectado a través de la
técnica sin importar el lugar en el que se encuentre, y esta le ayuda a reducir esfuerzos y tiempo. Sin
embargo, existen amenazas desde los avances científicos y tecnológicos; por ejemplo: la técnica no tiene
ética o moral, pero el uso de la tecnología sí implica discusiones éticas a las que subyace una teoría de
los valores relacionada con la técnica.

3.2.2

Valores lasallistas

Los valores lasallistas se inspiran también en las virtudes del buen maestro. Este cumple con un
rol fundamental en el proceso educativo en cuanto a estas virtudes, con las cuales se hace ver al
educador lasallista como una persona que puede tomar libremente sus decisiones; con actitudes

93

relacionales con dominio de sí, equilibrio y discernimiento; y con compromiso profesional: “sirven para
recordar que el maestro desempeña un papel primordial en el proceso educativo, en los aprendizajes,
en el crecimiento psicológico del niño, al igual que en el buen funcionamiento de la clase” (Lauraire,
2014, p. 40).
Las 12 virtudes del maestro son: “Gravedad, silencio, humildad, prudencia, sabiduría, paciencia,
mesura, mansedumbre, celo, vigilancia, piedad, generosidad” GE 19,1,1, (De La Salle, 1720/2012, p.
134). El orden podría ser intencional o casual, aunque es posible encontrar una razón interna en esta
clasificación en tres grupos, como lo propuso Alcalde (1961): la gravedad (silencio, humildad, prudencia),
que atiende al exterior del educador y su relación con los alumnos; la sabiduría (paciencia, mesura,
mansedumbre), que reúne la actividad y la función del educador; y el celo (vigilancia, piedad,
generosidad), que se refiere a lo que le anima. El docente que enseña valores puede inspirarse en las
anteriores, animarse a adquirirlas o renovarlas y lograr estima, amor y respeto. Esto se evidencia en
orientar al estudiante a enfrentar las dificultades de la vida desde su profesión. Estas virtudes son
cualidades del carácter del maestro lasallista:
Esos rasgos excelsos del carácter son, de una parte, un horizonte de las posibilidades que
tenemos las personas para seguir desarrollándonos; y, de otra, son bienes morales tanto más
preciados cuanto que sirven de ayuda o guía para nuestras decisiones y acciones cotidianas.
(Vásquez, 2010, p. 259).
El Hermano Agathon (1985) explicó estas virtudes. Por ejemplo, con respecto a la sabiduría, el
maestro debe practicar él mismo estas virtudes: “exigirá la Sabiduría que, para instruir a los niños con
más fruto, practique el maestro personalmente las virtudes en que debe formarlos” (Agathon, 1985, p.
20). El docente necesita ser coherente entre la enseñanza de los valores y lo que él realiza, a fin de ser
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un guía (Agathon, 1985; Alcalde, 1961). Estas virtudes las aplica en su propia vida, desde su interior, con
el fin de darlas a conocer a sus estudiantes: “Para adquirir la virtud de Generosidad el maestro debe
estimar su empleo, desempeñarlo con cariño y sin negligencia, complacerse en servir al prójimo y en
hacerle todo el bien posible” (Agathon, 1985, p. 64).
También, se propone que el maestro tenga cualidades que coincidan con dichas virtudes (Meza,
2016); estas cualidades consisten en la decisión, la autoridad y la firmeza; la circunspección; la vigilancia;
la prudencia; la facilidad para hablar; la claridad; y el orden en que se enseña. Además, se destacan tres
tipos de virtudes: “Entre las virtudes solicitadas al maestro lasalliano sobresalen tres tipos: el físico
(compostura y recato corporal, poca gesticulación), el intelectual (adecuada disposición mental,
concentración, estudio y comunicación) y el moral (particularmente humildad, prudencia, paciencia,
moderación, dulzura y ejemplaridad)” (López, 2016, p. 60). Sin embargo, el maestro solo puede enseñar
tales virtudes si las comprende y vive su valor: “Conviene tener aquí también presente el principio y
fundamento lasaliano de la acción magistral: tan imposible es exhortar a lo que no se practica como
enseñar lo que no se sabe” (Alcalde, 1961, p. 260).
Adicionalmente, Seebach y Charron (2015) expusieron una pedagogía lasallista online, y
destacaron y tradujeron las 12 virtudes de un buen maestro en un entorno digital. El cambio del entorno
educativo con la tecnología es una oportunidad para educar: “la realidad es que la educación en línea
jugará un papel cada vez más importante en nuestro sistema educativo. La pregunta es, ¿cómo
enseñamos en el entorno en línea mientras seguimos manteniendo nuestras prácticas históricamente
ricas como maestros lasallistas?” (Seebach & Charron, 2015, párr. 1)
Así, se propone conciliar la imagen idílica del educador lasallista con la del educador en línea.
Las expectativas de los jóvenes que llegan a la educación superior cambian con la cultura de la
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tecnología, por lo que se presentan estrategias de enseñanza en línea para facilitar estas virtudes. Una
de estas es la humildad que modela el profesor cuando reconoce sus errores y se adapta a las
necesidades de sus estudiantes:
Se puede utilizar un breve anuncio de clase grabado semanalmente para comentar los éxitos y
problemas, delinear los cambios necesarios y preparar el escenario para la próxima semana.
Durante estos anuncios, el tono de voz, la postura y el contenido de un miembro de la facultad
aprovecha una buena oportunidad para modelar la humildad (y muchas de las otras virtudes).
Por lo tanto, los cambios en los planes transmiten una conciencia de una estrategia que no
funcionó y una humilde redirección para ayudar a cada uno a aprender. (Seebach & Charron,
2015, párr. 29)
Para la sabiduría, se busca que el trabajo del docente esté en asociación con el de otros.
Asimismo, es importante tener paciencia al publicar, con el propósito de evitar hacer comentarios
apresurados en Facebook o Twitter; de esta forma, el profesor puede dar ejemplo del uso adecuado de
la tecnología. Por otro lado, el celo como virtud lasallista, se presenta también online, pues el docente se
debe dedicar al aprendizaje de los estudiantes, a preparar y a estructurar su clase:
Por lo tanto, como educador lasallista en línea, la tecnología nunca es el maestro. El profesor es
el profesor. Y la tecnología nunca se usa simplemente porque se puede usar ... se usa porque
esta mejorará el aprendizaje de los estudiantes. El celo es una cualidad humana (Seebach &
Charron, 2015, párr. 61)
Consecuentemente, la generosidad se muestra al dejar tiempo disponible para responder a las
inquietudes de los estudiantes, así como dentro de la clase; ello, para que se compartan los recursos
entre los compañeros.
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Cuando se hace referencia a los valores, se apunta hacia lo deseable en el marco de los valores
humanos; por tanto, existen algunas instituciones educativas de educación superior conocidas por
favorecer la práctica de valores a partir del acto educativo. Por ejemplo, se encuentra la educación
desde la perspectiva tomista en la Universidad Santo Tomás, que se fundamenta en la relación dialógica
entre profesor y estudiante, en donde uno no subsume al otro; esta es descrita en su modelo
pedagógico (Universidad Santo Tomás, 2010), por otra parte, la educación marista de la Universidad
Mariana que prioriza la afectividad de manera transversal en su modelo pedagógico (Universidad
Mariana, 2008); y la educación lasallista de la Universidad de La Salle, en donde los valores se
caracterizan por el principio del acompañamiento. Aunque estas perspectivas apoyan el desarrollo del
ser humano mediante la formación en valores, se escogieron los valores lasallistas para esta
investigación dada la base del acompañamiento que caracteriza a los fundamentos del lasallismo.
Los valores lasallistas se definen como principios que determinan conductas o acciones con
características propias del lasallismo. Estos han sido compartidos y difundidos por la comunidad
lasallista por siglos, y se vinculan con la ayuda a los necesitados y la sensibilidad frente a lo que le sucede
al otro, la cual se transforma en servicio y solidaridad, con una dimensión comunitaria que busca la
fraternidad y fomenta la justicia. Se trata de valores que se enseñan mediante el acompañamiento, con
la cercanía del otro que le hace bien, y se cree y se desarrolla la autonomía del ser humano al tocar y
mover los corazones; dichos valores se aprenden con el ejemplo, la acción, el compromiso, el
reconocimiento de los avances y las capacidades, con la crítica y el desarrollo del discernimiento.
Aunque la tradición ha señalado la fe, el servicio, el compromiso, la fraternidad y la justicia
como valores lasallistas, la única universidad lasallista existente en Colombia, la Universidad de La Salle
de Bogotá, hizo una adaptación de estos para su contexto. La mencionada es el ejemplo en Colombia
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sobre la enseñanza de valores lasallistas de las universidades de esta comunidad, presentes en 80
países, con 76 universidades y centros de negocios. No obstante, cada una de estas instituciones tiene
peculiaridades para la adaptación según su contexto.
Los valores lasallistas destacados en la misión de esta universidad son el sentido de la verdad y
el respeto por la autonomía de los saberes, solidaridad y fraternidad, honestidad y responsabilidad
social, respeto y tolerancia, y esperanza y fe. En estos valores, puede apreciarse la autonomía de
manera transversal. En el PEUL (2007), se describe la autonomía como un elemento fundamental de la
reflexión educativa lasallista, en la cual el ser humano es responsable de su formación. Estos valores se
entienden así:
•

El sentido de la verdad y el respeto por la autonomía de los saberes: entendiendo el
primero como la búsqueda del significado de la investigación científica y tecnológica, de
la convivencia social, de la cultura y del propio ser humano; y el segundo como la
promoción de las características y exigencias de las disciplinas y saberes que entran en
diálogo en la academia.

•

Solidaridad y fraternidad: privilegiando lo comunitario antes que lo individualista, el
interés público antes que el interés privado, la solidaridad antes que la competencia. Es
la preocupación por el otro y la convicción de que una sociedad no puede construirse sin
un tejido social donde el desarrollo de todos es la condición para la justicia y la paz.

•

Honestidad y responsabilidad social: fortaleciendo la convicción de la necesidad de
conducir la vida con criterios de honradez y confiabilidad, pero también participando en
el control de la acción estatal y privada de los recursos públicos. Así mismo,
promoviendo el acceso responsable a las decisiones y realizaciones de la comunidad
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humana en sus diferentes organizaciones, con actitud receptiva y activa, creadora y
decisiva, sensible socialmente y propositiva.
•

Respeto y tolerancia: entendiendo que la convivencia significa mucho más que
coexistencia. Es la búsqueda de la posibilidad del crecimiento mutuo, del aporte de
todos desde diferentes ópticas al proyecto común; es la condición del diálogo en el que
es preciso encontrar las definiciones que estrechan los lazos de personas y pueblos, y
que permite la unidad en la diversidad y en la capacidad de interactuar con personas de
visiones culturales y creencias distintas.

•

Esperanza y fe: asumiendo la convicción de que donde hay esperanza hay razones para
vivir y luchar, y para creer que otro mundo es posible, necesario y urgente, confiando en
las potencialidades del ser humano y uniéndonos a todos los que trabajan por una
sociedad más justa. (Universidad de La Salle, 2007, pp. 12-13)

También, la Universidad La Salle en México (2021) tiene valores vinculados a su identidad, que
orientan su actuar personal y profesional: fraternidad, servicio, compromiso, justicia y fe. Su imagotipo
se compone de un isotipo y un logotipo. El primero tiene seis chevrones que se entrelazan: los interiores
(funciones sustantivas, docencia, investigación y extensión) y los exteriores; estos representan los
valores lasallistas: fe, fraternidad y servicio. Asimismo, la Universidad La Salle Arequipa (2021) en Perú
promueve los valores de la fe, la fraternidad y el servicio.
Otro ejemplo de adaptación de los valores lasallistas es Lewis University (2021) de Estados
Unidos. En ella se defienden diversos valores: (a) el conocimiento, que es el resultado de una búsqueda
de aprendizaje durante toda la vida, fomentado a través de la interacción creativa y crítica en una
comunidad de estudiantes. (b) La fidelidad, que se refiere al espíritu que reconoce a Dios como realidad
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última, con lo que se unifican las diversas formas de conocimiento en la búsqueda de la plenitud de la
verdad y se reconoce la diversidad de la experiencia humana. (c) La sabiduría, que es el resultado de la
integración de la reflexión y la acción desarrollada a través de la educación superior a lo largo de toda la
vida. (d) La justicia, que se refiere a la igualdad en cuanto a la dignidad de todas las personas y la
promoción de la responsabilidad personal y social. (e) La asociación, la cual se trata de un compromiso
con el aprendizaje, el desarrollo y el éxito de los estudiantes, lo cual se logra a través de la colaboración,
el respeto mutuo, la colegialidad y el servicio dedicado al espíritu de la misión católica y lasallista.
Asimismo, el Centro Superior de Estudios Universitarios La Salle (2021) en España promueve los
siguientes valores: el conocimiento científico, la convivencia, la justicia social, la interiorización y la
trascendencia. Además, en la Unilasalle France (2021), se propende por el sentido de la comunidad, el
respeto a sí mismo y a los demás, la capacidad para comprometerse, el sentido de la justicia y el
compromiso para luchar contra la pobreza. Por otro lado, ECAM Lyon busca un acompañamiento hacia
la realización del joven, una pedagogía fundada en el trabajo y el mérito que fomenta la humildad, la
curiosidad, el respeto y la solidaridad.
Adicionalmente, De La Salle University (2021), en Manila, Filipinas, se guía por tres valores
fundamentales para la identidad lasallista: el espíritu de fe, el celo por el servicio y la comunión en la
misión. De la misma forma, De La Salle Medical and Health Sciences Institute (2021) promulga los
valores lasallistas de espíritu de fe, celo por el servicio, comunión en misión y reverencia por la vida.
Cabe resaltar que, aunque existan adaptaciones particulares, los valores fundantes identitarios
coinciden: la fraternidad, el servicio, el compromiso, la justicia y la fe; esto no quiere decir que una
forma sea mejor que la otra, sino que son maneras distintas de enunciar y llevar a cabo los valores
comunes a la educación lasallista.
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Por otra parte, se aprecian las obras sociales en el mundo lasallista y se asumen los valores
prioritarios en dicha misión. Con ello, se responde a la situación de riesgo de niños y jóvenes, y se busca
mover corazones, educar y transformar vidas por medio del servicio con un trabajo conjunto, con
compromiso y justicia social. Han existido iniciativas de los lasallistas que buscan la oportunidad de
ayudar a diferentes comunidades: mujeres, niños, jóvenes, pobres y niños huérfanos, abandonados y
con fracaso escolar; para ellos, se ofrece una formación integral, a través de la alfabetización y las becas,
entre otros. Asimismo, la Fundación de La Salle Solidaridad Internacional coopera con el desarrollo de
los pueblos en cuanto a educación, bienestar, justicia y paz; de esta forma, se promueve el voluntariado
en busca del desarrollo y la sensibilización de los ciudadanos. Estas iniciativas responden a necesidades
en diferentes regiones del mundo, como en Asia y Oceanía (PARC), la Región Lasaliana Africana (RELAF),
la Región Latinoamericana Lasallista (RELAL), la Región Lasaliana Europa-Mediterráneo (RELEM) y la
Región de Estados Unidos-Toronto (USA Toronto - Canadá):
Además de las respuestas educativas en escuelas, sea en La Salle Home, una casa-hogar de
Sendai en Japón; formación profesional para discapacitados en Nha Trang, Vietnam; servicios
educativos lasalianos en los suburbios de Colombo, Sri Lanka; el centro juvenil de Mount Hagen,
Papúa Nueva Guinea; el centro educativo de Yangon, Myammar; las “Ciudades delos Niños” de
India y Sri Lanka; un centro de rehabilitación de drogadictos en Pakistán; los programas de
Bahay Pag-asa para delincuentes juveniles en Filipinas; los centros educativos de Tailandia y
Malasia; Kids Helpline en Australia; orientación especializada en Singapur; el centro lasaliano de
Changjiao, en China continental, por nombrar tan sólo unos pocos. (Hermanos de las Escuelas
Cristianas, 2011, p. 9).
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La RELAL cuenta con tres compromisos: (a) la suscripción del Pacto Regional Lasallista por la
Infancia y la Juventud, un compromiso por la educación, la inclusión y los derechos; (b) la creación del
Observatorio Educativo Lasallista para los Derechos de la Niñez y la Juventud; y (c) la aplicación de una
estrategia de atención y formación directa de niñas, niños y jóvenes, en perspectiva de derechos.
Hopkins (2016) también abordó el tema en relación con esta asociación de las universidades junto con
alianzas y redes mediante un estudio de caso múltiple sobre las alianzas internacionales, puesto que se
cultivan relaciones a través de la confianza y el compromiso, se forma el liderazgo, se integran valores, y
se da apertura a una red de cultura y conocimiento.
Finalmente, la educación y la formación pueden ser desafiantes en una era de tecnología
constantemente creciente, pero la educación lasaliana tiene siglos de experiencia a la que recurrir, y hoy
esta responsabilidad puede ejercerse (a) prestando la debida atención a la comprensión de la dinámica
social, del aprendizaje y del comportamiento, (b) velando por que los programas de educación y
formación utilicen intencionalmente la tecnología y las redes sociales para transmitir los fines del
programa, y (c) cultivando las habilidades esenciales que sirvan de instrumentos para el discernimiento
en una amplia variedad de contextos específicos culturales, económicos y sociales, junto con el
desarrollo de prácticas intencionales específicas que disminuyan los riesgos de ser atraídos por las
tendencias más negativas de la tecnología (Van, 2017, p. 133).

3.2.3

Lasallismo

El lasallismo es un estilo de vida fundado en los valores del evangelio o, si se quiere, en el
humanismo cristiano. Botana (2008) consideró que el lasallismo tiene una dimensión misionera que
consiste en ayudar a los más necesitados a través del servicio educativo de los pobres. Así, también se
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entiende la pobreza como una limitación en diferentes ámbitos: en la economía, en el intelecto, en lo
afectivo, en lo moral, etc.: “Los destinatarios de la misión son reconocidos siguiendo una dirección que
busca, entre los niños y jóvenes, aquellos que son más necesitados, más pobres” (p.60). En la identidad
lasallista se fomenta una sensibilidad frente a lo que pasa en la sociedad: “un estilo (o manera de ser),
una sensibilidad especial ante determinadas necesidades, unas preferencias al seleccionar los
destinatarios de la misión, unos criterios y opciones para el planteamiento de las respuestas, una
manera de valorar la misión” (Botana, 2008, p. 9).
Asimismo, esta identidad incluye una dimensión comunitaria que promueve otros valores. Se
encuentra la fraternidad, la cercanía, el servicio en la comunidad y la misión educativa, lo que genera la
solidaridad hacia los más pobres, al apreciar la realidad:
La comunidad es también la forma de educar, la manera de plantear los centros educativos y de
organizar su dirección y gestión. La comunidad lasaliana subraya los lazos fraternos, no
jerárquicos; pone el acento en la relación cercana y solidaria entre los miembros de la
comunidad y los destinatarios de su misión. (Botana, 2008, p. 60)
La comunidad educativa lasallista prioriza la solidaridad y la fraternidad en la forma de vivir de
sus miembros. También se considera que una persona es lasallista cuando pertenece a La Salle, ya sea a
la familia lasallista o a las institucionales lasallistas, de manera afectiva o institucional. De este modo, se
estiman lasallistas a las personas que fueron –o que son– parte de una institución de La Salle. En
consecuencia, existe una cultura lasallista, sin importar las diferencias geográficas, aunque cada región
guarda aspectos propios de esta cultura; los valores lasallistas están presentes en la misma identidad.
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De La Salle (1730/2007) abordó los valores en las Meditaciones para el tiempo de retiro. Se
promueve, por ejemplo, la solidaridad a través de la ayuda a los pobres con una educación gratuita y
formación humana:
Dios ha tenido la bondad de poner remedio a tan grave inconveniente con el establecimiento de
la Escuelas Cristianas, en las que se enseña gratuitamente y sólo por la gloria de Dios. En ellas se
recoge a los niños durante el día, y aprenden a leer, a escribir y la religión, y al estar de ese
modo siempre ocupados, se encontrarán en disposición de dedicarse al trabajo cuando sus
padres decidan emplearlos. MR 194,1, 2. (De La Salle, 1730/2007, p. 418)
Asimismo, el autor aludió a la generosidad y la humildad al utilizar la figura del buen pastor para
orientar al maestro en la relación con sus estudiantes, con lo que mencionó la necesidad de
acompañamiento para conocerlos y cuidarlos. Así, el maestro es un ejemplo para sus estudiantes:
En primer lugar, mucha virtud para servir de ejemplo a los demás, pues éstos no dejarían de
extraviarse al seguirlos, si ellos mismos no estuvieran en el camino verdadero. En segundo lugar,
deben manifestar especial ternura con las almas que les están confiadas, de modo que sean muy
sensibles a todo lo que pueda afectar o herir a sus ovejas. Esto es lo que mueve las ovejas a
amar a su pastor y a complacerse en su compañía, porque encuentran en ella su descanso y su
alivio. MD 33,2,1. (De La Salle, 1730/2007, p. 94)
Por su parte, Lauraire (2014) mostró los valores lasallistas al exponer el dinamismo asociativo,
pues la unión es clave para el crecimiento de la red: “Lógicamente ello exige: unidad, solidaridad,
apertura, movilidad y disponibilidad. Actitudes básicas necesarias para que el trabajo asociativo tome
cuerpo y que se desarrolle una red de escuelas sólida y unificada” (p. 18). De esta forma, se tiene un
proyecto educativo de más de 300 años que manifiesta, en la guía de las escuelas, una dinámica para
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identificar, analizar y responder a las necesidades de los estudiantes de forma colectiva o asociativa.
Una de las maneras de responder a las necesidades de los estudiantes es con la educación moral o ética
relacionada con los valores: “mediante la propuesta, apropiación y asimilación de los valores necesarios
para la adquisición de un saber estar, capaz de impregnar toda la vida y de forjar personas libres y
autónomas” (Lauraire, 2006, p. 56).
El maestro propende por una relación cálida y cordial; una relación pedagógica mutua, basada
en el intercambio, verbal o no, que puede ser ejemplo para la imitación con confianza y estima,
transparencia, autenticidad y proximidad. Ello puede enseñar con sólidas instrucciones:
Este amor se expresa o se demuestra en el verdadero interés por las personas de los alumnos;
en el desvelo por ellos; en el compromiso – en ocasiones difícil y decidido – por su servicio; en la
atención a la persona, a su situación, a sus necesidades, así como en la confianza mostrada a los
alumnos; en un afecto auténtico, que debe ser firme y sin flojedad; en el entusiasmo ante sus
capacidades y sus éxitos; en una verdadera gratuidad económica, afectiva y espiritual a su
servicio; en un total desinterés; en el rigor y la exigencia, que hacen posibles la educación y el
crecimiento. (Lauraire, 2006, pp. 181-182)
Igualmente, Gallego (1960) propuso su tesis sobre la teología de la educación esparcida en los
escritos pertenecientes a De La Salle, con diferentes aspectos asociados a los valores. El maestro es
vinculado a un instrumento ministerial que tiene una misión como educador, embajador y realizador
que le colabora al estudiante y le instruye. Se prepara desde sus virtudes con amor, buen ejemplo y
responsabilidad. En este sentido, se presenta al maestro como el primer medio “Es claro que el primer
medio de todos es él mismo” (Gallego, 1960, p. 201). Además, De La Salle invita en una de sus cartas a
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enseñar adecuadamente “Estoy satisfecho de que su escuela funcione bien y de que tenga un número
suficiente de alumnos; cuide de instruirlos bien” (Carta 58, 20, 1993, p. 681).
Por otra parte, el maestro como realizador también necesita de otros aspectos; así, debe
prepararse técnicamente y en cuanto a las virtudes, debe trabajar con amor desinteresado hacia la
educación; debe ser buen ejemplo; debe practicar la paciencia, la mansedumbre y la humildad.
Además, Tébar (2013) señaló la educación en clave de la misión compartida, la cual se asocia
con funciones y carismas que se complementan, con una nueva forma de trabajo, y con la planificación y
el compromiso como parte de una comunidad. En ese sentido, se requiere una formación integral de los
educadores para responder a las necesidades de los educandos.
Otro de los desafíos frente a las problemáticas de la sociedad es el servicio educativo para los
pobres (Bolton, 2016); de esta manera, se busca, con la Misión Educativa Lasaliana (MEL), promover la
dignidad humana frente a una sociedad que estigmatiza a las personas en situación de vulnerabilidad.
Así, se pueden proponer lógicas y sentidos en una sociedad neocapitalista con un único discurso ante la
desigualdad y la inclusión. En ese orden de ideas, se deben formar personas con conciencia ciudadana
crítica, solidarias y justas frente a subjetividades pasivamente consumidoras y políticamente apáticas; y,
además, se deben construir instancias integrales y de múltiples miradas frente a la velocidad y lo
rentablemente económico.
Con respecto a la asociación de maestros para la misión educativa, se propone la formación y el
apoyo desde diferentes ámbitos; Shiler (2020) reiteró esta asociación de maestros que se relaciona con
los valores lasallistas. En la misión global lasallista, es fundamental la educación superior; por ello, el
centro del instituto y la Asociación Internacional de Universidades Lasallistas (IALU) buscan transformar
la misión educativa con 60 instituciones de educación superior (IES), pero se necesitan las redes para
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esta educación:: “In this time of post-modernity, effective networking is essential to realizing some of our
dreams for the education of the poor, the vulnerable, and the working classes and for confronting some
of the challenges to those dreams” (Shiler, 2020, p.5). Shiler (2015, 2020) no dudó de que estas redes
internacionales tienen un poder de transformación y mejoran la misión, por lo que es posible compartir
su experiencia de investigación y llevar a cabo una investigación colaborativa, así como contribuir con
otras asociaciones lasallistas.
De la misma forma, el autor resaltó algunas prácticas propuestas por De La Salle; por ejemplo,
que los profesores trabajen en comunidad y no de forma aislada, que se dé prioridad al entrenamiento y
a la formación de profesores, o que estos se identifiquen con el carisma lasallista para la apertura de un
movimiento propio: “Estos son los comienzos de un “movimiento lasallista” por el cual Hermanos y
colaboradores están a la búsqueda de una estructura de la asociación para la misión a través de redes
del Instituto” (Shiler, 2015, p. 55), (traducción propia).
Además, Lauraire (2014) mostró la relevancia de la asociación para la misión. Esta permite
identificar, analizar y responder a las necesidades de los estudiantes:
De ahí el papel esencial de la asociación que permite y garantiza: numerosas intuiciones, una
mayor diversidad, una más importante riqueza de propuestas, la perennidad de las realizaciones
a pesar de la movilidad de las personas y hasta eventualmente la extensión y la generalización
de los descubrimientos. (Lauraire, 201 pp. 22-23)
Así, se presentan los seminarios urbanos y rurales con De La Salle (Alcalde, 1961), quien planteó
que un maestro novel debe estar cerca de otro, con el fin de que ambos realicen bien su labor: “el
maestro no estaba desamparado a su propio arbitrio. Era el acompañamiento constante lo que podía
asegurar una retroalimentación regular sobre aquello que resultaba tanto acertado como desacertado
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con respecto a la idea lasallista de ser maestro” (Meza, 2016, p. 22). Con esto, se evidencia el trabajo
fraterno en comunidad con una misión compartida a nivel educativo y cristiano.
En cuanto a la formación para la misión educativa lasallista (MEL) en el contexto de las TIC, Van
(2017) destacó cinco aspectos del enfoque propuesto por De La Salle que podrían ser tenidos en cuenta
en una educación mediada por las nuevas tecnologías: primero, la atención individualizada permite que
los maestros se comuniquen con sus estudiantes por cualquier medio disponible. Segundo, se presenta
la integración de fe y celo, por lo que la tecnología ha de ser bien aplicada y entendida, y se requiere
guiar a los estudiantes en habilidades de discernimiento en el uso de las TIC. Tercero, se destaca el
ejemplo personal: “Pues, el ejemplo produce mucha mayor impresión que las palabras en la mente y el
corazón … se inclinan más a hacer lo que ven hacer que lo que les oyen decir, sobre todo cuando sus
palabras no concuerdan con sus obras”, Meditación, 202.3, 2 (De La Salle, 1730/2007, p. 443). El
ejemplo también se refleja en la manera de usar la tecnología y los medios sociales al participar en la
educación:
Si vamos a participar en la educación y la formación, la forma como usamos la tecnología y los
medios sociales hará “una mayor impresión en la mente y el corazón que las palabras.”
La primera pregunta para el uso de la tecnología en la mayoría de los contextos debería ser:
¿Mejorará esto lo que estoy tratando de lograr, o no? Si no es así, entonces simplemente se
convierte en una piedra de tropiezo en el camino para los fines que estamos llamados a
buscar. El discernimiento es necesario, sobre todo en contextos nuevos de educación o
formación. (Van, 2017, pp. 127-128)
En cuarto lugar, se manifiesta la orientación práctica: la tecnología puede facilitar la
comunicación y las relaciones personales, aunque esa no es la única forma. Por último, se propone la

108

comunidad y la tradición, donde la educación puede realizarse de forma presencial o virtual; sin
embargo, un riesgo con la tecnología es la disipación de la comunidad, aunque podría darse un
afianzamiento de esta: “Del mismo modo, y en un tono más positivo, formatos o plataformas bien
elegidos fomentan e incrementan el crecimiento comunitario, permitiendo a los grupos desarrollar lo
que de otro modo no habrían tenido la oportunidad de hacerlo” (Van, 2017, p. 129).
Adicionalmente, Van (2017) previno acerca de la adición al internet y la vida virtual, y
recomendó enfrentar estos riesgos con la conversación, el desarrollo de hábitos de discernimiento, el
contacto con la naturaleza, el cultivo del silencio y la ejecución de aficiones o intereses no relacionados
con la tecnología.
Asimismo, Tébar (2007) habló sobre la educación inclusiva o la revolución escolar. El autor
señaló que la inclusión no es una moda. Es importante atender, junto con las estructuras físicas y los
recursos, la responsabilidad de los educadores frente a la formación permanente o la actualización para
enfrentar los desafíos de la inclusión ante una educación integral: “Los nuevos roles que se piden al
profesor están configurando unas exigencias formativas profesionales para que el docente esté en
disposición para afrontar con éxito y sin angustia los nuevos desafíos de la inclusión” (Tébar, 2007 p. 6).
En lo referente a la pedagogía lasallista, esta tiene unos principios (Gallego, 1986) que se
condensan en seis: (a) el derecho a la educación; (b) la opción preferencial por los pobres; (c) la
formación adecuada del maestro; (d) la comunidad educativa; (e) la humanización por medio de la
cultura junto con la promoción de la totalidad de la persona, es decir, con la educación integral y con la
atención primordial a la persona con ternura; y (f) la evangelización. Por otra parte, se resalta la
metodología pedagógica lasallista de enseñanza y aprendizaje, con la que se busca la educación integral
a través de la relación entre el maestro y el alumno junto con la comunidad fraterna. En la pedagogía
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lasallista, es relevante conocer a los estudiantes; ello evidencia una pedagogía personalizada y
diferenciada:
Éste debe ser también uno de los principales cuidados de quienes están
empleados en la instrucción de otros: saber conocerlos y discernir el modo de proceder
con ellos. Pues con unos se precisa más suavidad, y con otros más firmeza; algunos
requieren que se tenga mucha paciencia, y otros que se les aliente y anime; a algunos
es necesario reprenderlos y castigarlos para corregirlos de sus defectos; y hay otros
a los cuales hay que vigilar continuamente, para evitar que se pierdan o se descarríen. MD
33,1,1. (De La Salle, 1730/2007, p. 93)
De igual forma, la pedagogía de la mediación es una opción propuesta en la reciente
Declaración sobre la Misión Educativa Lasallista (2020). El rol del maestro es fundamental en la
propuesta lasallista, pues este debe caracterizarse por ser íntegro, generoso, creativo y respetuoso:
“Integridad, ejemplo, profundidad, visión, respeto, ternura, celo ardiente, fe y esperanza siempre serán
virtudes que caracterizarán al maestro íntegro y hábil para la mediación” (Hermanos de las Escuelas
Cristianas, 2020, p. 108). El docente como inspirador de oportunidades y proyectos y como mediador,
debe señalar caminos, acompañar al estudiante hacia la autonomía y construir escenarios mediadores.
Este proceso educativo se realiza más desde el aprendizaje que desde la enseñanza; así, el estudiante
crece personalmente y fortalece sus capacidades y su solidaridad. Esta relación educativa permite el
aprendizaje, construye fraternidad y potencia la vocación personal:
El maestro es fundamentalmente un testigo que acompaña e inspira porque su ejemplo
entusiasma, cuestiona, acompaña y orienta. Es también mediación fundamental de los procesos
educativos porque crea una relación pedagógica que favorece el crecimiento integral de los
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niños y jóvenes con quienes comparte su vida y su misión. Su presencia ilumina, señala
horizontes, genera ambientes para el aprendizaje, promueve la autonomía, sugiere caminos y
transmite principios; de esta forma contribuye a la formación de personas libres, autónomas y
responsables. (Hermanos de las Escuelas Cristianas, 2020, p. 118)
La mediación es un enfoque psicopedagógico que se adapta a la enseñanza y el aprendizaje. Esta
mediación es centrada en el alumno; por tanto, es importante motivar la formación para la praxis
docente según sus aportes. Se presenta el paradigma mediador (Tébar, 2009), en el sentido de que el
profesor es mediador del aprendizaje, pues el proceso de enseñanza-aprendizaje refleja los valores de la
intervención que potencian el desarrollo integral. Asimismo, se debe dar el acompañamiento y la
cercanía en un ambiente educativo que fomente la paz y la alegría en una relación profundamente
humana, junto con la afectividad, para despertar la autoestima, ayudar a clarificar, discernir las
experiencias, enseñar a mirar y a contemplar, y mediar.
Por otro lado, se expone una taxonomía de habilidades cognitivas y operaciones mentales
(comparar, identificar, codificación, diferenciación, razonamiento inductivo, deductivo, etc.); por ello, el
docente requiere conocer la habilidad mental que necesita el estudiante para definir la actividad mental
frente a un problema o una actividad intelectual:
Es evidente que las operaciones mentales – taxonomía de habilidades cognitivas - se desarrollan
en cualquier clase de contenidos y en todas las disciplinas curriculares, creando con ellas el
armazón del conocimiento. El conocimiento didáctico de esta taxonomía es una de las tareas
formativas más importante para la actualización de los docentes. (Tébar, 2020, p. 9)
Asimismo, es importante corregir las funciones cognitivas con el fin de ayudar al estudiante en la
autorreflexión sobre estas funciones al comparar y definir problemas; y se deben adquirir esquemas
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mentales y desarrollar la motivación intrínseca. Igualmente, se requiere crear un nivel de pensamiento
reflexivo o insight en aras de ser consciente del proceso de modificación; y el mediador debe llevar al
estudiante a este objetivo. Así, se reconocen las razones del uso de los recursos didácticos para el
desarrollo de la autonomía y, de esta forma, se presenta una automediación; no obstante, el mediador
debe modificar y abandonar tal mediación a medida que el estudiante desarrolla su autonomía.
La mediación también se da a través de los elementos del mapa cognitivo que se compone de
siete etapas o parámetros para el proceso de aprendizaje. Este mapa es una aventura y una estrategia,
porque ayuda a organizar los pasos según el ritmo de aprendizaje, es “una propuesta metodológica” que
permite que el mediador aprenda a aprender (Tébar, 2020). Estas etapas son las siguientes:
1) Los contenidos que centran el acto mental.
2) Las modalidades o lenguajes en los que el acto mental se exprese (verbales, numéricas,
simbólicas, gráficas, pictórica y combinaciones de otros códigos).
3) Fases del acto mental y las funciones cognitivas activadas en las distintas fases (3 fases:
input o entrada de la información, elaboración o de asimilación del contenido y output o
fase de respuesta).
4) Las operaciones cognitivas requeridas en el acto mental.
5) Nivel de complejidad.
6) Nivel de abstracción.
7) Nivel de eficacia del acto mental. (Tébar, 2009, pp. 93-94)
De igual forma, se promueve la cultura de la evaluación dinámica con la autoevaluación. El
docente y el estudiante realizan una reflexión crítica sobre el proceso educativo, con lo que se pueden
evaluar los trabajos de sus compañeros. En este proceso de enseñanza y aprendizaje, se busca que el
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estudiante sea más autónomo. Asimismo, Tébar (2009) propuso una categorización de las interacciones
mediadas; en la lista se encuentran 50 categorías. Para ello, se relaciona cada interacción con conceptos
afines, y con estrategias y medios; por ejemplo, la interacción de la transmisión mediada de valores se
asocia con los conceptos de universalidad y gratuidad, objetividad y sentido, y vivencia y testimonio. Las
estrategias y medios vinculados son las implicaciones culturales de los valores y el proceso de
descubrimiento, así como la presentación de vivencias y experiencias de solidaridad y compromiso, y las
jerarquías de valores, según culturas, sensibilidad, creencias, etc.
En cuanto al uso de las nuevas tecnologías, el educador tiene una función social con miras a
acercar al conocimiento; esta función consiste en “crear un entorno cultural y educativo, en el que el
desarrollo de las nuevas tecnologías de la información y la comunicación – TIC – diversifiquen y
acerquen a todos las fuentes del conocimiento y del saber, fomenten el análisis crítico de los productos
mediáticos, que a su vez sean liberadores” (Tébar, 2009, p. 196). Los cambios tecnológicos traen retos al
docente mediador con una mediación tecnologizada, compartida y complementada con los medios
técnicos e interactivos: “El tren de la nueva tecnología no tiene paradas. Hay que subirse a él para vivir
inmersos en su velocidad, impregnarse de los nuevos panoramas. Experimentarse como seres
cambiantes y fuentes de cambio para otros” (Tébar, 2009, p. 216).
Por otro lado, la mediación puede enfocarse hacia la regeneración moral y la vida interior; por
tanto, la sociedad requiere reforzar la moral basada en principios y valores éticos: “Si cada día vemos
que los desafíos son mayores para los educadores, necesitamos invertir en profesionales con vocación y
en valores, tanto o más que en llenar cabezas con contenidos que un día quedarán obsoletos” (Tébar,
2016, p. 19).
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Asimismo, es posible mediar la formación en la responsabilidad, la colaboración solidaria, la
tolerancia y la esperanza para afrontar la incertidumbre con el acompañamiento. La pedagogía de la
mediación hace aportes a los procesos de enseñanza-aprendizaje:
▪ Da fundamento psicopedagógico y científico al paradigma de la mediación.
▪ Propone un proceso de construcción de las estructuras del conocimiento: el mapa cognitivo.
▪ Da relevancia del papel del profesor-mediador: estilo didáctico y criterios de interacción.
▪ Presta atención a los procesos cognitivos-afectivos-sociales y enseña a pensar.
▪ Centra todo proceso en el educando: creando empatía, motivación e implicación.
▪ Describe y guía a través de un programa (PEI) la solución a las funciones deficientes y potencia
sus capacidades.
▪ Desarrolla a través de la metacognición y el insight, el aprendizaje estratégico y significativo.
▪ Potencia la acción profesional del docente como guía-orientador, organizador del aprendizaje,
tutor y terapeuta.
▪ Aporta un modelo de evaluación dinámica del potencial de aprendizaje
(LPAD).
▪ Pretende crear un entorno modificador, potenciador, implicando a padres y educadores para
lograr sus objetivos. (Tébar, 2016, p. 26).
De igual modo, el educador requiere de esta formación a lo largo de la vida en antropología,
teleología y psicopedagogía:
El educador necesita permanente formación y actualización en los tres ámbitos que constituyen
el núcleo de la educación: antropología —sujeto—, teleología —fines— y psicopedagogía —
medios—, para responder a las exigencias nuevas de las personas y de la cultura ambiente. La
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formación a lo largo de la vida es hoy una imperiosa necesidad, para responder al mimetismo
que la escuela guarda con la sociedad, tanto en los contenidos como en los recursos técnicos, las
exigencias, las profesiones y los retos nuevos. (Tébar, 2016, p. 27)
También, Tébar (2020) mostró la modificabilidad cognitiva estructural como una propuesta de la
pedagogía de la mediación: “El ser humano es modificable, puede cambiar, progresar, desarrollar sus
talentos y potencialidades, según las oportunidades que le ofrezca la vida y según la riqueza de
mediaciones que pueda aportarle un experto mediador” (Tébar, 2020, p. 3).
Esta modificabilidad tiene unas condiciones. La más necesaria consiste en conseguir entornos
caracterizados por un clima de acogida y comprensión que beneficien la autoimagen y la autoestima.
También existen elementos que favorecen una actitud modificadora: (a) un clima de confianza y de
acogida; (b) la adaptación del programa de actividades al nivel de realización del educando; y (c) la
creación de la conciencia de automodificación. Asimismo, la pedagogía lasallista tiene unas
características que reflejan las prácticas pedagógicas. La comunidad educativa es un componte vital en
la construcción de la persona y en la transmisión de los valores. El mayor aporte de esta pedagogía es la
fraternidad y el sentido de comunidad. Dicha fraternidad “potencia el crecimiento armónico de las
personas, ayuda a encontrar sentido a la vida, posibilita la creación de lazos afectivos y solidarios,
comunica seguridad y respeta las diferencias. Además, ayuda a la construcción de sueños comunes y
compromisos transformadores. (Hermanos de las Escuelas Cristianas, 2020, p. 118).
La RELAL busca construir una Declaración de la Pedagogía Lasallista. El Consejo Internacional de
Asociación y Misión Educativa Lasallista (CIAMEL) ha realizado un proceso para lograr este objetivo. Se
han hecho diferentes reflexiones sobre los procesos de enseñanza, aprendizaje, formación de la
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identidad lasallista, el diálogo fe-cultura, la promoción y la defensa de los derechos de los niños y
jóvenes, y la formación para la ciudadanía, entre otros.
Algunos elementos de esta pedagogía se relacionan con los propósitos de formación de valores
en la persona: “Aunque hay diversidad de taxonomías, es evidente la existencia de valores
fundamentales vividos en las escuelas lasalianas estudiadas, congruentes con los valores lasalianos de
fe, fraternidad, servicio, justicia, paz, solidaridad, interioridad y trascendencia” (Camacho et al., 2016,
p.49). Otros aspectos son: el modelo pedagógico distinguido por una relación de acompañamiento
fraterno (Camacho et al., 2016) y lasallista con asesoramiento, escucha y presencia (Laxa et al., 2018); el
estudiante como sujeto activo y el docente como mediador; las relaciones de educación y sociedad
mediante el servicio; la formación de los docentes a nivel personal y profesional, junto con su formación
ética (Onyango & Timothy, 2018), como sujetos para la defensa de los derechos y la construcción de la
ciudadanía (Muñoz, 2018); el trabajo en red; y el compromiso con la sostenibilidad (Camacho et al.,
2016).
Es relevante el servicio educativo de los pobres (Bolton, 2016), así como las alianzas y
asociaciones internacionales (Hopkins, 2016); las TIC en educación para potenciar los procesos de
enseñanza y aprendizaje centrados en el estudiante (Ortiz et al., 2016); el diálogo fraterno y la
construcción de paz (Urquijo, 2018); y la educación para la justicia, el servicio y el compromiso
(Hebbinckuys, 2018):
La educación en, con y a través de la tecnología no tendría sentido en la escuela lasaliana si no
estuviera centrada en el estudiante y en coherencia con los presupuestos que fundamentan la
sociedad del conocimiento. Las TIC permitirán sin duda el desarrollo pleno de las personas y su
desarrollo continuo. Al contrario, cuando una persona queda excluida del acceso y uso de las TIC
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pierde formas de ser y estar en el mundo y, asimismo, el mundo también la pierde. (Ortiz et al.,
2016, p. 114)
De igual forma, se requiere tener en cuenta los criterios de identidad para la vitalidad de las
obras educativas lasallistas (2020), a fin de responder con mayor autenticidad a la formación en el
lasallismo: “son principios que permiten distinguir las características de la educación lasallista, así como
su forma de vivirlas” (Hermanos de las Escuelas Cristianas, 2020, p. 12). Estos criterios responden a cinco
ítems:
•

las necesidades en 1) la atención a niños, jóvenes y adultos, especialmente a los más
vulnerables, 2) la educación integral, 3) el anuncio explícito del evangelio, y 4) la promoción
de ciudadanías justas.

•

La comunidad educativa en cuanto a 5) las relaciones interpersonales fraternas con
prudencia, justicia, fortaleza y templanza, 6) los educadores vocacionados, 7) las
comunidades y/o los grupos de fe y servicio, y 8) la vivencia de la asociación.

•

El acompañamiento relacionado con 9) la participación activa de los estudiantes,
comprometidos con su formación, 10) la mediación para llevar al autodesarrollo, 11) la
promoción de la actitud de servicio, 12) los programas y estrategias enfocados en
necesidades particulares, y 15) la cultural vocacional.

•

El sustento histórico-fundacional en torno a 14) la vida y obra de san Juan Bautista de La
Salle, 15) la promoción del servicio educativo de los pobres, 16) la cultura de la previsión,
17) la prelación con la iglesia local, y 18) la cultura de la innovación y de la transformación.
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•

La cultura de calidad relacionada con 19) la formación de competencias, 20) los educadores
competentes, 21) la cultura de evaluación, 22) las didácticas actualizadas y pertinentes, y
23) la promoción de itinerarios de formación y desarrollo.

•

La gestión estratégica en lo referente a 24) los planes de desarrollo, 25) la vinculación, 26) el
liderazgo coherente con el estilo lasallista, y 27) las políticas y reglamentos actualizados con
justicia, respeto, y un ambiente seguro y fraterno.

De otra parte, Tébar (2015) propuso la educación como camino integral de interioridad. Este
planteó la construcción de la interioridad del ser humano en seis etapas: introspección (ontología),
conciencia (sentido), razonamiento (abstracción), conocimiento (comprensión), trascendencia
(responsabilidad) y espiritualidad (religiosidad). Estos son procesos que permiten acceder a la
humanidad por diferentes caminos hacia la interioridad en donde “enseñar/aprender es una obra
interiorizada y espiritual” (Tébar, 2015 p. 130).
Asimismo, según Coronado (2015), la universidad lasallista propicia acciones en seis diferentes
escenarios que forman el ser:
La experiencia ha ido mostrando que se da un itinerario de acción en al menos seis frentes que a
medida que se cualifiquen y perfeccionen irán configurando un nuevo modo de ser lasallista. En
este orden de ideas, se comparte el hacer (la misión educativa), el ser (el carisma, la
espiritualidad), el saber (la pedagogía lasallista), el poder (gestión, cuerpos colegiados, trabajo
en equipo, toma de decisiones), el tener (los recursos) y el estilo de vida (fraternidades,
comunidades de vida). De esta manera, la universidad lasallista será más lasallista en tanto vaya
perfilando las mejores prácticas para ser llevada juntos y por asociación. (p. 28)
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De esta manera, la Universidad de La Salle, al ser lasallista, no se queda solamente en la teoría.
La universidad lleva la teoría a la práctica, a la acción: “en el caso de la Universidad de La Salle, su
talante de lasallista la lleva a privilegiar toda estrategia que favorezca cada vez más la conexión real
entre pensamiento y acción, retóricas y compromisos, identidad y liderazgos” (Coronado, 2015, p. 30).
Entonces, los valores lasallistas se enseñan con la acción y la práctica. También los valores se aprecian
en el universitario lasallista; Rivera (2014) expuso algunas características del universitario lasallista
basadas en valores como el compromiso:
La sensibilización social, el espíritu crítico, la formación política y el compromiso sociopolítico,
desde la ética, así como el reconocimiento de la vida espiritual como parte integral del ser
humano, además de la sólida formación académica acompañada de una investigación que
aporta a la transformación y construcción de una sociedad menos egocéntrica, injusta, violenta,
excluyente y destructora, son factores que sin duda forman parte de los rasgos que distinguen y
enaltecen a los egresados de las obras de La Salle. (pp. 129-130)
El universitario y el profesional lasallista tienen el valor de servicio:
•

Es un agente constructor de una nueva sociedad;

•

afronta los problemas propios del escenario social, de los modelos de desarrollo en vigencia;

•

por sus estudios está obligado a prefigurar diferentes contextos posibles y deseables;

•

enfrenta toda la problemática relacionada con el liderazgo que de él se espera;

•

es un líder que actúa directamente o tiene como perspectiva de su acción los sectores más
deprimidos, pobres o necesitados del medio social.

Además, la formación lasallista hace una apuesta por el compromiso, la justicia y la solidaridad:
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•

promueve un compromiso con un nuevo tipo de sociedad, delineado por la ética y que
exprese una opción preferencial por los desvalidos, las víctimas de la injusticia, los
empobrecidos, los maltratados, los más necesitados que claman por una atención a los
problemas que los aquejan; requiere de sólidos fundamentos científicos, de claras
habilidades profesionales, de actitudes solidarias y de capacidad para gestionar el cambio;

•

favorece la actuación política/pública;

•

permite a los estudiantes estar presentes como protagonistas en las instancias clave de la
realidad social, política, cultural y económica del país. (Rivera, 2014, p. 132)

Para terminar, el Proyecto Educativo Regional Lasallista Latinoamericano (PERLA) del 2012 es un
referente de la educación lasallista para América Latina y el Caribe. Este proyecto busca el desarrollo de
las dimensiones del ser humano, ayudando a “la construcción de una sociedad más justa, fraterna y
solidaria” (Hermanos de las Escuelas Cristianas, 2012, p. 9). En sus dimensiones y principios
orientadores, se encuentra la persona responsable de su formación en favor de su desarrollo integral, lo
que ayuda a la transformación social. Además, el proceso de aprendizaje es para toda la vida; este
fomenta la investigación y la innovación para responder a los nuevos desafíos de la educación. En
cuanto a la comunidad educativa lasallista, se resalta su contribución en la formación de personas que
se comprometen en el trabajo para superar las necesidades de la región: “la pobreza, el respeto y el
cuidado de la naturaleza y el medio ambiente, la incorporación de los pueblos indígenas, los migrantes y
los desplazados, la promoción de la justicia y la paz, y la convivencia democrática, entre otras”
(Hermanos de las Escuelas Cristianas, 2012, p. 12).
También, se rescatan los valores del estilo lasallista, como la fe, la fraternidad y el servicio. Se
fomenta “la construcción de un mundo más justo, fraterno y solidario.” (Hermanos de las Escuelas

120

Cristianas, 2012, p. 13), con relaciones fraternas, con la práctica de la fe, con el servicio que “implica
promover la paz, la justicia, la fraternidad, la tolerancia y la solidaridad” (Hermanos de las Escuelas
Cristianas, 2012, p. 13).
Asimismo, existen urgencias educativas expresadas en necesidades, objetivos y líneas de acción.
En la democratización del conocimiento, se busca la innovación y la transformación social frente a las
necesidades de los más desfavorecidos con la producción de nuevas formas de asociación hacia el
servicio en educación para los pobres. Otra de las urgencias educativas son las nuevas tecnologías. Se
requiere dar claridad a la intención y el rol de la tecnología para la integración de nuevas tecnologías
para servir a los pobres. Uno de los objetivos es el desarrollo de iniciativas para la adquisición, por un
lado, de herramientas tecnológicas y, por otro, de competencias en cuanto a las nuevas tecnologías para
mejorar su potencial. Además, se destaca la línea de acción del uso de estas tecnologías de manera
humanizadora, así como la capacitación del personal para su uso. Otro de los objetivos es el diseño de
programas de calidad para acceder al uso de las nuevas tecnologías; para ello, se tiene como línea de
acción la ejecución de programas y proyectos de calidad en el uso de las nuevas tecnologías al servicio
de los más necesitados (Hermanos de las Escuelas Cristianas, 2012, p. 20).
Sobre la educación de calidad, las instituciones lasallistas se adaptan a la época en la que viven
los jóvenes, como se describe en la regla de los hermanos de las escuelas cristianas. Son imperativos los
valores lasallistas, pues es necesario “Definir los criterios para valorar la calidad de nuestros centros
educativos a la luz de los valores lasallistas y de los estándares internacionales, así como la posibilidad
de ser evaluados por organismos externos” (Hermanos de las Escuelas Cristianas, 2012, p. 22). Otra
necesidad es una educación en y desde la promoción del desarrollo humano sostenible:
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Impulsar procesos que tengan como eje el desarrollo humanizador para una sociedad
sustentable (económicamente factible, socialmente justa, respetuosa del medio ambiente,
atenta a la cultura de los sujetos sociales) que permitan enfrentar los efectos negativos de la
globalización y generar alternativas para un desarrollo. (Hermanos de las Escuelas Cristianas,
2012, p. 24)
Una de las líneas de acción es la “Estimulación de la participación de los jóvenes en programas
de voluntariado orientados a cuidar el medio ambiente y a proteger la vida en beneficio especialmente
de los más pobres” (Hermanos de las Escuelas Cristianas, 2012, p. 24).

3.3

3.3.1

Enseñanza de los valores

Método de enseñanza

Navarro y Samón (2017) redefinieron los conceptos de método de enseñanza y método de
aprendizaje. El método de enseñanza es entendido como “la secuencia de acciones, actividades u
operaciones del que enseña que expresan la naturaleza de las formas académicas de organización del
proceso para el logro de los objetivos de enseñanza” (Navarro & Samón, 2017, p. 30). Se diferencia del
método de aprendizaje por las intenciones que este pretende y las perspectivas y los resultados que
busca, dado que el método de aprendizaje se entiende “como la secuencia de acciones, actividades u
operaciones del que aprende para la adquisición y asimilación del contenido de enseñanza con los
consiguientes cambios en su sistema de conocimientos y en su conducta” (Navarro & Samón, 2017, p.
30).
Por su parte, Alcoba (2012), hay otra definición de método de enseñanza: “es el conjunto de
técnicas y actividades que un profesor utiliza con el fin de lograr uno o varios objetivos educativos, que
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tiene sentido como un todo y que responde a una denominación conocida y compartida por la
comunidad científica” (p. 96). Algunos ejemplos de estos métodos son la clase magistral, las prácticas de
laboratorio, los proyectos, el seminario, las tutorías y los audiovisuales. También, se encuentra el
método de dilemas morales que “Se trata de una situación problemática desde el punto de vista moral
en la que los participantes deben escoger una alternativa que normalmente es previamente razonada y
contrastada en un debate” (Alcoba, 2012, p. 102); y el ejercicio de clarificación de valores, que es una
“Tarea que tiene por objeto fundamental tomar conciencia de los códigos de valoración de cada
participante” (Alcoba, 2012, p. 102).
Esta investigación asume la definición de métodos de enseñanza de Davini (2008):
Los métodos constituyen estructuras generales, con secuencia básica, siguiendo
intenciones educativas y facilitando determinados procesos de aprendizaje. Los
métodos brindan, así, un criterio o marco general de actuación que puede analizarse
con independencia de contextos y actores concretos. (p. 73)
Sin embargo, un método determinado puede combinarse con otros métodos; este no es
mecánico, sino que requiere ser adaptado por el docente, quien lo analiza y lo reconstruye, teniendo en
cuenta el contexto y los sujetos según los fines de enseñanza. Así, Davini (2008) expuso diferentes tipos
de métodos de enseñanza; entre ellos, los siguientes: (a) métodos para la asimilación de conocimientos
y el desarrollo cognitivo (método inductivo básico y método de transmisión); (b) métodos para la acción
práctica en distintos contextos (método de estudio de casos, método de solución de problemas y
método de proyectos); (c) métodos para el entrenamiento y el desarrollo de habilidades operativas
(demostración, ejercitación y simulación); y (d) métodos para el desarrollo personal (método basado en
fortalezas, método de fijación de metas y método de motivación y cambio).
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Los métodos para el desarrollo personal tienen diferentes implicaciones. Este desarrollo es “un
proceso de larga duración” que integra la construcción del sujeto como ser humano y sus relaciones con
otros. Por medio de este, se fortalece la autoconfianza y la autonomía con estos métodos; y se confía en
las posibilidades de los estudiantes para mejorar su aprendizaje. Estos métodos se componen de fases y
actividades; por ejemplo, el método basado en fortalezas cuenta con seis fases: análisis de la situación;
exploración y definición de las fortalezas; reafirmación de valores; elaboración de un plan de acciones;
puesta en marcha, apoyo y seguimiento; y balance de la experiencia. Un método de enseñanza de
valores está relacionado con estos métodos para el desarrollo personal, pues se busca el desarrollo
integral del ser humano.

3.3.2

Educación en valores en la educación superior

En otra instancia, Tébar (2020) propuso una pedagogía preventiva para educar en valores
relacionada con la mediación:
La mejor pedagogía seguirá siendo la preventiva, la que despierte, fundamente y prepare a los
alumnos a su desempeño exitoso. La detección precoz de los problemas de retrasos madurativos
o sociocognitivos permitirá recurrir a una aplicación de los remedios que ofrece la mediación,
para prevenir y evitar todo fracaso o los efectos perniciosos de una falta de atención desde los
orígenes de un problema. (Tébar, 2020, p. 22)
En ese sentido, es necesario saber enfrentarse en una sociedad que contradice abiertamente los
valores, que se contradice con respecto a los valores aplicables en la calle y en los medios; en suma, se
requiere del testimonio de vidas. Acosta et al. (2016) mostraron, en su autodiagnóstico de
responsabilidad social, las percepciones de los estudiantes sobre la enseñanza de valores en la
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Universidad de La Salle de Bogotá; ellos manifestaron que reconocen la formación integral y los valores
como la solidaridad y sensibilidad social. Cabe resaltar que, en la formación virtual de los valores, es
imperativa la formación y la actualización de los educadores-profesores. Esto implica un reto de
creatividad y de compromiso de la comunidad universitaria. Los cursos de formación intersemestral son
una alternativa, así como los diplomados; sin embargo, es preciso hacer un acompañamiento a la puesta
en práctica de lo aprendido:
La tarea docente supone un aprendizaje y actualización permanente, máxime cuando los
vertiginosos y significativos cambios en la realidad sociocultural, en los contenidos de los
programas, en las actitudes de los educandos, en los avances científicos y técnicos, en los
métodos, etc., constituyen un desafío a la función educadora. La formación permanente de los
profesores es la respuesta necesaria a los cambios incesantes. (Tébar, 2009, p. 209).
Adicionalmente, se puede seguir la propuesta de Tébar (2020) sobre la formación de docentes
inspirada en la pedagogía de la mediación con trabajo personal y grupal, así como la formación de
equipos de formadores. No obstante, en este caso debe ser para la enseñanza de valores lasallistas:
El trabajo personal o grupal permite enriquecer a los docentes. La pretensión final sigue en pie:
Formar equipos de formadores, elaborar unos primeros documentos sobre las Didácticas,
constituir equipos de expertos que revisen esos documentos, los enriquezcan y pueda llegarse a
una definitiva propuesta Didáctica de cada área, con la base común de la Pedagogía de la
Mediación. (Tébar, 2020, pp. 22-23)
Además, Lim y Wang (2016) examinaron el desarrollo profesional con el b-learning en la
Facultad de Educación y Desarrollo Humano (FEHD) en la Universidad de Educación de Hong Kong
(EdUHK). Para la implementación del desarrollo profesional, se formó a los docentes con conocimiento
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técnico para que lo utilizaran en la enseñanza mediante el b-learning. Como resultado, se incrementó la
cantidad de maestros que empleaban el b-learning; sin embargo, este modelo, al igual que la adopción
de tecnologías en línea, sigue siendo un reto en las prácticas de enseñanza.
La formación docente ha de ser inicial y continua en contextos de b-learning. El desarrollo
integral del docente tiene en cuenta aspectos técnicos, y factores cambiantes en enfoques pedagógicos
y didácticos. González et al. (2012) plantearon desarrollar competencias tutoriales, tecnológicas,
sociocomunicativas, pedagógicas y didácticas, así como algunas administrativas y de gestión; estas
competencias se enfocan en el diseño de ambientes virtuales de aprendizaje (AVA), y son disciplinares y
de autoformación.
Se destaca la importancia del componente humanístico junto con una dimensión actitudinal,
axiológica y social, orientado hacia el sentido de la pertinencia, la equidad, los valores y el respeto; esto,
además del desarrollo de competencias ciudadanas. Esta formación docente incluye el uso de las TIC
para la educación mediante la modalidad b-learning, el diseño instruccional y la formación en
comunicación para la evaluación de los aprendizajes y los aspectos técnicos, de autonomía y
humanistas, de la dimensión investigativa. En cuanto a la investigación “se convierte en la piedra angular
para el desarrollo de procesos formativos con el docente, una triada conformada por la universidad, el
docente y el componente investigativo asegura la constancia y renovación de la profesionalización del
ejercicio docente” (González et al., 2012, p. 71).
Cabe señalar que el formador debe tener una formación propia en valores. García (2017)
propuso, en su modelo de praxis pedagógica para el desarrollo de competencias personales, las
dimensiones humana y axiológica desde una dimensión holística de la educación. La dimensión humana
es un modelo para seguir que busca el desarrollo de competencias para manejar procesos internos;
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desarrollar la capacidad de escucha, la crítica y la reflexión permanente; cargar su praxis de actitudes
favorables y proactividad; y la dimensión axiológica para promover la estabilidad y el fortalecimiento del
sistema de valores de la praxis pedagógica.
La Universidad de La Salle (2010) ha abordado la formación y el desarrollo profesional docente.
con esto, se manifiesta un interés por la incorporación de las TIC en la educación; además, se plantean
estrategias para la formación de profesores. Se propone un plan con (a) el Curso Institucional de
Formación (CIF); (b) el apoyo a la cualificación docente con cursos y programas de formación
presenciales o virtuales, el fortalecimiento de la discusión y la actualización académica, y el
acompañamiento a la docencia; (c) la formación continua; (d) el apoyo al proceso de solicitud de
estudios posgraduales; y (e) actividades académicas para el estudio de la pedagogía y la didáctica en
educación superior y el pensamiento lasallista. Asimismo, la promoción de itinerarios de formación y
desarrollo hace parte de los criterios de identidad de las obras educativas lasallistas: “La educación
lasallista prioriza la formación y el desarrollo de los educadores, en especial en las áreas pedagógica y
lasallista. Para ello se ofrecen un programa sistematizado y una organización eficiente” (Hermanos de
las Escuelas Cristianas, 2020, p. 17).
Se encuentran diferentes autores que hablan sobre la educación en los valores. Martínez (2004)
enfatizó en la importancia de la educación en valores, la cual implica un proceso de desarrollo personal
con autonomía y comprensión crítica. Para ello, deben crearse condiciones pedagógicas y sociales que
faciliten esta educación con proyectos colectivos con miras al bien común:
Educar en valores no es, pues, enseñar valores, sino, sobre todo, cultivar todo aquello que hace
posible que los valores en los que seguramente todos coincidimos, solidaridad, justicia, libertad,
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honestidad, etc., estén guiados por el valor de la dignidad y, por tanto, esta esté garantizada
social, económica, cultural, legal y políticamente. (Martínez, 2004, pp. 30-31)
Por otra parte, Uhl (1997) resaltó que no existe un medio educativo universal que funcione en
todas las situaciones y con todos los estudiantes en la educación moral, puesto que estos medios
pueden ser eficaces o no. Se recomienda emplear diferentes medios a manera de didácticas: (a) la
formación de ideas y conocimientos morales; (b) el desarrollo del esclarecimiento en valores y de la
capacidad de juicio moral; (c) el desarrollo de la capacidad de empatía; (d) el ofrecimiento de modelos
de buen comportamiento para el aprendizaje por observación y por imitación; (e) el fomento de hábitos
de comportamiento moralmente bueno; (f) la conducción del comportamiento mediante el control y las
sanciones; y (g) el desarrollo de las bases emocionales para el buen comportamiento moral. El éxito de
estos puede ser restringido cuando se trata de modificar actitudes de la misma persona y su
comportamiento, pues algunos medios son banales y simples, teniendo en cuenta lo complejo del ser
humano. Además, la falta de efectividad de estos medios se debe a que son utilizados solamente para
algunos estudiantes, de una manera, en algunos casos. Se requiere de planificación para un buen
periodo de tiempo.
Sin embargo, Uhl (1997) señaló que, en la investigación experimental realizada, el uso de
medios simples tuvo un efecto positivo, por ejemplo, para los medios del desarrollo de la facultad de
sentimiento o el buen ejemplo y los medios para la conversión de hábitos generales en hábitos de
comportamientos adecuados. Por ello, el autor aconsejó la combinación de diferentes medios:
La recomendación más segura que en el actual estado de la investigación puede hacerse es que
en educación han de emplearse combinaciones de medios. O, dicho en palabras sencillas: hay
que echar mano de todos los medios posibles que se hayan a nuestra disposición. (1997, p. 346)
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Estos medios de educación moral -para nuestro caso, enseñanza de valores- han de utilizarse
didácticamente y no limitarse a un repertorio específico: “Así pues, tanto en el perfeccionamiento de la
teoría de la educación como en la mayoría de la praxis educativa resulta oportuno recomendar
combinaciones de medios” (Uhl, 1997, p. 347). También, si se tiene una buena educación, puede haber
un desarrollo positivo de la personalidad. Se resalta que los educadores han de comulgar con la
amabilidad, el amor y la firmeza, y pueden dar unas normas básicas, pero debe haber un espacio para la
libertad, de modo que los estudiantes puedan tomar sus propias decisiones y actuar autónomamente, a
fin de adquirir los elementos cognoscitivos básicos en lo referente a los valores, la moralidad y los
hábitos de comportamiento:
Lo que hacen es dar un marco de normas básicas a las cuales deberán atenerse los educandos,
pero dentro de él a estos les queda un amplio espacio de libertad en qué pueden tomar sus
propias decisiones y actuar de un modo autónomo. (Uhl, 1997, p. 351)
En suma, pensar la enseñanza de los valores es relevante en la universidad en la procura del
desarrollo personal y la autonomía. La enseñanza de los valores es una empresa compleja que requiere
el uso -mejor combinado- de diferentes medios y mediaciones.

3.3.3

Enseñanza de los valores en la Universidad de La Salle de Bogotá

La enseñanza de los valores en clave lasallista ha sido tratada por diferentes autores. Cabe
recordar que el lasallismo se caracteriza por el servicio educativo de los pobres, donde se priorizan la
justicia y la solidaridad, la búsqueda de medios y materiales, y la aceptación de las personas por medio
de la acción.
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Botana (2008) recopiló rasgos de la enseñanza de estos valores; así, se señalan la importancia de
tener un plan de educación para los valores con el propósito de guiar experiencias relacionadas, la
búsqueda de medios y materiales, y la aceptación del estudiante en este proceso:
•

Tener un plan de educación en la justicia y la solidaridad que oriente las actividades que se
realizan, las experiencias que se proponen a los jóvenes y el estilo de relaciones que se
establecen.

•

Buscar los medios y materiales y pedagógicos para hacer eficaces y accesibles estos centros
a los jóvenes con dificultades.

•

Actuar de manera que los jóvenes pobres y sus familias se sientan aceptados y a gusto en
estos centros. (p. 68)

En la pedagogía lasallista el maestro es un acompañante. El acompañamiento se aprende
cuando los maestros están en formación. De La Salle (1720/2012) afirmó acerca del maestro novel que
“En la medida de lo posible, a un maestro novel lo pondrá cerca de otro se desempeñe bien su labor”
(GE 25, 3,1, 30, p. 352). Este acompañamiento está asociado al servicio del otro, especialmente de los
más necesitados; el acompañamiento es clave en la enseñanza de los valores lasallistas en la educación
superior. Así las cosas, “el acompañamiento es la columna vertebral de la propuesta formativa lasallista”
(Vásquez, 2016, p.177). Al respecto, Molano (2014) indicó lo siguiente:
La relación pedagógica de acompañamiento es un sello distintivo de la educación lasallista, los
profesores se entienden como hermanos mayores de sus estudiantes y desarrollan didácticas
que favorecen el aprendizaje y les permiten acercarse a sus estudiantes como sujetos únicos e
irrepetibles. La educación superior lasallista es experta en acompañamiento estudiantil. (p. 122)
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Acompañar es más una actitud que una función, como lo afirmó Castillo (2016), referente a lo
expresado por De La Salle (1720/2012). El docente conoce, reflexiona y apropia esta actitud o manera de
ser; este, como acompañante, tiene actitudes en la relación con el estudiante: “Animar, (GE, 1, 1,9),
estimular, (GE, 16, 2,6), estar atento (GE, 2, 1,8), velar (GE, 2, 2,14), hacerles comprender (GE, 16, 2,18),
decirles lo que sea oportuno (GE, 16, 3,11), exhortarlos e indicarles (GE, 17, 3,14)” (p. 151). El
acompañamiento es formación; en consecuencia, la formación en valores implica el acompañamiento:
“Este es el carácter propio del acompañamiento lasallano: la formación” (Castillo, 2016, p. 156).
Con respecto a este acompañamiento lasallista, Tébar (2009) propuso la mediación en la
educación. El acompañamiento que se da en la mediación despierta interés en el estudiante, permite
que sea más consciente de su responsabilidad frente a su trabajo autónomo y de que nadie puede
realizarlo por él. Es evidente que el docente debe mediar con su mismo perfil y motivar al estudiante a
seguir adelante en su aprendizaje; la motivación, intrínseca o extrínseca, entendida como una
experiencia o estado de conciencia, tiene un alto nivel de estimulación. El docente debe apoyar al
estudiante para que reconozca cuáles son sus avances y lo que debe mejorar en su desempeño; por ello,
el docente debe planear las estrategias que puede emplear y los caminos que puede mostrar al
estudiante para que este aprenda a aprender. Se deben escoger y dirigir las didácticas según las
necesidades de los estudiantes, pues estas deben ser flexibles y adaptables a cada grupo; para eso, es
indispensable mantener un contacto constante con sus progresos y sus desafíos:
Es, pues, importante ayudar a los maestros a ser conscientes de la forma en que se realiza una
auténtica interacción mediada, cómo ayudamos al educando a desarrollar su potencial de
aprendizaje o cómo es capaz de asimilar mejor las estrategias de aprendizaje o cómo aprende a
autoevaluarse. (Tébar, 2009, p. 99)
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Es importante la potencialización de habilidades de pensamiento para el desarrollo cognitivo de
los estudiantes: “En la adquisición de las habilidades de pensamiento intervienen múltiples factores,
pero lo que determina, en última instancia, el desarrollo cognitivo es la presencia o la ausencia de un
mediador” (Tébar, 2009, p. 102). Lo anterior se puede alcanzar a través de la mediación definida como
“una forma de interacción” (Tébar, 2009, p. 103); así, el docente debe dedicar tiempo para preparar las
estrategias a emplear y la organización de los temas y contenidos disciplinares y no disciplinares, por
ejemplo, en los valores necesarios en la sociedad: la responsabilidad, la solidaridad y, por supuesto, la
autonomía.
Cierto es que el docente acompaña a sus estudiantes en sus procesos de aprendizaje, de cierta
manera los guía, pero es necesario que sean ellos mismos quienes gradúen su forma y ritmo de
aprendizaje, a fin de adaptarlos a sus gustos y necesidades propios. En cuanto a las actitudes del
profesor, Tébar (2009) indicó:
El profesor es quien guía y gradúa el proceso. Lo guía porque conoce mejor que los alumnos los
referentes culturales y los contenidos seleccionados para ser enseñados; y lo gradúa, porque
conoce lo que sus alumnos saben y pueden relacionar de alguna manera con los nuevos
contenidos de aprendizaje. (p. 104)
En este sentido, se requiere que sean los mismos estudiantes quienes propongan las actividades
de preparación y refuerzo del aprendizaje; el docente debe brindar herramientas que les permitan a los
estudiantes generar hábitos para realizar su TI, pero el estudiante debe ser “el protagonista de sus
aprendizajes, por la vía de la mediación y por la vía del autodescubrimiento. El mediador va a ser un
acompañante” (Tébar, 2009, p. 104). Por esto, es fundamental que el docente sea consciente de las
diferentes formas de aprender de sus estudiantes y se tome el tiempo para conocerlos, escucharlos,
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comprenderlos y servirles. No obstante, cabe recordar que el estudiante también debe conocerse y
reconocerse a sí mismo.
Adicionalmente, la mediación asegura la enseñanza de los valores. Tébar (2009) afirmó que
“Mediar también es transmitir valores, es conectar vivencias y elementos culturales, es superar la
ignorancia y privación cultural, abriendo al otro a un mundo nuevo de significados” (p. 103). La
mediación del docente se presenta en tanto que se seleccionan los estímulos y las estrategias al
estructurar la información y la clasificación de los temas y contenidos. El docente fomenta las actitudes
y principios; en ese marco, este debe ser consciente de los valores y normas que busca favorecer: “El
docente se ve comprometido en conectar los aprendizajes con la vida, con las actitudes y valores que
den sentido a su existencia” (Tébar, 2009, p. 113).
Es indispensable que los estudiantes fortalezcan paulatinamente el autorreconocimiento de sus
capacidades y maneras de aprender; por tanto, los instrumentos y las maneras están fuertemente
relacionados con el trabajo autónomo de los estudiantes. Es vital que el docente acompañe a sus
estudiantes en este recorrido:
El objetivo final de formación académica está orientado a que el alumno logre una mentalidad
científica. Pero esta finalidad pasa por una serie de mediaciones concretas: el gusto por el
trabajo bien hecho, la autonomía, saberse imponer metas a corto y a largo plazo, tomar
consciencia de su propio método y de las estrategias a emplear para cada problema. (Tébar,
2009, p. 107)
Para concluir, el estudiante debe regular el desarrollo de su autonomía de una manera
acompañada con el docente: “Los trabajos en grupo suponen un fuerte estímulo, pero es preciso
desarrollar la responsabilidad individual para cada tarea, por lo que cada alumno debe tener su propia
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autonomía y responder de ella ante el grupo” (Tébar, 2009, p. 110). La fraternidad, el servicio y la
justicia son valores centrales del lasallismo; el servicio, incluso, está en el lema de la Universidad de La
Salle de Bogotá, un servicio que es desinteresado a los demás y fortalecido con valores morales, por
ejemplo, la lealtad y el respeto: “educar para pensar, decidir y servir” (Seba, 1996, p. 3). Meza (2014)
también analizó:
La grandeza no está solo en hacer las cosas bien, sino en el sentido que damos a esas cosas. En
perspectiva lasallista, podría decir que el sentido estaría en la manera como se convierte la
profesión en un servicio por los otros y para los otros, a través del cual se hace posible la
justicia. Los caminos de sentido están alentados por valores. (p. 150)
La justicia hace parte de la formación sociopolítica de la universidad, pues se refiere a un trabajo
para lo social y para la justicia (Rivera, 2014); de esta manera, no solamente se queda en la teoría, sino
que se unen la teoría y la práctica a la acción.
En síntesis, los valores lasallistas se enseñan de diferentes maneras: se emplean la acción y la
ayuda a los otros, se buscan los medios y materiales para guiar las actividades, y se incluye el
acompañamiento y la mediación desde el mismo perfil del docente. Adicionalmente, se ejercen estos
valores en las comunidades, al ayudar a las menos favorecidas: se enseña, se aprende, se replican los
valores con el acompañamiento fraterno y, además, se ejercen los valores por medio del servicio en la
búsqueda de la justicia.
En este tercer capítulo, se mostró el marco conceptual relacionado con esta investigación. Se
conceptualizaron el b-learning con sus principios y condiciones, su vinculación con la educación
superior, la universidad lasallista y el modelo educativo en la virtualidad de la Universidad de La Salle de
Bogotá; y luego se describieron los valores generales, los valores lasallistas y el lasallismo, desde la
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perspectiva de diferentes autores. Para terminar, se abordó la enseñanza de los valores en la educación
superior y en esta universidad; así, se puede seguir con el diseño metodológico descrito en el cuarto
capítulo.
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4

Capítulo IV. Método y recolección de datos

En este capítulo se describen el método de investigación empleado y las técnicas de recolección
de datos de este trabajo doctoral; asimismo, se muestra el tipo de investigación con el paradigma en el
cual se inscribe, su enfoque, su método y las fases de la investigación. Luego, se describe el contexto en
el cual se realizó el estudio, y se describen los criterios de selección y la caracterización de los
participantes. Posteriormente, se detallan las técnicas y los instrumentos para la recolección de
información; y, finalmente, se expone la forma de sistematización de la información.

4.1

Tipo de investigación: paradigma, enfoque, método y fases de la investigación

El paradigma de esta investigación es constructivista. Crabtree y Miller (1992) concuerdan con
Guba (1990) en la definición de paradigma: “Un paradigma representa un conjunto entrelazado de
supuestos que conciernen a la realidad (ontología), conocimiento de esa realidad (epistemología), y las
formas particulares para conocer acerca de esa realidad (metodología)” (Crabtree & Miller, 1992 como
se citó en Valles, 1999, p. 55). El paradigma constructivista se fundamenta en el conocimiento para la
preservación de la vida cultural, la comunicación y el significado simbólico; se interpreta una experiencia
dentro de su contexto con el punto de vista de los implicados, y se buscan relatos en vez de verdades
definitivas. Igualmente, se privilegia la invención, el descubrimiento y la interpretación en el diseño, la
recolección de datos y el análisis, respectivamente. Guba y Lincoln (1994) consideraron que, desde el
componente ontológico, este paradigma se caracteriza por un relativismo que surge de realidades que
se construyen en contextos específicos. Además, desde lo metodológico-práctico, se proponen criterios
evaluativos de la calidad de la investigación, como la confiabilidad en lugar de la validez, y criterios y
técnicas de credibilidad y transferibilidad en vez de validez interna y externa.
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En cuanto al enfoque, este estudio es cualitativo porque la recolección de datos se llevó a cabo
sin la preocupación de una medición numérica (Hernández et al, 2014). Se optó por este enfoque,
porque se buscó obtener detalles del caso de la Universidad de La Salle en cuanto a la enseñanza de sus
valores. Por otro lado, la naturaleza de los datos derivados del grupo focal, los OVA y la observación se
adaptan más hacia lo cualitativo que a lo cuantitativo para su interpretación y comprensión,
considerando los puntos de vista y perspectivas de los participantes en su contexto institucional para
tener en cuenta el significado y las características atribuidos por los participantes.
Respecto al método de investigación, este trabajo es un estudio de caso. Teniendo en cuenta a
Eisenhardt (1989), este estudio de caso es una estrategia de investigación que busca comprender las
dinámicas que ocurren en contextos particulares o únicos, como la enseñanza de valores en pregrado de
la Universidad de La Salle de Bogotá bajo la modalidad del b-learning. Además, siguiendo a Willis (2007),
se busca la comprensión del fenómeno que se estudia. Este tipo de investigación permite recoger datos
en un entorno auténtico, así como la universidad: integral; y dicha búsqueda puede realizarse sin
hipótesis ni objetivos.
Esta investigación asume la definición de estudio de caso de Yin (2018), quien definió el estudio
de caso como una indagación o un método empírico que estudia un fenómeno contemporáneo (el
caso), dentro de su contexto real de existencia; más precisamente cuando los límites entre el fenómeno
y su contexto no son claramente evidentes, pero hay múltiples fuentes de evidencia para la recolección
de datos.
De acuerdo con la clasificación de Yin (2018), esta investigación es sobre un único caso, común y
explicativo, la cual se centra en la enseñanza de valores en la comunidad educativa de pregrado de la
Universidad de La Salle de Bogotá, por medio de b-learning. Al ser un caso común o típico, el objetivo es
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capturar las circunstancias y condiciones de una situación cotidiana (Yin, 2018). La enseñanza de valores
es una opción de la universidad en su PEUL (2007) y su EFL (2008), en donde se apuesta por la formación
integral y se privilegian valores como la solidaridad y la fraternidad, la responsabilidad social y el
respeto. En esta enseñanza, la relación pedagógica se distingue por el acompañamiento; y se promueve
el crecimiento de la persona con miras a que el estudiante viva los valores en sociedad. Esta relación
pedagógica también se caracteriza por ser situada, lo que permite que el estudiante aprenda en
contextos que integran sus experiencias.
El estudio de caso puede ser descriptivo, explicativo o generar teoría; este tiene diferentes
características (Páramo, 2013):
•

Implica descripción, explicación y juicio.

•

Se caracteriza por utilizar técnicas que informan de la particularidad de las situaciones y
permite una descripción exhaustiva y densa de la realidad objeto de estudio.

•

Puede estudiarse un caso único o múltiples casos.

•

Es posible utilizar diferentes fuentes de información como bases de datos, internet,
entrevistas e investigadores del área, organismos públicos o privados, documentos y
estadísticas relacionadas con el fenómeno abordado. De igual forma, pueden utilizarse
distintas técnicas de recolección de información, como entrevistas, cuestionarios y
observación.

En la Universidad de La Salle de Bogotá se propende por el fortalecimiento de la educación
mediante nuevas tecnologías para acceder al conocimiento; sin embargo, resulta pertinente hacer un
aporte que promueva la incorporación de estas tecnologías en la enseñanza de valores por medio de blearning desde esta investigación.
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Esta universidad es la única universidad lasallista existente en Colombia. Al igual que las demás
universidades lasallistas, esta institución hizo una adaptación de los valores lasallistas para su contexto,
que han sido compartidos y difundidos por la comunidad lasallista por más de 300 años. Esta
universidad es el ejemplo en Colombia sobre la enseñanza de valores lasallistas de las universidades de
esta comunidad.
Asimismo, el estudio de caso es un proceso lineal, pero iterativo (Yin, 2018), que se compone de
diferentes elementos, fases o etapas (ver Figura 2):
Figura 2
Proceso de estudio de caso propuesto

Fuente: (Yin, 2009, p.1)
1. Planeación: se identifica la pregunta de investigación (cómo y por qué) y las razones del estudio de
caso; se revisa el problema y la literatura asociada. Esta fase se describió en el capítulo uno de esta
tesis.
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2. Diseño: se define la unidad de análisis, es decir, el estudio de caso. Se establece su diseño. En este
estudio, el diseño es único, pues se trata de un caso único. En el capítulo uno, se dieron precisiones
de la universidad; sin embargo, estas se amplían más adelante, en los apartados referentes al
contexto y los participantes de este capítulo. Se realizaron varios diseños, teniendo en cuenta que el
proceso de estudio de caso es lineal e iterativo (ver figuras 3, 4 y 5):
a) Diseño del estudio de caso.
b) Diseño del grupo focal.
c) Diseño de la revisión de material de los OVA (aplicación preliminar de MEVAL, derivado del
grupo focal).
d) Diseño de la observación.

Figura 3
Proceso 1 – grupo focal

Fuente: elaboración propia
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Figura 4
Proceso 2 – OVA

Fuente: elaboración propia
Figura 5
Proceso 3 – observación

Fuente: elaboración propia
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3. Preparación para la recolección de datos: desarrollo de habilidades del investigador para el estudio
de caso y de su protocolo con los procedimientos de recolección. Se prepararon el grupo focal, los
OVA y la observación para esta investigación. En consecuencia, se hicieron varios preparativos en el
proceso de estudio de caso, que es lineal y repetitivo:
a) Preparación del grupo focal.
b) Preparación de los OVA (participación en concurso de la universidad).
c) Preparación de la observación.
A continuación, se describen los OVA creados:
•

Objeto de aprendizaje 1 (ver Anexo 1):

Título: La fraternidad como un valor lasallista.
URL: https://ciencia.lasalle.edu.co/ova_educacion/7
Editor: Universidad de La Salle. Facultad de Ciencias de la Educación.
Fecha de publicación: 11-10-2017
Resumen: este OVA busca que todos los estudiantes de la universidad comprendan la
fraternidad como un valor lasallista desde la autonomía. Este es elaborado en respuesta a la misión de la
universidad, la cual propone que la comunidad educativa privilegie la solidaridad y la fraternidad, lo
comunitario, el interés público, la preocupación por el otro y la construcción de un tejido social que
conduzca a escenarios de paz y justicia. Desde el punto de vista didáctico, en el OVA se implementan
didácticas que impulsan la interactividad, en donde el concepto de fraternidad cobra vida en escenarios
prácticos. Así, se busca que el estudiante obtenga un constructo de valores que le provea criterios para
vivir y convivir.
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Palabras clave: fraternidad, valores, lasallismo, autonomía, OVA (ver Figura 6).
Figura 6
Presentación del OVA La fraternidad como un valor lasallista (OF, D1)

Fuente: elaboración propia
Es necesaria la formación integral de los estudiantes, y parte de esta se evidencia en el
fortalecimiento de valores como la fraternidad. En cuanto a la formación integral para el desarrollo
humano, el PEUL indicó que “La formación integral [énfasis añadido] es entendida como crecimiento
armónico de las dimensiones de la persona, la educación para la vivencia de los valores que permitan
una participación social con dimensión ética de responsabilidad” (Universidad de La Salle, 2007, p. 15).
Entonces, ¿cómo se puede formar a los estudiantes de una manera integral? Se propuso el MEVAL en el
OVA La fraternidad como un valor lasallista.
A propósito del alcance de este OVA sobre la fraternidad, se promovió el acompañamiento
fraterno en la relación pedagógica con el estudiante; este facilitó su aprendizaje sobre el valor de la
fraternidad. Es decir, el alumno comprendió la fraternidad como valor no solo por ser este un OVA, sino
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por el acompañamiento fraterno a través del diseño pedagógico. La estructura de este OVA se basó en
el aprender haciendo, con una promoción de la autonomía del estudiante; asimismo, las actividades de
observación, asociación, verdadero y falso, selección y evaluación formativa hicieron parte de la
dinámica de este. También se incluyeron frases de reflexión sobre la fraternidad en rectángulos de
colores, de forma que guardara la armonía con el diseño. Los contenidos se relacionaron con elementos
de la fraternidad en diferentes secciones: Bienvenida, Cómo hacer su recorrido, Menú, A tomar
decisiones y actuar, La fraternidad como valor, Ser fraterno, ¿Qué ha aprendido?, y Referencias. Los
casos de fraternidad se vincularon con el trabajo en equipo, la ayuda y el dar con alegría, con lo que se
promovió la reflexión del estudiante.
En cuanto a la producción, como parte de las estrategias didácticas, se emplearon diferentes
actividades apoyadas en las TIC mediante el uso creativo de Power Point. Se utilizaron la programación y
la creación de acciones en los diferentes elementos para ayudar al estudiante a realizar actividades
interactivas y prácticas acerca de la fraternidad.
Además, se pueden utilizar las siguientes estrategias para este OVA: (a) fomentar el lasallismo
con las TIC: la formación temprana de la fraternidad con este OVA permite que el estudiante aproveche
las diferentes oportunidades de su contexto universitario para desarrollar acciones fraternas
encaminadas a consolidar las comunidades; y (b) reforzar el TI: este recurso resulta ser un apoyo para el
TI de los estudiantes.
•

Objeto de aprendizaje 2 (ver Anexo 2):

Título: El servicio como un valor lasallista.
URL: https://ciencia.lasalle.edu.co/ova_educacion/6
Editor: Universidad de La Salle. Facultad de Ciencias de la Educación.
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Fecha de publicación: 11-10-2017
Resumen: este OVA busca comprender el servicio como un valor lasallista desde la autonomía
por medio de actividades interactivas. Este se implementa en concordancia con el Plan Educativo
Institucional Lasallista, que subraya que todos y cada uno de los miembros de la comunidad académica
deben ser profesionales integrales con un perfil de responsabilidad social y sensibilidad hacia las
comunidades. Además, este OVA propone escenarios de aprendizaje que despierten el interés del
estudiante por la comunidad universitaria y por la sociedad colombiana, en donde se puedan asumir
roles activos que permitan sentir y actuar voluntariamente en escenarios de verdadera influencia sobre
el tejido social.
Palabras clave: servicio, valores, lasallismo, autonomía, OVA (ver Figura 7).
Figura 7
Presentación del OVA El servicio como un valor lasallista (OS, D1)

Fuente: elaboración propia
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Como docentes lasallistas, se debe acompañar a los estudiantes en su formación profesional y
en sus valores desde el inicio de sus carreras, para aportar a la transformación de las comunidades. El
PEUL afirmó que “Parte fundamental de la formación integral es el énfasis en la ética y el humanismo”
(Universidad de La Salle, 2007, p. 16); en este sentido, el servicio resulta ser fundamental. En cuanto al
alcance del OVA El servicio como un valor lasallista, se buscó que los estudiantes comprendieran más el
servicio, por medio del desarrollo de actividades variadas de manera autónoma para tomar decisiones.
Lo anterior se realizó mediante la adaptación del MEVAL con la autonomía acompañada para motivar la
construcción de tejido social.
Adicionalmente, la estructura de este recurso contó con diferentes actividades. Se integraron las
siguientes: (a) observar y reflexionar sobre un caso de servicio, (b) acercarse al concepto de servicio
desde el lasallismo, (c) realizar ejercicios prácticos relacionados con contextos reales de servicio
mediante casos, los cuales tuvieron una retroalimentación que animó a los estudiantes a practicar el
servicio, y (d) evaluar de manera formativa su comprensión sobre el servicio. Los contenidos de este
OVA se centraron también en los elementos del servicio desde el lasallismo y el PEUL (2007). Así, los
estudiantes se mantuvieron activos y accedieron a actividades prácticas e interactivas de voluntariado y
de ayuda a la comunidad.
Por otra parte, se efectuó la exploración de los fundamentos teórico-metodológicos en la
producción de este recurso; luego se formuló la estrategia pedagógica. Después, se organizó la
secuencia didáctica y se procedió a diseñar el OVA. Más tarde, se elaboró la ficha de metadatos (ver
Anexo 2), y se hizo el pilotaje para, finalmente, proceder con la publicación. También, se empleó Power
Point con contenido autocontenible e imágenes gratuitas de Creative Commons, y se buscaron colores
adecuados y armoniosos para las actividades interactivas, donde se mezcló el texto, la imagen y el
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sonido; estas fueron diseñadas con paciencia y amor. Además, los estudiantes recorrieron este OVA con
botones para ir y volver sobre las actividades a su propio ritmo de aprendizaje; y se incluyeron
personajes con diferentes roles, lo que facilitó el desarrollo de su pensamiento crítico.
Para terminar, los estudiantes utilizaron gratuitamente este OVA del servicio desde el
repositorio institucional de la universidad; ellos fortalecieron su punto de vista sobre el servicio de
manera autónoma e interactiva. Este recurso virtual puede emplearse con diferentes estrategias: (a)
estrategia 1: hacer este OVA y, luego, invitar a realizar acciones de servicio en las comunidades; y (b)
estrategia 2: emplearlo con estudiantes de diferentes facultades con miras a la interdisciplinariedad y la
generación de proyectos en conjunto.
•

Objeto de aprendizaje 3 (ver Anexo 3):

Título: La justicia como un valor lasallista.
URL: https://ciencia.lasalle.edu.co/ova_educacion/5
Editor: Universidad de La Salle. Facultad de Ciencias de la Educación.
Fecha de publicación: 11-10-2017
Resumen: este OVA busca comprender la justicia como un valor lasallista desde la autonomía
por medio de actividades interactivas. Se busca que los estudiantes se orienten hacia la búsqueda de la
equidad, la cual permita la construcción de un tejido social que involucre a todos los seres humanos.
Además, se busca que, por medio de escenarios vinculados con la realidad universitaria, las relaciones y
las redes sociales, el estudiante pueda avanzar hacia la formación de una comunidad universitaria; ello
sugiere la ampliación de oportunidades y la generación de espacios positivos de articulación social.
Palabras clave: justicia, valores, lasallismo, autonomía, OVA (ver Figura 8).
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Figura 8
Presentación del OVA La justicia como un valor lasallista (OJ, D1)

Fuente: elaboración propia
Los valores son parte de la educación integral de una persona. La Universidad de La Salle
promueve esta formación integral con sus valores; la comunidad académica necesita continuar
fortaleciendo, por ejemplo, el valor de la justicia. En la sociedad colombiana, se requiere de la práctica
de la justicia para las comunidades. ¿De qué manera se puede ayudar a los estudiantes y docentes a
seguir con la formación de la justicia en la universidad? Se creó el OVA La justicia como un valor
lasallista con la adaptación del MEVAL para comprender la justicia como un valor lasallista con
autonomía.
La estructura de este OVA de la justicia se integró de varios componentes: (a) se invitó a
observar un ejemplo por medio del estudio de caso. El estudiante tuvo la oportunidad de autoevaluarse
y reconocer cómo se encontraba con respecto a la justicia; (b) el estudiante planificó sus decisiones al
realizar actividades interactivas relacionadas con la justicia. Estas actividades emplearon instrumentos
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de investigación como la entrevista, lo que fomentó habilidades investigativas en el estudiante; (c) el
estudiante evaluó su proceso al enfrentarse a decisiones justas. Se adecuaron estas actividades en
contextos de redes sociales en donde se desarrolló una posición crítica en la toma de sus decisiones; y
(d) el estudiante reflexionó sobre los niveles de su justonómetro lasallista, que fue personal y fomentó la
autonomía que aporta a “la construcción de una sociedad más justa y equitativa”. Los contenidos en la
estructura de este OVA permitieron que el estudiante tomara sus decisiones durante el recorrido sobre
las bases del acompañamiento del aprendizaje. Para la producción de este recurso, se potencializaron
las funciones de Power Point, lo que dio como resultado un espacio de aprendizaje dinámico, interactivo
y útil.
4. Recolección de datos: se utilizan múltiples fuentes de evidencia y varias fuentes de información para
la triangulación de datos. Se pueden recolectar los datos con entrevistas, observaciones y artefactos
físicos con transcripciones. Las observaciones pueden estar relacionadas con la tecnología; en esta
investigación, se realizó la recolección con un grupo focal, la revisión de material y la observación. La
descripción de esta recolección se amplía posteriormente en este capítulo. Luego, se llevaron a cabo
varias recolecciones:
a) Recolección de datos del grupo focal.
b) Recolección de datos de los OVA.
c) Recolección de datos de la observación.
5. Análisis: se interpretan y se examinan los datos, se codifican, se categorizan y se combinan para
extraer conclusiones. En este estudio, se empleó la teoría fundamentada para el análisis (Strauss &
Corbin, 2002). El análisis se expone en el capítulo seis de esta tesis; para ello, se hicieron varios
análisis:
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a) Análisis del grupo focal (diseño preliminar del MEVAL para aplicar en los OVA).
b) Análisis de los OVA.
c) Análisis de la observación.
6. Compartir: la realización del informe. Se define la audiencia al adecuar el informe a las necesidades,
a lo textual y lo material visual, con evidencia para las conclusiones, las cuales se revisan y se
reescriben hasta que estén bien. Además, se utiliza la estructura indicada, el tipo de contenido y la
extensión necesarios. En esta investigación, la audiencia es académica. Para la elaboración del
informe, se realizó la tesis de este caso según la estructura y extensión propuesta desde la
Universidad de La Salle y el programa de doctorado de educación y sociedad. Se contó con el valioso
apoyo del tutor y de los jurados para su revisión y reescritura.

4.2

Contexto de la investigación

El contexto de esta investigación fue la Universidad de La Salle de Bogotá, Colombia. Las
instituciones de educación superior pueden ser públicas o privadas según el Ministerio de Educación
Nacional de Colombia (1992, 2021). Esta institución es de origen privado que cuenta con registro
calificado, y es lasallista, fundada por los Hermanos de las Escuelas Cristianas en 1964, con tres sedes en
Bogotá: La Candelaria, Chapinero y Norte. Su lema es “educar para pensar, decidir y servir”. Esta
universidad tiene ocho facultades y 33 programas de pregrado, 20 maestrías, cuatro doctorados, y 13
especializaciones. Esta institución también cuenta con una acreditación de alta calidad de ocho años, a
partir del 2019, la cual fue otorgada por el MEN. La misión de esta universidad se centra en la educación
integral:
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Nuestra misión es la educación integral y la generación de conocimiento que aporte a la
transformación social y productiva del país. Así, participamos activamente en la construcción de
una sociedad justa y en paz mediante la formación de profesionales que, por su conocimiento,
sus valores, su capacidad de trabajo colegiado, su sensibilidad social y su sentido de pertenencia
al país inmerso en un mundo globalizado, contribuyan a la búsqueda de la equidad, la defensa
de la vida, la construcción de la nacionalidad y el compromiso con el desarrollo humano integral
y sustentable. (PEUL, 2007, p. 9)
Esta institución se interesa por la educación en la virtualidad mediante b-learning. Este interés
se refleja en su PID (2015-2020) y en su modelo de educación virtual (2017) que integra tecnologías.
Se reitera que esta es la única universidad lasallista en Colombia, según lo especificado por el
Ministerio de Educación Nacional de Colombia en la Ley 30 de diciembre 28 de 1992, sobre las IES. Estas
se clasifican en Colombia de acuerdo con el carácter académico: instituciones técnicas profesionales,
instituciones tecnológicas, instituciones universitarias o escuelas tecnológicas, y universidades.

4.3

Participantes

Este estudio contó con diferentes participantes. El grupo focal fue integrado por cuatro
docentes investigadores que pertenecían al Departamento de Formación Lasallista y a la Facultad de
Ciencias de la Educación. Además, se contó con la audiencia de 90 personas aproximadamente entre
estudiantes y otros docentes, quienes tuvieron la posibilidad de participar libremente. Los criterios de
selección de estos docentes fueron los siguientes:
a) Formación: docentes con formación doctoral y/o maestría.
b) Vinculación institucional: docentes de medio tiempo o tiempo completo.
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c) Experticia: docentes expertos en educación, lectura, escritura e investigación y lasallismo.
Asimismo, la Universidad de La Salle de Bogotá fue central en esta investigación. La aplicación
del MEVAL se realizó en los OVA que fueron utilizados por la comunidad de la Universidad de La Salle.
Estos trataban algunos valores lasallistas: La fraternidad como un valor lasallista (Arévalo, 2017a), El
servicio como un valor lasallista (Arévalo, 2017c) y La justicia como un valor lasallista (Arévalo, 2017b).
Se invitó a los estudiantes de pregrado a realizar estos OVA de manera voluntaria, y se obtuvieron más
de 300 participaciones en cada uno de los OVA registrados por medio de votos de calificación con
estrellas. Para terminar, se observaron las publicaciones de Instagram y Facebook de la Universidad de
La Salle durante el 2017.

4.4

Técnicas e instrumentos utilizados para la recolección de información

Las técnicas usadas para la recolección de información fueron: (a) el grupo focal como
conversatorio, (b) la revisión de material de los OVA, y (c) la observación con el diario de campo. Yin
(2009) propone para el estudio de caso diferentes técnicas de recolección de datos o fuentes entre las
cuales se encuentran documentación, entrevistas, observación, y artefactos (Yin, 2009, p. 85). A partir
de las diferentes fuentes y métodos de recolección, se llevó a cabo la triangulación de datos. De acuerdo
con Hernández et al. (2014), la triangulación emplea diferentes fuentes de información y métodos de
recolección de datos; en esta se pueden tener en cuenta diferentes actores del proceso, fuentes y
variedad de formas de recolección, con el fin de analizar los resultados de estos instrumentos. La
triangulación fortalece la credibilidad como parte de la validez interna cualitativa.
De esta manera, se realizó una corroboración estructural por medio de la conexión entre las
categorías para que los datos se soportaran mutuamente y una adecuación referencial con la
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triangulación; esto, con el propósito de incrementar la “credibilidad” entre los datos (Creswell, 2013;
Franklin & Ballau, 2005; y Neuman, 2009, como se citó en Hernández et al. 2014, p. 456). Así, se tienen:
(a) las estancias prologadas en el campo: permanecer por periodos largos en el ambiente ayuda a
disminuir distorsiones; (b) el muestreo dirigido o intencional: el investigador puede elegir ciertos casos,
analizarlos y, más adelante, seleccionar casos adicionales para confirmar o no los primeros resultados; y
(c) la triangulación: se utiliza para confirmar la corroboración de la adecuación referencial. Existen
diferentes tipos de triangulación; entre estos se encuentran la triangulación de teorías o disciplinas, la
triangulación de métodos, la triangulación de investigadores y la triangulación de datos. Esta última se
empleó para este estudio, dado que permitió comparar diferentes fuentes e instrumentos de
recolección y distintos tipos de datos.

4.4.1

Grupo focal

Se empleó el grupo focal para el diagnóstico y diseño preliminar del MEVAL; estos grupos
focales (focus group):
Consisten en reuniones de grupos pequeños o medianos (tres a 10 personas), en las cuales los
participantes conversan en torno a uno o varios temas en un ambiente relajado e informal, bajo
la conducción de un especialista en dinámicas grupales. (Hernández et al., 2014, pp. 408-409)
El grupo focal es una técnica ampliada por medio de la audiencia interesada, que permite el
diálogo, la creación y la recreación del conocimiento con la reflexión, en donde los sujetos se construyen
y se reconstruyen, así como se conocen y se reconocen. En este trabajo, el grupo se preparó como
conversatorio en agosto de 2017 y este se llevó a cabo en septiembre de 2017, con la ayuda de un
guion. Este grupo tuvo los siguientes fines:
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•

Establecer criterios para el MEVAL.

•

Dar luces sobre qué hacer en cada una de las áreas.

•

Conocer percepciones y opiniones de la autonomía en pregrado.

•

Generar un diagnóstico para establecer problemáticas en cuanto a la autonomía y los
valores lasallistas en pregrado.

•

Diseñar el MEVAL preliminar.

La Facultad de Ciencias de la Educación de la universidad realiza anualmente, en septiembre, la
Semana de la Facultad; este es un acontecimiento de interés para la comunidad académica. En este
marco, el 13 de septiembre de 2017, los docentes-investigadores del Departamento de Formación
Lasallista y de la Facultad de Ciencias de la Educación participaron en Aprender mejor, III Conversatorio
en el auditorio Hermano Martín Carlos, edificio Fundadores, Universidad de La Salle, sede Chapinero, de
Bogotá, Colombia. Los participantes fueron cuatro docentes investigadores que compartieron sus
percepciones sobre diferentes temas. Se trataron aspectos como el lasallismo, la lectura, la escritura, la
investigación y la autonomía, y se dieron consejos a los estudiantes asistentes sobre cuáles son las
prácticas útiles para desarrollar cada una de estas áreas. Luego, hubo un espacio para preguntas de la
audiencia, estudiantes y docentes (90, aproximadamente).
Posteriormente, se realizó la transcripción del grupo focal (ver Anexo 4). Luego, como producto
del grupo focal, se diseñó el MEVAL preliminar en la universidad, en septiembre y octubre de 2017. Así,
se definieron los componentes y elementos de este método, teniendo en cuenta la opinión de los
docentes –investigadores invitados con formación de magíster y doctorado– que se adaptaron en los
OVA. El MEVAL cuenta con diferentes elementos que son ampliados con detenimiento en el capítulo
cinco, sobre el análisis de los datos; por ejemplo:
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4.4.2

•

Conocer el valor lasallista.

•

Identificar el valor lasallista.

•

Practicar el valor lasallista.

•

Evaluar el valor lasallista.

•

Retroalimentar el valor lasallista.

•

Recursos b-learning.

•

Autonomía acompañada.

Revisión de material

Se puede decir que los OVA hacen parte de los medios visuales y las herramientas online para el
aprendizaje, y se convirtieron en un material fuente de información:
Una fuente muy valiosa de datos cualitativos son los documentos, materiales y
artefactos diversos. Nos pueden a ayudar a entender el fenómeno central de estudio. … Entre
tales elementos podemos mencionar cartas, diarios personales, fotografías, grabaciones de
audio y video por cualquier medio, objetos como vasijas, armas y prendas de vestir, grafiti y
toda clase de expresiones artísticas, documentos escritos de cualquier tipo, archivos, huellas,
medidas de erosión y desgaste, etcétera. (Hernández et al., 2014, p. 415)
Durante el segundo semestre de 2017, se crearon tres OVA sobre los valores lasallistas, en los
que se adaptó el MEVAL a partir de las percepciones de los docentes en el grupo focal: (a) La fraternidad
como un valor lasallista; (b) El servicio como un valor lasallista; y (c) La justicia como un valor lasallista.
Si bien es cierto que el MEVAL puede ser aplicado en diferentes recursos digitales, se escogió el OVA
para esta investigación debido a que este está relacionado con el aprendizaje. La Universidad de La Salle
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de Bogotá ha impulsado su uso a través de espacios de formación docente, de concursos, y de la
visibilización y la difusión en el repositorio institucional de Ciencia Unisalle como parte de la generación
de nuevo conocimiento; además, se tienen las siguientes características:
•

Autocontenible: capacidad que tiene de ser independiente de actividades externas;
autonomía para la presentación de los distintos elementos que lo conforman.

•

Reutilizable: posibilidad de ser utilizado por otros usuarios en diferentes contextos del
proceso educativo.

•

Granularidad: diseñado como una pequeña cápsula de conocimiento de una temática
específica, diametralmente opuesto a una estructura de información compuesta por
grandes cantidades de contenido.

•

Educativo: concebido para contribuir al proceso de enseñanza y aprendizaje.

•

Identificable: posibilidad de ser fácilmente localizado a partir de los metadatos ubicados en
los distintos repositorios de OVA.

•

Durable: capacidad de perdurar en el tiempo, independientemente de las tecnologías.

•

Interoperable: capacidad de ser publicado en diferentes plataformas administradoras de
aprendizaje.

•

Usabilidad: facilidad de navegación a lo largo de todo el objeto; navegación fácil, intuitiva y
ágil.

•

Accesible: con la posibilidad de adaptar la información para ser presentada a discapacitados.
Si bien esta característica no se ha tenido en cuenta en los objetos que se han venido
desarrollando hasta la fecha, pronto se ofrecerá un curso orientado hacia dicho fin.
(Martínez, 2015, pp. 66-67)
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Los OVA con el MEVAL están disponibles como recursos educativos digitales en Ciencia Unisalle1
de la Universidad de La Salle. Los estudiantes pudieron hacerlos y pueden continuar utilizándolos (ver
Figura 9).
Asimismo, estos OVA tienen sus instrucciones de uso. Lo anterior facilita su utilización:
descargar el archivo y abrir el OVA. Estos cuentan con licencia de Creative Commons, y por tanto el
público puede utilizarlos y compartirlos.
Figura 9
Estudiante de la Universidad de La Salle realizando el OVA El servicio como un valor lasallista –
noviembre de 2017

Fuente: elaboración propia

1
Es un repositorio institucional de la Universidad de La Salle, creado para almacenar, preservar y visibilizar
todos los contenidos científicos, académicos, culturales e históricos de la comunidad universitaria. Ciencia Unisalle
refleja el compromiso institucional por el acceso abierto, la distribución libre y ética de los contenidos, y la
generación de nuevo conocimiento. (Ciencia Unisalle, 2020)
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Referente a las estrategias, este OVA:
1. Puede incluirse como apoyo de las clases presenciales por medio de b-learning en todas las
facultades de la universidad.
2. Puede tener acceso libre para los egresados y para los procesos de internacionalización con
quienes estén invitados a conocer más sobre el lasallismo.
Además, estos OVA participaron en el X Concurso de OVA. Creación de Objetos Virtuales de
Aprendizaje 2017, segundo ciclo. Este evento fue organizado por la Universidad de La Salle de Bogotá,
Colombia (ver Anexo 5), y su convocatoria fue en agosto de 2017. El OVA La fraternidad como un valor
lasallista fue el ganador del primer puesto de este concurso (ver Anexo 6). La premiación se hizo el 5 de
diciembre de 2017.
En la publicación de Noticias TIC No. 25 (2018), se destacó la acogida por parte de la comunidad
lasallista del OVA La justicia como un valor lasallista. Este fue el que más se consultó desde el repositorio
de la universidad, e hizo parte de las tecnologías educativas recomendadas de la universidad (ver Figura
10), lo cual contribuyó a la difusión de los valores lasallistas.
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Figura 10
OVA – La justicia como un valor lasallista, el más consultado – abril de 2018

Fuente: Noticias TIC No. 25 (Universidad de La Salle, 2018)

4.4.3

Observación

La universidad cuenta con diferentes redes sociales. De esta manera, se encuentran Facebook,
Twitter, Instagram, LinkedIn y YouTube. Se eligieron Instagram y Facebook para este trabajo, debido a
que conservan el historial de las publicaciones. Además, Instagram fue la aplicación utilizada más
recientemente, por lo que tiene un menor uso y Facebook, de mayor uso, se eligió por ser la más
antigua. Aunque el perfil de Facebook de la universidad cuenta con más publicaciones que Instagram, se
tomaron como un todo para sus categorías en el análisis.
Se observaron las publicaciones de Instagram y Facebook de la Universidad de La Salle de
Bogotá. Se hicieron 632 observaciones no participativas que se registraron en el diario de campo
durante el 2017. La página oficial de la universidad en Instagram es unisallecol y la de Facebook es
@U.deLaSalle. Las observaciones de Instagram se dieron de marzo a diciembre, y las observaciones de
Facebook fueron de enero a diciembre de 2017. El diario de campo estuvo compuesto de observaciones
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acompañadas de una reflexión; a continuación, se muestra un ejemplo de una de las observaciones del
diario de campo, la observación 535 (ver Figura 11).
Figura 11
Ejemplo de observación de diario de campo de 2017

Fuente: elaboración propia.

4.5

Sistematización de la información

Se determinaron los criterios de organización de los datos e información. Estos se ordenaron de
acuerdo con la confidencialidad, la cronología y el tipo de datos: “Dado el amplio volumen de datos,
éstos deben encontrarse muy bien organizados. … Lo anterior depende del tipo de datos que hayamos
generado” (Hernández et al., 2014, p. 1).
Así, se organizaron los datos según su clase, por lo que se determinó realizar la transcripción del
grupo focal (ver Anexo 4). Este grupo se registró en dos audios (A). El audio 1 (A1) tuvo una duración de
51 minutos y 42 segundos; el audio 2 (A2) contó con una duración de 45 minutos con 28 segundos. Se
requirió analizar estos datos para el diseño del MEVAL preliminar. Para ello, se escucharon los audios 1 y
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2 y se transcribieron de manera manual; de esta forma, se convirtieron los audios a texto, y siempre se
procuró la mayor fidelidad posible sobre lo dicho por los especialistas. Se codificó esta transcripción con
la asignación de un código para los participantes (por confidencialidad), y un código de tiempo que
facilitó la ubicación de las unidades de análisis a elegir. Se siguieron los siguientes pasos:
a) Se escucharon los audios antes de transcribirlos.
b) Se calculó la cantidad de tiempo aproximada que se emplearía en estas transcripciones
manuales.
c) Se transcribieron dos borradores con el computador, el teclado y la reproducción de los
audios. Estas transcripciones se realizaron de manera rápida, por segmentos de minutos.
d) Se asignaron códigos a los participantes (principio de confidencialidad): S1, S2, S3, S5, S6.
e) Se incluyó y verificó el tiempo; este se asignó con un código para especificar los minutos y
segundos: [00:00]. El tiempo se registró minuto a minuto. Estos códigos permitieron
encontrar con mayor precisión las unidades de análisis.
f)

Se corrigieron las transcripciones al comparar los audios con lo transcrito para tener mayor
precisión, calidad y claridad. La autocorrección de Word fue también muy útil.

g) Se separaron las intervenciones con doble espacio.
Por otra parte, la revisión de material se centró en los OVA en donde se adaptó el MEVAL,
publicados el 11 de octubre de 2017. Luego, se recopiló esta revisión:
a) Se reconoció el material en su estado original. Se organizaron los OVA de cada valor
lasallista en carpetas: fraternidad, servicio y justicia.
b) Se verificó que el material estuviera completo según cada OVA.
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c) Se definió que se tomarían las diapositivas de Power Point de cada OVA para escoger las
unidades de análisis.
Como ya se dijo, estos OVA se encuentran disponibles en Ciencia Unisalle de la Universidad de
La Salle: (a) La fraternidad como un valor lasallista: https://ciencia.lasalle.edu.co/ova_educacion/7; (b)
El servicio como un valor lasallista: https://ciencia.lasalle.edu.co/ova_educacion/6; y (c) La justicia como
un valor lasallista: https://ciencia.lasalle.edu.co/ova_educacion/5.
Posteriormente, se hizo la observación de las publicaciones de Instagram y de Facebook de la
universidad durante el 2017.
a) Se recopilaron estas publicaciones en el diario de campo.
b) Se numeraron las publicaciones de la observación y se realizaron las reflexiones
correspondientes en el diario de campo.
c) Se verificó que las observaciones fueran legibles en el diario de campo.
La selección de diferentes técnicas en este estudio de caso permitió realizar una triangulación
de datos para asegurar su confiabilidad; algunas de estas son el grupo focal, la revisión de material y la
observación (Hernández et al. 2014; Yin, 2009). Con esto, fue posible ganar la voz de los docentes de
pregrado como actores con el grupo focal; estos docentes fueron de la Universidad de La Salle, debido al
contexto de este estudio de caso único, con experiencia en enseñanza y lasallismo. En cuanto a la
revisión de material, se pudo reconocer la adaptación del método de manera inicial en un recurso como
el OVA. Finalmente, la observación permitió recuperar la voz de la misma Universidad de La Salle sobre
la enseñanza de valores en medios virtuales como las redes sociales.
En este capítulo, se mostró el método de investigación del estudio junto con la recolección de
los datos; se expuso el tipo de investigación, el contexto, los participantes, las técnicas e instrumentos y
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la sistematización de la información. Durante el proceso, se hizo la verificación de la veracidad de los
datos, la confirmación de diversas fuentes y la aplicación de criterios de rigor cualitativo; además, se
realizó el proceso iterativo, recurrente y, de ser necesario, se agregaron más datos. Este trabajo estuvo
en coherencia con el programa 5 del eje 2 de formación de calidad, incluyente y pertinente, del PID
2015-2020 de la universidad, frente a la necesidad de reflexión sobre el lasallismo en perspectiva de la
educación superior, en donde el servicio a los más necesitados y la relación pedagógica situada con el
acompañamiento son importantes.
En el quinto capítulo, se explica detalladamente el análisis aplicado a este trabajo; se utilizó el
de la teoría fundamentada, con sus pasos para este estudio de caso, los cuales se basan en la
codificación de los datos del grupo focal, la revisión de material y la observación.
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5

Capítulo V. Análisis de datos y hallazgos

Este capítulo expone el proceso de análisis de datos y los hallazgos de esta investigación. El
análisis se hizo bajo las operaciones de la teoría fundamentada. En este sentido, el proceso tuvo tres
pasos: (a) codificación abierta, (b) codificación axial, y (c) codificación selectiva. Durante el proceso se
verificó la veracidad de los datos, se confirmaron las diversas fuentes y se aplicaron los criterios de rigor
cualitativo. Además, teniendo en cuenta el proceso iterativo y recurrente, se agregaron más datos
cuando fue necesario.

5.1

Tipo de análisis

El análisis cualitativo se realizó desde el proceso de la teoría fundamentada, grounded theory
(Strauss & Corbin, 2002). El procedimiento puede aplicarse como base de análisis para cualquier estudio
cualitativo, por ejemplo, a la teoría fundamentada, a la etnografía, al estudio de caso y a la
investigación-acción, como Hernández et al. (2014) lo explican con respecto al proceso de análisis
cualitativo: “hay un análisis común en todo estudio cualitativo: generar categorías o temas” (p. 422).
El análisis de los datos se realiza de la siguiente manera:
•

El investigador analizó cada unidad y extrajo su significado. De las unidades surgieron las
categorías, por el método de comparación constante (similitudes y diferencias entre las
unidades de significado). Así, se efectúo la codificación abierta o en un primer plano.

•

Las categorías son conceptualizaciones analíticas desarrolladas por el investigador para
organizar los resultados o descubrimientos relacionados con un fenómeno o experiencia
humana que está bajo investigación.

•

A las categorías que emergieron se les asignaron códigos que las identificaron.
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•

La codificación en un segundo plano o axial, consistió en esencia en (a) agrupar categorías
en temas, al identificar las categorías centrales del fenómeno (el axis o eje) y (b) conectar
dichas categorías fundamentales en hipótesis, vínculos, modelos, etc. Se llevó a cabo
mediante la comparación constante.

•

Así, las categorías y los temas fueron relacionados para obtener clasificaciones, hipótesis,
teoría y una narrativa general (codificación selectiva). (Hernández et al., 2014, p. 461)

5.2

Codificación abierta de las unidades: primer nivel

La codificación abierta es “el proceso analítico por medio del cual se identifican los conceptos y
se descubren en los datos sus propiedades y dimensiones” (Strauss & Corbin, 2002, p. 110). Después de
escoger las unidades, es decir, los datos en bruto, se clasificaron estas unidades en categorías que son
“conceptos que representan fenómenos” (Strauss & Corbin, 2002, p. 110) y que se derivan de los datos.
A la vez, estos fenómenos “son ideas analíticas pertinentes que emergen de nuestros datos. Responden
a la pregunta: ¿“Qué pasa aquí”? Ellos describen los problemas, asuntos, ocupaciones y temas
pertinentes que están siendo estudiados” (Strauss & Corbin, 2002, p. 124). Se identificaron unidades de
significado y de contenido, al buscar repeticiones, similitudes y diferencias, de esta manera, se hizo
sucesivamente con cada unidad. Con base en la similitud en significado y concepto, se presentó una
categoría en común.
Después de la revisión de los datos, se eligieron las unidades de análisis que tenían un
significado adecuado. Para esto, se codificaron los datos con la finalidad de describirlos y facilitar la
codificación:
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En la mayoría de los estudios cualitativos se codifican los datos para tener una descripción más
completa de estos, se resumen, se elimina la información irrelevante y se realizan análisis
cuantitativos elementales; finalmente, se trata de entender mejor el material analizado.
(Hernández et al., 2014, p. 426).
Se seleccionaron estos datos y se eliminó la información irrelevante. Se crearon fichas de
categorías al determinar diferentes elementos:
a) Identificar la categoría.
b) Establecer un código para cada categoría.
c) Reconocer las propiedades de la categoría según las unidades de análisis.
d) Realizar conclusiones de la categoría.
En primer lugar, se identificaron las unidades de análisis en el grupo focal, al tener en cuenta las
transcripciones. Se produjeron las fichas de categorías del grupo para condensar estas unidades (ver
Anexo 7). Adicional a esto, se asignó un código al grupo focal como conversatorio: GFC. En cada unidad
se indicó el código del tiempo con los minutos y segundos. A continuación, se presenta un extracto de
ficha de categorías de la categoría valores lasallistas (ver Tabla 1):
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Tabla 1
Extracto de ficha de categorías correspondiente al grupo focal
Ficha de
categorías
Categoría: valores lasallistas
Código de categoría: VL
Propiedades de la categoría y unidades de análisis
Propiedad 1 (significado)
Cinco valores lasallistas
Se explicó que los valores lasallistas son un conjunto de principios o valores concretos en los que existen otros
valores intrínsecos, es decir, tienen otros valores que están conectados. Los cinco principios o valores de la
Universidad de La Salle son fe, fraternidad, justicia, servicio y compromiso. También, se recomendó la lectura
de la Guía de las Escuelas de Juan Bautista de La Salle como base sobre lasallismo. Se escribió con la comunidad
de La Salle, al desarrollo de la fraternidad.
Unidades de propiedad 1
“Cuando se habla de los valores, de esos principios lasallistas es muy curioso que entonces, pasamos a
referirnos a una serie de valores amplio, común, entonces, aparece la tolerancia, aparece la honestidad,
aparece, o sea, una cantidad de cosas que puede que estén intrínsicamente metidos, pero no, el asunto es
muy concreto. En La Salle hablamos básicamente de cinco principios, o cinco valores, y no están
desconectados de lo que acaban de compartir sus profes y lo que les acababa de decir yo” (S1, GFC, A1, 22:49).
Conclusiones de la categoría
Los valores lasallistas son un conjunto de principios o valores concretos en los que existen otros valores
intrínsecos, es decir, tienen otros valores que están conectados. Los cinco principios o valores de la
Universidad de La Salle son fe, fraternidad, justicia, servicio y compromiso. También, se recomendó la lectura
de la Guía de las Escuelas de Juan Bautista de La Salle como base sobre lasallismo.

Fuente: elaboración propia.
En segundo lugar, se eligieron las diapositivas como unidades de análisis en la revisión de
material. Se identificaron unidades que coincidían en una categoría común. Este proceso se realizó
mediante las fichas de categorías de esta revisión (ver Anexo 8). Se asignó un código a cada OVA: La
fraternidad como un valor lasallista con OF, El servicio como un valor lasallista con OS, y La justicia como
un valor lasallista con OJ. Se designó que estas unidades de análisis tuvieran la diapositiva
correspondiente a su ubicación en el OVA. Se reunieron los componentes de diapositivas de cada
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unidad. Algunas unidades se conformaron por una o más diapositivas. Lo anterior se aprecia en la
siguiente ilustración de la categoría evaluación del valor (ver Tabla 2):
Tabla 2
Extracto de ficha de categorías correspondiente a la revisión de material
Ficha de
categorías
Categoría: evaluación del valor
Código de categoría: EV
Propiedades de la categoría y unidades de análisis
Propiedad 3 (significado)
Retroalimentación constante
Después de cada actividad y de la evaluación final del valor, hubo retroalimentación para ayudar a que el
estudiante desarrollara su autonomía. El estudiante conoció la opción más recomendada o apropiada de
aplicación del valor. También, el estudiante reflexionó sobre diferentes maneras de aplicar este valor con
otros. El estudiante reconoció posibles consecuencias de no actuar con el valor desarrollando su sensibilidad
frente a las necesidades de otros. De igual forma, el estudiante afianzó el sentido del valor en la
retroalimentación. El estudiante relacionó el valor con otros valores.
Unidades de propiedad 3
Unidad 10

(OF, D13B)

(OF, D14B)

(OF, D16B)

(OF, D15B)

168

Conclusiones de la categoría
La categoría de evaluación del valor incluyó las siguientes propiedades:
Retroalimentación constante: Después de cada actividad y de la evaluación final del valor, hubo
retroalimentación para ayudar a que el estudiante desarrollara su autonomía. El estudiante conoció la opción
más recomendada o apropiada de aplicación del valor. También, el estudiante reflexionó sobre diferentes
maneras de aplicar este valor con otros. El estudiante reconoció posibles consecuencias de no actuar con el
valor desarrollando su sensibilidad frente a las necesidades de otros. De igual forma, el estudiante afianzó el
sentido del valor en la retroalimentación. El estudiante relacionó el valor con otros valores.

Fuente: elaboración propia.
Por último, en la observación se reconocieron las unidades de análisis con las reflexiones del
diario de campo. Se hicieron las fichas de categorías al unificar las unidades de análisis (ver Anexo 9). La
observación contó con el código O. Una a una las observaciones fueron numeradas. A continuación, se
presentará un extracto de estas fichas (ver Tabla3):
Tabla 3
Extracto de ficha de categorías correspondiente a la observación
Ficha de
categorías
Categoría: fortalecimiento de autonomía
Código de categoría: FA
Propiedades de la categoría y unidades de análisis
Propiedad 1 (significado)
Practicar
Se promociona la práctica del estudiante en diferentes ámbitos mediante la acción. Es el estudiante quien
participa en las actividades propuestas por la Universidad y sirve con los conocimientos que adquiridos en su
carrera para ayudar a otros.
Unidades de propiedad 1
- El estudiante visita el mural de su sede y deja su mensaje (O1).
- Se valora la participación de los estudiantes (O5).
- Los estudiantes sirven con sus carreras como los estudiantes de Medicina Veterinaria con cuidado médico,
veterinario, asistencia humanitaria y apoyo cívico en la comunidad de la Guajira en Colombia (O16).
- Los estudiantes ayudan al realizar donaciones para Mocoa con dinero y en especie (O26).
- Se promociona la lectura (O28).

Fuente: elaboración propia.
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Se categorizaron las unidades y se les asignó un código a manera de etiquetas como se realiza
en la codificación cualitativa: “los códigos surgen de los datos (más precisamente, de los segmentos de
datos): los datos van mostrándose y los “capturamos” en categorías. Usamos la codificación para
comenzar a revelar significados potenciales y desarrollar ideas, conceptos e hipótesis” (Hernández et al.,
2014, p. 426). Estos códigos describen la unidad de análisis para identificar cada categoría según la
unidad escogida (texto, artefacto u otro material). Se localizaron las unidades, las categorías señaladas y
los códigos. Se revisaron las unidades escogidas buscando conexiones a nivel conceptual, para producir
más categorías o fortalecer las categorías ya existentes. Como técnica de procesamiento de estas
unidades se utilizó la técnica de cortar y clasificar, al comparar los conceptos en fichas.
En este paso, se conceptualizaron las categorías. Se definieron estas categorías al establecer su
significado a partir de las propiedades interpretando su significado. Las propiedades se conciben como
“características de una categoría, cuya delineación la define y le da significado” (Strauss & Corbin, 2002,
p. 110).

5.2.1

Categorías del grupo focal

Se encontraron categorías en el grupo focal. Las categorías halladas son seis (ver Figura 12):
1) Valores lasallistas (VL),
2) Necesidad de aprender valores (NAV),
3) Lugar para aprender (LPA),
4) Lectura (L),
5) Investigación (I),
6) Autonomía acompañada para aprender (AAPA).
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Figura 12
Codificación abierta de las unidades – primer nivel: categorías del grupo focal – conversatorio

Valores
lasallistas (VL)
Autonomía
acompañada
para aprender
(AAPA)

Necesidad de
aprender
valores (NAV)
Codificación
abierta - primer
nivel: categorías
Grupo focal conversatorio

Investigación
(I)

Lugar para
aprender (LPA)

Lectura (L)

Fuente: elaboración propia
Las categorías del grupo focal se definen a continuación. Inicia con la categoría de valores
lasallistas (VL), tiene cuatro propiedades. En la primera propiedad cinco valores lasallistas, se explica
que los valores lasallistas son un conjunto de principios o valores concretos en el cual existen otros
valores intrínsecos. Es decir, se tienen otros valores que están conectados. Estos principios o valores de
la Universidad de La Salle son fe, fraternidad, justicia, servicio y compromiso como se puede apreciar en
el siguiente ejemplo: “Pero, además tiene que ver con un asunto de servicio y compromiso. Ya nombré
los cinco, fe, fraternidad, justicia, servicio y compromiso” (S1, GFC, A1, 29:59, grupo focal). También, se
recomendó la lectura de la Guía de las Escuelas de Juan Bautista de La Salle (1720/2012) como texto
base del lasallismo.
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La segunda propiedad de esta categoría es fe. La fe es entendida como la vocación, le permite
descubrir al estudiante lo que le gusta y lo llena, qué quiere ser y para qué existe. Esta vocación se
descubre en el día a día, en diferentes etapas y no necesariamente desde temprana edad. La fe no se
refiere solo a la fe en Dios, sino a la credibilidad y confianza en sí mismo, en sus capacidades para
aprender lo que le gusta. Es importante que el estudiante descubra lo que lo hace pleno para hacerlo
bien, con la gran motivación que tiene sin depender de un factor exterior, sin una presión para aprender
(una nota, un regaño, o una sanción).
La tercera propiedad de esta categoría es fraternidad y justicia. Se destaca que lo que se quiere
realizar, no puede ser solo para sí mismo. Así, las razones por las que un estudiante escoge lo que
aprende, lo que estudia y su carrera, no debe ser por remuneración económica o moda. El estudiante
debe reconocer que con su carrera presta un servicio social, para ser consciente de la función social de
su profesión, dado que aporta algo a la sociedad. Es en este sentido que aparecen la fraternidad y la
justicia, puesto que se dan con otros como la relación entre los colegas, el colegaje en las profesiones
ayuda a su relación. El estudiante quiere su carrera, su profesión, la cuida y no permite que alguien la
lastime, la dañe o la haga quedar mal, al tener en cuenta su función social. Por otra parte, una manera
de mostrar la fraternidad es recibiendo huéspedes como la Universidad, puesto que tiene un espacio
para recibirlos.
La cuarta propiedad es servicio y compromiso. Así, lo que el estudiante estudió debe ser puesto
al servicio de la sociedad con el fin de aportar. Tener remuneración y sentirse feliz con esta es
añadidura. La carrera no debe ser entendida como una fuente de enriquecimiento económico o un
servicio exclusivamente egocéntrico dado que pierde sentido. Se mostró que De La Salle (1720/2012)
propuso la generación de procesos de inclusión en la escuela de niños en condiciones de vulnerabilidad
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social para el ingreso a la educación de calidad. Así, educar es una forma de servir, es una profesión que
da sentido a la vida, es una virtud. Ser maestro implica un acto de servicio. En el servicio se desplaza el
pensar en uno para pensar de igual manera en el otro, en nosotros; es el desplazamiento del yo al otro,
o al nosotros, esto se aprende de los valores de Juan Bautista de La Salle. Se puede comprender que hay
claridad respecto a que el conocimiento tiene una función social y genera transformación social desde la
Guía de las escuelas y la fundación de la Universidad. Esta transformación incluye pensar en la sociedad,
en qué se está, cómo está y cómo se puede vivir mejor.
La segunda categoría es necesidad de aprender valores (NAV). En esta categoría se hallan dos
propiedades: falta de desarrollo de sensibilidad y formas de desarrollo de sensibilidad. En la primera
propiedad la problemática que se enfrenta hoy consiste en que, por un lado, la carrera entendida como
un medio para enriquecerse y con un fin egocéntrico y, por otro lado, la existencia de profesionales que
se aprovechan de su título para utilizar a las personas que no saben y obtener un beneficio personal. Así,
esta problemática está vinculada con la falta de desarrollo de la sensibilidad. La gente no es consciente
de que no sabe, no tiene sensibilidad y que está sesgada frente a la realidad. Esto se evidencia en la voz
de los participantes:
yo pienso que, en gran medida, parte de la problemática que nosotros estamos viviendo es
precisamente la falta del desarrollo de la sensibilidad. Me explico: una sociedad en la que sus
miembros no son sensibles en términos de ser capaces de percibir a veces lo que no está a la luz
claramente, ya es una sociedad que va a tener dificultades. (S1, GFC, A1, 38:46, grupo focal)
Por consiguiente, el desarrollo de la sensibilidad ayuda a estar abiertos a las necesidades
sociales. Esta sensibilidad permite aprender a leer al otro, a identificar lo que le pasa. En el caso de un
maestro puede leer al otro cuando entra a clase. Esta sensibilidad podría llamarse el sensorium corporal,
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la forma en que los sentidos están adaptados y configurados para estar en el mundo. Esta dimensión
estética determina la manera política en la que cada uno se mueve. La dimensión ético-política está
relacionada con el hacer y con el actuar. Cada uno percibe, comprende e identifica el entorno. Sin
embargo, en ocasiones, no se hace nada frente a ese entorno reconocido, visto, percibido, puesto que
parece más simple no hacer nada, lo que muestra una dimensión política. También, el desarrollo de la
sensibilidad se relaciona con la cultura. Así, pueden existir hipersensibilidades dentro de la sensibilidad
con el otro. Se presentaron entonces tres dimensiones en el grupo: dimensión del sensorium, dimensión
estética y dimensión política.
La segunda propiedad de esta categoría es formas de desarrollo de sensibilidad. El estudiante
debe valorar la formación estética relacionada con las culturas y el arte, desarrollar los sentidos con el
fin de ser más sensible. Esta formación debe hacerse de manera intencional. La sensibilización de los
sentidos permite que se interprete, se conozca al otro no solo escuchándolo, sino también al verlo
posibilitando interpretarlo y comprenderlo. Es fundamental la estética dentro de la docencia y el aula de
clase, puesto que es posible desarrollar los sentidos a través del arte, este consiste en divertirse, con el
fin de que el estudiante crezca en más sensibilidad frente a la realidad, por ejemplo, con la música, la
canción y el teatro. Otra forma para desarrollar la sensibilidad es la discusión en clase.
La tercera categoría es lugar para aprender (LPA), en esta se precisan dos propiedades. La
propiedad no importancia del lugar para aprender implica que el lugar de aprendizaje puede ser un
lugar sereno y tranquilo, lo que depende de sí mismo. Este lugar lo escoge el estudiante, no tiene que
ser un espacio silencioso. Además, dicho lugar resulta ser secundario, así como el silencio o con quien se
estudia. Aprender es un asunto interior que realiza el estudiante y lo ayuda a sentirse pleno. Es
fundamental que sea el estudiante quien descubra el sentido de aprender. Si el estudiante no quiere
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aprender, ha perdido la voluntad para hacerlo, de esta manera, no tendrá buenos resultados sin
importar el lugar en el que estudie.
La segunda propiedad de esta categoría es flexibilidad y adaptación del estudiante. Se exige al
estudiante que debe ser flexible y concentrarse en cualquier lugar para aprender, como se observa en
este ejemplo con la voz de los actores: “creo que a los estudiantes se les impone cada vez más como
tener que volverse flexibles y poder concentrarse en donde sea” (S5, GFC, A1, 03:26, grupo focal). El
cambio tiene una resistencia, pero el estudiante debe estar dispuesto a ser flexible frente a ese cambio
de estudiar donde pueda, a adecuarse a la generación del multitasking y a la inmediatez. Esta
inmediatez puede motivar a la desconcentración como en el caso del celular, las aplicaciones o incluso el
viento. La adaptación es otra característica de aprender. Es el estudiante quien elige concentrarse en lo
que quiere aprender, al eliminar las distracciones como el ruido.
La cuarta categoría es lectura (L) con cuatro propiedades. La primera propiedad es habilidad,
práctica, diálogo y concentración. Leer al otro es una habilidad que también tiene el maestro. Puede
leerse al estudiante cuando se es lo suficientemente sensible para interpretar lo que le sucede por
medio de los sentidos. La lectura es una práctica ética, política, estética y de alteridad, en la que se lee a
sí mismo, al mundo dialogando con el otro y con otros; no es solo academicista, escolar o cognitiva, a
pesar de que la escuela la ha empleado para controlar, reprimir o sancionar. Así, leer consiste en
escuchar, hablar y dialogar, al comprender la existencia de otro que habla del mundo. Por lo tanto, es un
práctica ética, social, estética, poética y también académica. Leer es definido como poder concentrarse
en lo que se lee como un texto, una sonata, un bambuco o la voz del otro. Al leer, el otro es lo que es.
Sin embargo, concentrarse para dar lugar a la voz del otro resulta ser complejo debido al contexto del
inmediatismo de la sociedad. Se debe leer con atención en el lugar escogido por cada uno.
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La segunda propiedad de esta categoría es desarrollo de la autonomía con lectura. Una manera
de generar aprendizajes es por medio de la adquisición de hábitos. Se presenta una continuidad de
conductas, con repeticiones inicialmente mecánicas y posiblemente aburridas que tienen beneficios
como la lectura que puede ser diaria. Además, es importante que el estudiante desarrolle
autónomamente la lectura como un gusto. La lectura es un placer, un reconocimiento, extrañamiento y
reconfiguración del mundo.
Se desarrolla voz propia con la lectura, se descubre que se piensa por sí mismo. Se reconoce que
se puede decir algo sobre lo leído como expresar su gusto, su acuerdo o desacuerdo y lo que piensa. Se
enuncia su subjetividad frente al mundo con la lectura. Por ejemplo, el estudiante puede fortalecer su
autonomía al decidir leer o no el syllabus antes de sus clases. Aunque el estudiante ha leído mucho, al
tener en cuenta el material de su carrera, a veces no es consciente de que sabe.
La tercera propiedad constitutiva de esta categoría es estrategias de lectura con autonomía.
Cada persona descubre sus estrategias de lectura. Algunas estrategias son las siguientes: (a) leer,
concentrándose en lo que está leyendo, escoger el lugar para leer, dándole lugar a la voz del otro; (b) la
toma de notas para dialogar con el otro, al pasar de la percepción al diálogo y del diálogo la reflexión o
la valoración crítica; (c) la traducción a otra lengua. El estudiante debe aprovechar que lee en otra(s)
lengua(s) para enterarse de otros temas; (d) la traducción a otros formatos, al pasar de un texto teórico
a dibujos de comic, a plastilina, a una melodía para guardar lo leído; (e) hacer glosarios de palabras es
otra estrategia de lectura para entender o escribir. Posterior a esto, el estudiante puede ir a la
biblioteca, buscar esas palabras en los diccionarios y aprenderlas; (f) evitar tener prevención con los
géneros. De esta forma, un texto literario puede leerse como un poema; (g) memorizar lo que se lee.
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Entonces, uno se puede llevar la voz, la imagen, las ideas del otro, hacerlas propias y compartirlas, al
tener un diálogo íntimo.
La última propiedad de esta categoría es leer al otro y otras cosas. Es posible desarrollar la
habilidad de leer de manera amplia, es decir, descentrándose de los textos, también, leer al otro siendo
sensible a sus necesidades. Entonces, es posible leer otras cosas diferente a lo escrito, por ejemplo, se
lee cuando se escucha, al observar a la gente y al entorno, al estar en contacto con los medios como la
televisión, lo cual se aprecia en la siguiente unidad de análisis de uno de los docentes: “mi
recomendación para leer es: uno, no pensar que uno solo lee textos escritos, siguiendo pues, también lo
que dice S3, ¿cierto? Uno lee otras cosas, hay que estar preparado para leer las otras cosas” (S5, GFC,
A2, 10:07, grupo focal). También, el estudiante debe estar preparado para leer otras cosas y debe
adquirir herramientas para leerlas. A pesar de que el estudiante lee mucho la academia dice que lo que
lee, no es lectura. Se debe reconocer desde cada persona que lee.
La quinta categoría es investigación (I), tiene cuatro propiedades. Curiosidad es la primera. Es
importante que el estudiante tenga curiosidad que lo encamine hacia lo académico y lo investigativo. En
un inicio, se invita al estudiante a que desarrolle su curiosidad por medio de la investigación, en vez de
que sea propositivo. Esta curiosidad puede despertarse, animarse o ser perdida. El desarrollo de la
curiosidad empieza desde la familia y continúa afianzándose con la educación. Pero, es el estudiante
quien debe mantener viva esta curiosidad que le ayudará a investigar. Además, el estudiante debe
aprender a responder a esa curiosidad. Él requiere plantearse preguntas y encontrar la pregunta para
investigar. También, es válido que el estudiante se plantee inquietudes en lugar de preguntas, en una
primera instancia durante la investigación. Él debe tener la pregunta, la inquietud, la curiosidad para
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cambiar situaciones con su investigación y no hacer lo que ya está hecho. En este sentido, la
investigación debe ser útil, en tanto que aporta al cambio.
La segunda propiedad de esta categoría es desarrollo de la autonomía mediante investigación.
Es necesario el desarrollo de estrategias para investigar, por ejemplo, respecto a la lectura y la escritura.
El estudiante ha de aprender a leer y escribir en la investigación, al adquirir estrategias, hábitos y
rutinas. Adicional a esto, él debe aprovechar la oportunidad de investigar en pregrado, no como una
obligación: “lo peor que le puede pasar a la investigación, es que uno la haga porque la tiene que hacer
para entregarla. Eso es mucho tiempo, mucho recurso de uno, un montón, ¿sí? Y pues, para mí,
personalmente, es que es absurdo hacer una cosa que uno no quiere hacer, es absurdo” (S5, GFC, A2,
34:00, grupo focal). La investigación debe llenarlo, ayudarlo a ser feliz y a resolver problemas reales. El
estudiante no debe preocuparse por la publicación, calificación del grupo de investigación, las
felicitaciones, los puntajes o privilegios derivados de la investigación.
La tercera propiedad de esta categoría se denomina gusto y pasión por investigación. Se
necesita que el estudiante desarrolle pasión y gusto por la investigación, a pesar de la falta de ayuda del
sistema, que encuentre un gusto por esta sin que sea una obligación. En este sentido, el aula es un
laboratorio de investigación para aportarle a la sociedad y dar solución a un problema. Una de las
maneras para esta pasión y este gusto, consiste en exponer al estudiante a situaciones en las que pueda
tomar decisiones para investigar.
La cuarta propiedad es validación de proceso de formación. La investigación no debe ser vista
como una obligación, sino como una salida y la validación de un proceso de formación institucionalizado
en la Universidad. La investigación formativa del estudiante debe ser con comunidades como el aula y
generar cambio, no en investigar solo con el fin de graduarse o publicar. La investigación del estudiante,
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enmarcada en un trabajo de grado, debe ser placentera y llenarlo de felicidad, ser visible para no perder
el esfuerzo realizado. Hay estudiantes, incluso en posgrado (maestría y doctorado), que no quieren
continuar investigando por considerar la investigación como harta, aburrida, tediosa y estresante.
Para finalizar, la sexta categoría es autonomía acompañada para aprender (AAPA) con cinco
propiedades. La primera propiedad se establece como desarrollo de la autonomía del estudiante. Los
docentes pueden hacer creer a un estudiante “bruto”, lo que puede afectar la autonomía del estudiante,
al perder la voluntad y dedicación por estudiar sin importar el lugar. El estudiante desarrolla la
autonomía con el acompañamiento de otros. También, aprende de otros y con otros como la familia y
los amigos.
La segunda propiedad es motivación para aprender. Antes que elegir el lugar para estudiar, es
importante que el estudiante encuentre la vocación, el sentido para estudiar. El sitio para estudiar es
secundario si el estudiante encuentra este sentido. Él puede sentirse realizado con el estudio y preferirlo
en lugar de otras actividades. Su interés por aprender está relacionado con la motivación, contraria a la
obligación y la imposición, que le ayuda a estudiar de manera efectiva. El estudiante debe ser
consciente de su elección para estudiar en la universidad, sentirse realizado y pleno, además, que le
guste lo que aprende para una motivación intrínseca. El desarrollo de su autonomía es fundamental
para el aprendizaje. La motivación es un indicador para el estudiante de por qué vale la pena aprender y
el docente puede acompañar este proceso de motivación, aunque el aprendizaje ha sido visto como un
trauma para algunos estudiantes.
La tercera propiedad de esta categoría es sentido de aprender. El aprendizaje implica un cambio
y este implica una resistencia. El estudiante debe estar dispuesto a ser flexible frente al cambio, a
estudiar donde pueda y a la inmediatez. El cambio puede generar un trauma para darse. Aprender
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requiere de un esfuerzo, que se hace al inicio por obligación y luego, se hace por convicción. Aprender
puede dar sentido a la vida, como parte de un proyecto personal, al ser significativo para el estudiante.
Él debe encontrar el sentido, placer y gusto de aprender, es una decisión de realización para aprovechar
el aprendizaje al máximo sin importar otros factores como el lugar para aprender. El docente puede
acompañar este proceso de sentido de aprender.
La cuarta propiedad es placer y gusto por aprender. Aprender es un placer. Se puede pasar del
trauma al placer en el aprender. Aprender implica encontrar placer y gusto a lo que se hace. Este gusto
es fundamental en el aprendizaje. Es importante que el estudiante identifique qué le gusta aprender.
Este gusto está relacionado de forma directa con la voluntad para aprender, así como en la investigación
que no debe hacerse por obligación. El docente puede acompañar este proceso de placer y gusto por
aprender.
La última propiedad de esta categoría es desarrollo de hábitos para aprender. Otra forma de
aprender es por medio de la adquisición de hábitos como la continuidad de conductas por medio de
repeticiones que, es un inicio son mecánicas, pero que tienen bondades y beneficios como se ilustra en
la siguiente unidad de análisis:
y un tercer momento, que tal vez es producto de ellos dos, y que para mí ha resultado
fundamental, que creo que es una forma básica de generar aprendizajes y es que uno adquiera
hábitos. Hábitos son la continuidad en ciertas conductas, en ciertas repeticiones, que al principio
pueden parecer mecánicas, sin sentido, aburridas, pero que cuando uno las empieza a poner en
perspectiva, va viendo uno las bondades y los beneficios. (S2, GFC, A1, 17:48, grupo focal)
Un ejemplo de estos hábitos es la lectura y la escritura. El estudiante puede obtener resultados
favorables y gusto por aprender cuando ha adquirido bases académicas, otra lengua, acercamiento a
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otras culturas y hábitos de estudio. La autonomía es un asunto interior del estudiante que descubre el
sentido de aprender, para que esto sea un placer. Él ha de encontrar lo que lo satisface sin tener un
control externo y sin esperar a que todo se lo den. El estudiante debe aprender a tomar decisiones
sobre cuándo estudiar por sí mismo. Esta toma de decisiones de forma autónoma lo preparan para las
elecciones que tomará durante su vida como profesional. El estudiante desarrolla autonomía al
investigar de manera individual, fomenta su curiosidad y reconoce qué alternativas le ofrece la
Universidad en investigación. Además, él debe leer y escribir con prácticas, estrategias, hábitos, rutinas
de lectura y escritura para mejorar la investigación. El docente puede acompañar este proceso de
desarrollo de hábitos para aprender.
Las categorías del grupo focal, sus código y propiedades, se sintetizan a continuación (ver Tabla
4):
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Tabla 4
Categorías del grupo focal como conversatorio

Categoría

Categorías del grupo focal como conversatorio
Código
Propiedades de la categoría

Valores lasallistas

VL

Necesidad de aprender
valores

NAV

Lugar para aprender

LPA

Lectura

Investigación

Autonomía
acompañada para
aprender

- Cinco valores lasallistas
- Fe
- Fraternidad y justicia
- Servicio y compromiso

- Falta de desarrollo de sensibilidad
- Formas de desarrollo de sensibilidad

- No importancia del lugar para aprender
- Flexibilidad y adaptación del estudiante

L

- Habilidad, práctica, diálogo y concentración
- Desarrollo de la autonomía con lectura
- Estrategias de lectura con autonomía
- Leer al otro y otras cosas

I

- Curiosidad
- Desarrollo de la autonomía mediante investigación
- Gusto y pasión por investigación
- Validación de proceso de formación

AAPA

- Desarrollo de la autonomía del estudiante
- Motivación para aprender
- Sentido de aprender
- Placer y gusto por aprender
- Desarrollo de hábitos para aprender

Fuente: elaboración propia.

5.2.2

Categorías de la revisión del material de los OVA

Se enuncian las categorías identificadas en la revisión del material de los OVA. Se hallaron seis
categorías (ver Figura 13):
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1) Motivación del valor (MV),
2) Conceptualización del valor (CV),
3) Aplicación del valor (AV),
4) Verificación del valor (VV),
5) Recursos b-learning (RB),
6) Autonomía acompañada para aprender valores (AAAV).
Figura 13
Codificación abierta de las unidades – primer nivel: categorías de la revisión de material

Motivación del
valor (MV)

Autonomía
acompañada para
aprender valores
(AAAV)

Conceptualización
del valor (CV)

Codificación
abierta primer nivel:
categorías de
RM: OVAS
Recursos b-learning
(RB)

Aplicación del valor
(AV)

Verificación del
valor (VV)

Fuente: elaboración propia

Las categorías resultantes de la revisión de material son las que siguen con sus propiedades. La
primera categoría es motivación del valor (MV) con dos propiedades. La primera propiedad es
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sentimientos asociados al valor. Se acompaña al estudiante a desarrollar su autonomía mediante la
autonomía acompañada, mostrándole la situación de aplicación del valor como una oportunidad y las
diferentes opciones. Se integra la parte afectiva con sentimientos del estudiante para que tome una
decisión y actúe. Por ejemplo, se invita al estudiante a reflexionar sobre su propia vida en la Universidad
para aplicar este valor en la relación con sus compañeros y el trabajo en equipo. Se emplean casos para
que los estudiantes identifiquen el valor.
La segunda propiedad de esta categoría es motivar emociones. Se muestran consecuencias de
decisiones aplicando y no al aplicar el valor. Además, se dan recomendaciones que fortalezcan la
sensibilidad en el estudiante para continuar aplicando el valor, y se le invita a manifestar sus emociones
con el fin de actuar día a día aplicando el valor con otros (ver Figura 14).
Figura 14
Ejemplo de la categoría motivación del valor (MV) de la revisión de material

(OS, D6)
Fuente: elaboración propia
La segunda categoría es conceptualización del valor (CV) con dos propiedades. La propiedad
objetivo de aprendizaje muestra que cada OVA tiene un objetivo para aprender el valor lasallista desde
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la autonomía como la fraternidad, el servicio y la justicia. La segunda propiedad de esta categoría es los
valores en la Universidad de La Salle. El estudiante reconoce lo que dice la Universidad acerca de los
valores por medio del desarrollo integral, los valores que la Universidad privilegia, su compromiso, y sus
características. Se muestra que el valor se relaciona con otros valores. Para esto, se citan documentos
institucionales como el PEUL (Universidad de La Salle, 2007) y el EFL (Universidad de La Salle, 2008).
Asimismo, hay reflexiones sobre cómo actuar con el valor, al enfatizar en que el valor es con otros, con
la sociedad e invitando al estudiante a ser más sensible frente a las necesidades de la sociedad (ver
Figura 15).
Figura 15
Ejemplo de la categoría conceptualización del valor (CV) de la revisión de material

(OF, D8)
Fuente: elaboración propia
La tercera categoría encontrada es aplicación del valor (AV) con dos propiedades. La primera
propiedad se determina como actuación con el valor. El estudiante actúa con el valor, lo aplica mediante
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actividades interactivas en las que debe tomar decisiones de manera constante como en el OVA La
fraternidad como un valor lasallista (ver Figura 16).
Figura 16
Ejemplo de la categoría aplicación del valor (AV) de la revisión de material

(OF, D12)
Fuente: elaboración propia
Asimismo, el estudiante lleva a la acción el valor en la Universidad de manera individual y en
equipo, en diferentes escenarios como el caso de ser voluntario en un evento. El estudiante aplica el
valor al realizar entrevistas para exponerlo en la investigación. De igual forma, esta actuación con el
valor se enfoca en la relación con otros, en el desarrollo de la sensibilidad frente a sus necesidades,
como en comunidades con los compañeros, los ancianos y los niños. El estudiante puede escoger qué
acciones hacer para responder y dar posibles soluciones a sus necesidades. También, él tiene
retroalimentación del valor al desarrollar su autonomía con la autonomía acompañada. Después de la
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retroalimentación, el estudiante cuenta con la oportunidad de hacer otra actividad de aplicación del
valor.
La segunda propiedad de esta categoría es conexiones del valor. El estudiante relaciona el valor
con otros valores. El estudiante desarrolla su autonomía mediante reflexiones sobre la aplicación o no,
del valor fomentando y de su responsabilidad. Además, él continúa reforzando el sentido del valor.
La cuarta categoría se designa verificación del valor (VV) con cuatro propiedades. La primera
propiedad es evaluación formativa y continua del valor. Cada una de las actividades relacionadas con el
valor es evaluada al desarrollar la autonomía del estudiante. El estudiante evalúa: la aplicación del valor
en casos y problemas, el valor mediante actividades lúdicas, el valor en situaciones simuladas y la toma
de decisiones para actuar individual o colectivamente, el valor a través del resultado de entrevistas
fortalece habilidades de investigación y la veracidad de declaraciones relacionadas con el valor.
La segunda propiedad de esta categoría es evaluación final de aplicación del valor. Se hace una
evaluación final del valor en la sección “¿Qué ha aprendido?”. El estudiante escoge las opciones
relacionadas con el valor. Asimismo, se guía al estudiante a reflexionar sobre cómo aplicar el valor. Él
puede escoger entre diferentes maneras propuestas de aplicar el valor con otros y relaciona el valor con
otros valores. La tercera propiedad es retroalimentación constante. Después de cada actividad y de la
evaluación final del valor, hay retroalimentación ayudando a que el estudiante desarrolle su autonomía
como es el caso del OVA La justicia como un valor lasallista (ver Figura 17).
El estudiante conoce la opción más recomendada o apropiada de aplicación del valor. Se
reflexiona sobre diferentes maneras de aplicar este valor con otros. El estudiante reconoce posibles
consecuencias de no actuar con el valor, al desarrollar su sensibilidad frente a las necesidades de los
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otros. De igual forma, el estudiante afianza el sentido del valor en la retroalimentación relacionándolo
con otros valores.
Figura 17
Ejemplo de la categoría verificación del valor (VV) de la revisión de material

(OJ, D6)

Fuente: elaboración propia
La quinta categoría es recursos b-learning (RB), contiene cuatro propiedades. La primera
propiedad es actividades lúdicas para aprender el valor. El estudiante realiza actividades lúdicas
interactivas que ayudan en su motivación para aprender el valor, como completar, elegir y asociar,
resolver casos y dando respuesta a las necesidades de comunidades, esto fortalece el sentido del valor.
Además, el estudiante desarrolla su autonomía con la aplicación del valor mediante sus elecciones en
estas actividades, al tener en cuenta sus gustos.
La segunda propiedad de esta categoría es interactividad para aprender el valor. El estudiante
escoge su ritmo de aprendizaje mediante el uso de botones para regresar a una actividad o cambiar de
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actividad. Además, él selecciona de qué manera ejercer el valor según las necesidades de la comunidad,
al reconocer sus propios gustos y habilidades como escuchar y/o leer las actividades y conocer la
opinión de otros dando clic en la opción elegida. Esta posibilidad de elegir se presenta durante todo el
OVA como en el caso de La justicia como un valor lasallista (ver Figura 18). Asimismo, la interactividad se
presenta en la retroalimentación del valor y en las actividades lúdicas interactivas.
La tercera propiedad de esta categoría es escucha para aprender el valor. El estudiante opta por
escuchar actividades respecto a lo que dice un personaje relacionado con el valor para desarrollar su
autonomía. La cuarta propiedad se establece como redes sociales para aprender el valor. El estudiante
lee mensajes del valor que otros estudiantes publicaron en alguna red social. Así, el estudiante
reflexiona sobre la aplicación o no del valor, al desarrollar su pensamiento crítico.
La última categoría es autonomía acompañada para aprender valores (AAAV) con cuatro
propiedades. La primera propiedad es decisiones de cómo aprender el valor. Se propone al estudiante un
recorrido para aprender el valor, este decide cómo hacerlo de manera autónoma; tiene la posibilidad de
elegir si repetir una actividad, pasar a otra, o devolverse. El estudiante encuentra lo que significa cada
uno de los íconos interactivos y se le muestra un menú de opciones aprendiendo el valor a su propio
ritmo.
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Figura 18
Ejemplo de la categoría recursos b-learning (RB) de la revisión de material
Unidad 6

(OJ, D10A)

(OJ, D10B)
Fuente: elaboración propia
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La segunda propiedad de esta categoría es formas de practicar el valor con otros. Se muestran al
estudiante diferentes formas de llevar a la práctica el valor con otros, al exponer necesidades de la
comunidad en diferentes contextos, por ejemplo, para ser voluntario en el OVA El servicio como un valor
lasallista (ver Figura 19).

Figura 19
Ejemplo de la categoría autonomía acompañada para aprender valores (AAAV) de la revisión de
material

(OS, D11)

Fuente: elaboración propia
Adicional a esto, se presentan características de una persona que aplica o no el valor en
conexión con otros valores, junto con diferentes opiniones de esta aplicación, con la ayuda de una
entrevista o algunas publicaciones en una red social, al contribuir a la formación de su criterio propio.
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Esto genera un acercamiento a la investigación por provocar curiosidad. Asimismo, se invita al
estudiante a reflexionar sobre qué tiene para dar a otros, a aplicar el valor tan pronto como pueda, e
interesarse por los demás construyendo tejido social. Sin embargo, es el estudiante quien al final escoge
de qué manera ejercer el valor con retroalimentación constante para fomentar su aprendizaje del valor.
La tercera propiedad de esta categoría es autoevaluación del valor. Se propone al estudiante
reflexionar cómo él puede aplicar este valor en su vida diaria. Se reta al estudiante a evaluar su propio
crecimiento en el valor, mediante una herramienta simbólica: el fraternómetro, el servinómetro y el
justonómetro. Se le lleva a evaluarse en su interior, pero también, que es su responsabilidad fortalecer
el valor. Además, se enfatiza en que la práctica del valor que el estudiante realiza debe ser evidente por
medio de acciones con los otros. La última propiedad es actividades adicionales del valor. Se presentan
al estudiante referencias de lecturas relacionadas con el valor para que vaya más allá de lo aprendido.
De esta manera, el estudiante puede continuar con el desarrollo de su autonomía (ver Figura 20):
Figura 20
Estudiante de la Universidad de La Salle realizando el OVA El servicio como un valor lasallista por
estudiante – noviembre de 2017

Fuente: elaboración propia
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Las categorías de la revisión de material se condensan en la Tabla 5:

Tabla 5
Categorías de la revisión de material

Categoría

Categorías de la revisión de material
Código
Propiedades de la categoría

Motivación del valor

MV

- Sentimientos asociados al valor
- Motivar emociones

Conceptualización
del valor

CV

- Objetivo de aprendizaje
- Los valores en la Universidad de La Salle

Aplicación del valor

AV

- Actuación con el valor
- Conexiones del valor

Verificación del
valor

VV

- Evaluación formativa y continua del valor
- Evaluación final de aplicación del valor
- Retroalimentación constante

RB

- Actividades lúdicas para aprender el valor
- Interactividad para aprender el valor
- Escucha para aprender el valor
- Redes sociales para aprender el valor

Recursos b-learning

Autonomía
acompañada para
aprender valores

Fuente: elaboración propia.

AAAV

- Decisiones de cómo aprender el valor
- Formas de practicar el valor con otros
- Autoevaluación del valor
- Actividades adicionales del valor
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5.2.3

Categorías de la observación

Se reconocieron las categorías en la observación. Se encuentran cuatro categorías (ver Figura
21):
1) Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL),
2) Uso de tecnología (UT),
3) Desarrollo de sensibilidad (DS),
4) Fortalecimiento de autonomía (FA).
Figura 21
Codificación abierta de las unidades – primer nivel: categorías de la observación

Fortalecimiento
de valores
lasallistas (FVL)

Fortalecimiento
de autonomía
(FA)

Codificación
abierta primer nivel:
categorías de
Observación

Desarrollo de
sensibilidad (DS)

Fuente: elaboración propia

Uso de
tecnología (UT)
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Se presentan los significados de las categorías de la observación. De esta forma, la categoría de
fortalecimiento de valores lasallistas (FVL) tiene cuatro propiedades. Respecto a la primera propiedad
valores privilegiados se define como los valores que responden a las necesidades del país mediante la
formación integral de los estudiantes y la identidad lasallista. Se fomenta el lema “educar para pensar,
decidir y servir” en la Universidad. Estos valores se difunden virtual y presencialmente, con redes
sociales, enlaces, deseos y desde la formación de los profesionales. Se abren espacios para difundir
estos valores en la Universidad a través del arte (como el teatro), la formación académica, los proyectos
y su ejecución, y las celebraciones. La letra “a” en la estrella de Unisalle alude a los cinco valores de fe,
fraternidad, servicio, justicia y compromiso. Se promueven estos valores en la proyección social: la fe
(con la paz y la esperanza), la fraternidad (con el trabajo en equipo, el perdón, la tolerancia, la confianza,
el respeto, el compartir, el amor, la paciencia, la unidad para permanecer en “La Salle somos todos”, la
pertenencia a una comunidad lasallista y el acompañamiento), el servicio (con la solidaridad, el aportar,
la ayuda a los más necesitados, la generosidad, interesarse por el otro y cuidarlo y la alegría), la justicia
social (con la participación social, una sociedad justa, equidad, equilibrio social, construcción de tejido
social, el liderazgo, la transformación social del país, el desarrollo rural, la honestidad y la transparencia)
y el compromiso (con la sostenibilidad del país, la paz, la responsabilidad con el medio ambiente, con su
planeación académica, la perseverancia y la excelencia) como en el siguiente ejemplo (ver Figura 22):
Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve el amor, el perdón y la tolerancia. Se
felicita en el Día del Amor y la Amistad para que haya amor, perdón y tolerancia. El amor se
convierte en acción para cambios trascendentales. (O473, diario de campo)
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Figura 22
Ejemplo de categoría fortalecimiento de valores lasallistas (FVL) de la observación registrada en
el diario de campo

Fuente: elaboración propia
La segunda propiedad de esta categoría de fortalecimiento de valores lasallistas (FVL) es
participación en eventos. Esta propiedad consiste en la promoción de valores en eventos académicos,
culturales y deportivos, presenciales y virtuales, nacionales e internacionales con espacios para el
diálogo. Estos eventos promocionan la formación integral del estudiante, el desarrollo humano integral
y sustentable y la pertenencia a la comunidad de la Universidad. Además, se realizan con otras
instituciones, expertos e invitados y se agradece por su participación. Los estudiantes tienen la
oportunidad de liderar estos espacios. En estos eventos se hallan ferias, encuentros, exposiciones, foros,
seminarios, lección inaugural, cátedras lasallistas, semanas especiales, conferencias, congresos,
conversatorios, simposios, jornadas de hábitat y territorio, reuniones, ceremonias de grado, retiros
espirituales, voluntariado, festivales interuniversitarios, presentaciones musicales, concursos,
celebraciones, premiaciones y torneos. Además, se muestran valores en estos eventos, como el servicio
de manera práctica con la generosidad, dar y aportar, al compartir con otras comunidades e identificar a
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los más necesitados en favor de la inclusión, la fraternidad con la solidaridad, la unidad para
permanecer, la justicia, la responsabilidad social para la transformación y el cambio social y la
construcción de tejido del país, con la acción y el liderazgo social, al reconocer la labor del otro, la fe y la
construcción de la paz.
La tercera propiedad de esta categoría es promoción de programas y proyectos. Esta propiedad
se considera como el aprendizaje de valores mediante la participación en programas y proyectos
sociales, al ayudar a quienes más lo necesitan. Se encuentran las siguientes iniciativas: (a) voluntariado
nacional e internacional (voluntariado INCLUSALLE, lleva una sillita en tu corazón apoyado por el
Laboratorio para la Inclusión INCLUSALLE, programa de voluntariado, lleva un caminador en tu corazón,
concurso Sé el Voluntariado Lasallista del Año y programa Juntos por la Guajira), (b) campus (Campus
abierto, Open Campus y Campus La Salle), (c) académicos (Summer Academy, programa Faculty Led
Program, diplomados y redes como la red internacional Partners), (d) donaciones en dinero o en
especie con bonos (donar un libro, recolecciones y siembra una raíz con donaciones para Cazucá con el
observatorio urbano de la Universidad), (e) ambientales (Amigos de la Naturaleza y campaña Siembra un
árbol), (f) misiones (Misión Guajira), (g) liderazgo (Escuela de Gobierno Neolaia), (h) ayuda a
compañeros (programa Hermanos mayores, Tutores pares, programa Dinamizadores Neolasallistas,
Adoptar un hermano y Club de amigos con estudiantes de provincia y extranjeros) y (i) rurales (Utopía y
programa Bibliotecas al campo). Estas iniciativas se interrelacionan de manera sistemática, es decir, se
comparten sus características.
Asimismo, se favorecen diferentes valores. La fraternidad al compartir con otros sus dones,
fomentar la unidad, el trabajo en equipo, recibir a otros estudiantes para que se unan a estas iniciativas
y agradecer la participación de las comunidades. También, se presenta el servicio a la comunidad al
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aportar de modo social, con becas, desde su profesión al desarrollo de poblaciones vulnerables, al
ayudar a sus compañeros, evidenciar la generosidad, la solidaridad y el apoyo. Adicional a esto, se
muestra la justicia al trabajar con las comunidades para la transformación social del país con
investigación, con el fin de buscar la inclusión. Además, se evidencia el compromiso apoyando la
autonomía del estudiante, su actuar, dando lugar a su voz, a su liderazgo en favor de la sociedad y su
responsabilidad al cuidar el medioambiente.
Para terminar, la última propiedad de la categoría de fortalecimiento de valores lasallistas (FVL)
es valores en acción. Esta propiedad se define como la actuación motivada por diversos valores y llevada
a cabo a nivel local, nacional e internacional, al fomentar una formación humana y profesional de
manera divertida con actividades lúdicas. Algunos de estos valores son servicio, fraternidad, justicia y
compromiso con un acompañamiento. Para este se abren espacios académicos, culturales y deportivos,
se recuerdan los plazos de las actividades y los eventos y se comparten consejos de expertos que
promueven valores.
En la Universidad se educa para pensar, decidir y servir. Este servicio se expresa en diferentes
acciones: al ser generoso (entrega de uniformes para torneos, becas y eventos gratuitos), al ayudar a los
que lo necesitan siendo solidario y sensible (donaciones y recolecciones), aportar y colaborar a otras
comunidades desde su profesión con enfoque social, (talleres para crear e investigaciones, al acompañar
a sus compañeros, dar la bienvenida a los estudiantes neolasallistas, acoger a los estudiantes de otros
lugares, realizar voluntariado, dar a conocer sus ideas en eventos y con la orientación en salud.
Además, la fraternidad se muestra con unidad y solidaridad desde el principio de la formación,
recibir y reuniéndose con otros en la Universidad, recibir visitas de otras comunidades, de colegios,
compartir su experiencia de transformación social y sus conocimientos con investigación, ayudar a sus
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compañeros con consejos, dar de lo que recibieron, con unidad, unidos como comunidad para apoyar
las iniciativas de la Universidad, con la rumba aeróbica, participar del English club para practicar inglés
con sus compañeros y la unidad con investigaciones, se muestra el interés por el otro, por su vida
saludable, inscribir a su equipo, trabajar en equipo con otras instituciones, desear el bien al otro,
premiar y agradecer, al felicitar al otro.
La justicia se halla con la proyección social con formación integral, al abrir espacios liderados por
los estudiantes como reuniones, con reuniones con otras instituciones en la Universidad para la
construcción de la paz. Por último, el compromiso se muestra al cumplir como jurado de votación,
promocionar la responsabilidad con el reciclaje para un proyecto, la responsabilidad del cuidado del
medioambiente, al contribuir con el uso de la bicicleta en un concurso, la responsabilidad con
planeación para su rendimiento protegiendo su cuerpo, compromiso por la paz con actividades artísticas
como murales (mensajes), al dar su punto de vista con respecto a los valores.
Por otra parte, la categoría de uso de la tecnología (UT) contiene tres propiedades. La primera
propiedad utilización de etiquetas y enlaces es el empleo de etiquetas y enlaces, al apoyar que el
estudiante aprenda y conozca a nivel académico, cultural, laboral, financiero y de salud, entre otros.
También, se utilizan códigos QR para este apoyo, aunque con menor frecuencia. El estudiante consulta
otras redes sociales y lugares Web sobre lo que la Universidad promueve y sus actividades a nivel
académico, cultural y deportivo, en el país y el mundo, al desarrollar su propio punto de vista. Este
aprendizaje es sobre expertos, investigaciones, cursos virtuales, voces y logros de la comunidad lasallista
(como beneficiarios de un programa o becas), recorridos virtuales, beneficios en la práctica con
laboratorios de tecnología y el acompañamiento. Se acompaña el proceso de autonomía del estudiante
recordándole los procesos para realizar estas actividades, invitándolo a prepararse con más información
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y dándole consejos y recomendaciones, desde el principio de su formación hasta su graduación, incluso
como egresado. El estudiante se entera de la información de forma virtual y realiza la acción presencial
o virtualmente, por ejemplo, participa en transmisiones en vivo.
La segunda propiedad de la categoría uso de la tecnología (UT) se denomina recursos
tecnológicos, consiste en el empleo de tecnologías de difusión de la información al apoyar la autonomía
del estudiante. De esta forma, él conoce y aprende sobre las actividades académicas, culturales,
deportivas y de salud de la Universidad de manera interactiva, dinámica y divertida. Se fomenta la
participación de los estudiantes en estas actividades del país y el mundo, acompañándolo al hacerle
preguntas y al brindarle precisiones y recomendaciones (fecha, hora, lugar, etc.), con recursos
tecnológicos: video, boomerang, foto, imagen, dibujo y redes sociales. Con estos recursos se ilustran
estas actividades, se crea y recrea la historia a manera de recuerdos y se reconocen los días, los logros y
la participación de la comunidad lasallista. Además, se muestra la creatividad del estudiante que utiliza
estos recursos, por ejemplo, PDF, videos y fotos, al dar lugar a su voz. Se emplea el correo electrónico
para enviar esta producción o para confirmar su participación.
Al finalizar, la tercera propiedad de esta categoría se designa promoción de valores con
tecnología, consiste en la utilización de la tecnología para fortalecer los valores. Se abren espacios
académicos, culturales y deportivos que fomentan valores evidenciados en acciones con otras
comunidades y la Universidad, al ayudar a los más necesitados: responsabilidad social, justicia social con
la paz, transformación social con unidad, fraternidad, servicio y compromiso, cuidado del
medioambiente, etc. Se difunden estos valores promovidos en estos espacios con recursos tecnológicos
y en redes sociales, por ejemplo, con Facebook Live. También, se difunde la necesidad de más lasallistas
en el mundo. Entonces, se invita al estudiante a participar de espacios como voluntariado, donaciones,
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encuentros y celebraciones, entre otros. Él comparte sus aportes, experiencias y opinión, al servir siendo
generoso y mostrando su liderazgo por medio de estos recursos, como se aprecia en este ejemplo (ver
Figura 23):
Uso de tecnología (UT): se utiliza #ElMundoNecesitaMásLasallistas. Se comparte un enlace con
la experiencia de servicio de los estudiantes de Utopía que acercan a sus comunidades a la
literatura con el programa Bibliotecas al Campo. Se muestran fotos de estos estudiantes con las
comunidades. (O299, diario de campo)
Figura 23
Ejemplo de categoría uso de la tecnología (UT) de la observación registrada en el diario de
campo

Fuente: elaboración propia
Asimismo, la categoría desarrollo de sensibilidad (DS) está conformada por tres propiedades. La
primera propiedad desarrollo de sentidos con el arte es el empleo del arte para desarrollar los sentidos
del estudiante. Se abren espacios culturales para promover su participación en eventos artísticos o
académicos, festivales, exposiciones, cuenteros, películas, encuentros y celebraciones con música. Se
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emplea la tecnología con el arte, al promover el fortalecimiento de su sensibilidad, por ejemplo, los
videos, las fotos, las imágenes y las redes sociales.
La segunda propiedad de esta categoría se denomina promoción de valores con el arte, es el
fomento de valores con la ayuda del arte. Se muestra que el mundo necesita más lasallistas. Se
promueve la fraternidad con presentaciones interinstitucionales, celebraciones, encuentros, grupos
artísticos y culturales de la Universidad, el servicio, al recibir a otras comunidades en la Universidad, la
justicia social y la esperanza con la paz, como se aprecia en el siguiente ejemplo (ver Figura 24):
Desarrollo de sensibilidad (DS): se promueve el conocimiento y el arte. Se apoyan a los grupos
artísticos y culturales de la Universidad que participan en festivales interuniversitarios. (O631,
diario de campo)
Figura 24
Ejemplo de categoría desarrollo de sensibilidad (DS) de la observación registrada en el diario de
campo

Fuente: elaboración propia
Para terminar, la última propiedad fue creación artística del estudiante. Esta propiedad consiste
en apoyar al estudiante en su creación artística con miras a desarrollar su sensibilidad. Esta creación se
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comparte en eventos. Sus creaciones fomentan sus habilidades artísticas con música, murales, artes
plásticas, poemas, fotos y diseños.
Por último, la categoría de fortalecimiento de autonomía (FA) se compone de seis propiedades.
A continuación, se definen cada una de estas propiedades (ver Anexo 7). La primera propiedad es
aprender haciendo, es la acción del estudiante en diferentes ámbitos. Lo virtual repercute en lo
presencial lo cual se evidencia con la información de las publicaciones de las redes sociales que ayudan
al estudiante a actuar en la presencialidad y la virtualidad. Es el estudiante quien participa en las
actividades y espacios propuestos por la Universidad para su práctica, al fortalecer su autonomía, a la
vez, que aprenda a utilizar la tecnología en la práctica, como se aprecia en el siguiente ejemplo del diario
de campo (ver Figura 25):
Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita al estudiante a conocer la iniciativa Lleva una sillita
en tu corazón. Se le propone recolectar y recoger elementos para construir caminadores y sillas
de ruedas en el programa de voluntariado del Laboratorio INCLUSALLE de la Universidad. Él
puede consultar un enlace para más información. (O579, diario de campo)

203

Figura 25
Ejemplo de categoría fortalecimiento de autonomía (FA) de la observación registrada en el diario
de campo

Fuente: elaboración propia
En la Universidad, se abren diferentes espacios para la participación del estudiante, a veces,
adaptados a situaciones y escenarios de la vida cotidiana. Esta práctica se presenta desde la profesión
del estudiante con los conocimientos adquiridos, al resaltar su compromiso de aportar para la
transformación social y también como ser humano. El estudiante aprende, desarrolla y fortalece los
valores en la práctica como el servicio, la solidaridad y liderazgo, la fraternidad, la solidaridad, la
responsabilidad y el trabajo en equipo, entre otros. Se acompaña al estudiante durante esta práctica con
diferentes acciones dándole consejos, recomendaciones, recordándole actividades, entre otras.
La segunda propiedad de esta categoría es reconocimiento de logros, definida como resaltar los
logros del estudiante a manera de retroalimentación. Se enfatizan los reconocimientos dados por otras
entidades nacionales e internacionales. Se destacan los reconocimientos asociados con la investigación.
Se le felicita por sus labores, por su participación en actividades académicas, empresariales, culturales,
deportivas y artísticas, por representar al país en eventos internos y externos a la Universidad, locales,
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nacionales e internacionales. También, se reconocen las labores con aplicación de valores como el
compromiso y el servicio, la perseverancia, al aportar a la justicia del país. Se resaltan los aportes a la
transformación social del país y el liderazgo, a la protección y preservación del medioambiente. Para
finalizar, es posible conocer los logros y proyectos de la comunidad lasallista, al consultar un enlace o
asistiendo a la premiación. Se motiva a que el estudiante comparta estos logros, consiste en inspirar a
otros con su experiencia.
La tercera propiedad se denomina utilización de la pregunta. Esta es una forma de llevar al
estudiante a la reflexión para despertar su interés y para que brinde su opinión. Esta opinión se da, al
utilizar la tecnología como Facebook, motivándolo a que conozca y a la lectura. Además, se fomenta en
el estudiante acciones relacionadas con los valores contribuyendo en proyectos sociales como donar,
apoyar a quienes lo necesitan, realizar voluntariado nacional o internacional, fortalecer sus habilidades
de liderazgo y participar en celebraciones, al promover la unidad. El estudiante reflexiona sobre sus
aportes al mundo, desde su profesión como lasallista. La pregunta promueve la participación voluntaria
del estudiante en actividades académicas, culturales, y deportivas. Asimismo, se acompaña al estudiante
con la pregunta motivándolo a actuar evitando la postergación para tener presente las actividades por
realizar, se incluye la fecha, hora, lugar y se le ayuda a tomar consciencia de que nadie puede realizar las
actividades por él, esto fomenta la responsabilidad. La pregunta recuerda al estudiante que sus acciones
están relacionadas con su voluntad e interés y le ayuda a darse cuenta de que necesita participar de una
formación para aprender, prepararse y mejorar con sus elecciones.
La cuarta propiedad es motivación a la lectura. Se propone al estudiante participar en eventos
académicos para que conozca novedades editoriales. De igual forma, se apoya que el estudiante lidere
actividades para leer obras con otros estudiantes, al dar espacio para la unidad y la fraternidad.

205

También, se acompaña al estudiante en su autonomía de la lectura, difundiendo y diseñando espacios
virtuales y presenciales de lectura. El contenido de Instagram y Facebook promueve la lectura. Se le
recuerdan el lugar, la fecha y la hora, mostrándole las razones para leer en un enlace, recordándole los
servicios y horarios de la biblioteca. Se realizan concursos que implican la lectura, propicia espacios para
conocer o recordar géneros literarios, autores, personajes y obras. Se pone a disposición del estudiante
diferentes tipos de lecturas para disfrutar según sus gustos.
Por otra parte, la quinta propiedad de esta categoría se designa motivación para investigar. Esta
propiedad se define como la manera de acercar al estudiante a la investigación. Se promueve la
investigación de los estudiantes, docentes, grupos de investigación, semilleros de investigación y
reconocimiento en procesos de investigación de programas de la Universidad e invitados expertos
relacionadas con la transformación social a nivel nacional e internacional. Además, se fomenta el
liderazgo de los estudiantes con sus proyectos de investigación, al aportar al país mostrando su
innovación y emprendimiento, al liderar eventos de socialización de sus investigaciones. Se muestra la
investigación en unidad y equipo. Se apoya la investigación lasallista difundiendo y compartiendo sus
proyectos, sus resultados, reconocimientos y premios, por socializar sus propuestas en eventos
académicos. Para terminar, se acompaña al desarrollo de la autonomía del estudiante en investigación
con la tutoría de sus docentes para realizar y dar a conocer sus investigaciones. Se le indica los horarios,
fechas y lugares de espacios de socialización con más información en un enlace. Se fortalece la
movilidad internacional con establecimiento de convenios con otras instituciones destacadas en
investigación.
La última propiedad de esta categoría fortalecimiento de autonomía (FA) es toma de decisiones,
es la capacidad del estudiante para elegir. En la toma de decisiones se desarrollan procesos de
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autonomía con la autonomía acompañada. Es la manera de ayudar al estudiante a elegir con autonomía.
Se propone al estudiante descubrir, consultar o aprender algo mediante la tecnología como un
boomerang, un video, una red social, un enlace con el fin de conocer, aprender, o participar en
actividades académicas, culturales y deportivas nacionales e internacionales. Se invita al estudiante a
inscribirse y participar en estos espacios. Sin embargo, él debe decidir si hace o no algo, si utiliza o no la
tecnología, si emplea la virtualidad. Otro elemento de esta propiedad es que se dan elementos al
estudiante para decidir hacer algo con la tecnología. Se le brinda más información, datos en un enlace,
en el canal de YouTube y Facebook Live. Esta información está relacionada con los servicios que la
Universidad ofrece al estudiante y con temas relacionados con lo que sucede en el país y el mundo. La
Universidad genera los espacios para el fortalecimiento de esta autonomía. Por último, en esta toma de
decisiones se evidencian los valores en acciones como la fraternidad, la solidaridad, la responsabilidad
consigo y con el medioambiente.
Las categorías de la observación se sintetizan en la Tabla 6:
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Tabla 6
Categorías de la observación

Categoría

Categorías de la observación
Código
Propiedades de la categoría

Fortalecimiento de
valores lasallistas

FVL

- Valores privilegiados
- Participación en eventos
- Promoción de programas y proyectos
- Valores en acción

Uso de la tecnología

UT

- Utilización de etiquetas y enlaces
- Recursos tecnológicos
- Promoción de valores con tecnología

Desarrollo de
sensibilidad

DS

- Desarrollo de sentidos con el arte
- Promoción de valores con el arte
- Creación artística del estudiante

FA

- Aprender haciendo
- Reconocimiento de logros
- Utilización de la pregunta
- Motivación a la lectura
- Motivación para investigar
- Toma de decisiones

Fortalecimiento de
autonomía

Fuente: elaboración propia.

5.3

Codificación axial de las categorías: segundo nivel

Posteriormente, se llevó a cabo la codificación axial. Esta se concibe como el “proceso de
relacionar las categorías a sus subcategorías, denominado “axial” porque la codificación ocurre
alrededor del eje de una categoría, y enlaza las categorías en cuanto a sus propiedades y dimensiones”
(Strauss & Corbin, 2002, p. 134). Este proceso se realiza en función de reagrupar los datos de la
codificación abierta, en el que se explican de manera más completa los fenómenos. Para esta
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codificación se comparan las categorías, con el fin de agruparlas en las que son principales y más
generales. Lo anterior para buscar los patrones que se repiten entre las categorías. La codificación axial
requiere de diferentes tareas como las siguientes:
1. Acomodar las propiedades de una categoría y sus dimensiones, tarea que comienza durante
la codificación abierta.
2. Identificar la variedad de condiciones, acciones/interacciones y consecuencias asociadas con
un fenómeno.
3. Relacionar una categoría con sus subcategorías por medio de oraciones que denotan las
relaciones de unas con otras.
4. Buscar claves en los datos que denoten cómo se pueden relacionar las categorías
principales. (Strauss, 1987 como se citó en Strauss & Corbin, 2002, p. 137)
Así, se hallan posibles vínculos entre las categorías y se encuentran similitudes y diferencias.
Luego, se ejemplifican las categorías principales con unidades de análisis. En este estudio, aparecen tres
categorías principales: método, identificada con el código M; enseñanza de valores lasallistas con el
código EVL; y b-learning con BL.
Se descubren las relaciones e interconexiones entre categorías. En un primer plano, en la
codificación abierta, se descubrieron las categorías en las que se tienen en cuenta las unidades de
análisis; a cada una se les asignó un código. Posteriormente, se pasó al segundo plano, codificación axial,
en el cual se hallaron las categorías principales (ver Tabla 7).

209

Tabla 7
Relaciones entre categorías principales
Relaciones entre categorías

CATEGORÍAS

Categoría principal método (M)

Categoría principal enseñanza
de valores lasallistas (AVL)

Categoría principal
b-learning (BL)

Lectura (L)

Valores lasallistas (VL)

Necesidad de aprender valores
(NAV)

Investigación (I)

Necesidad de aprender valores
(NAV)

Lugar para aprender (LPA)

Autonomía acompañada para
aprender (AAPA)

Lugar para aprender (LPA)

Aplicación del valor (AV)

Aplicación del valor (AV)

Motivación del valor (MV)

Recursos b-learning (RB)

Verificación del valor (VV)

Conceptualización del valor (CV)

Autonomía acompañada para
aprender valores (AAAV)

Autonomía acompañada para
aprender valores (AAAV)

Aplicación del valor (AV)
Uso de la tecnología (UT)
Verificación del valor (EV)

Desarrollo de sensibilidad (DS)
Recursos b-learning (RB)
Fortalecimiento de autonomía
(FA)

Autonomía acompañada para
aprender valores (AAAV)
Fortalecimiento de valores
lasallistas (FVL)
Fortalecimiento de autonomía
(FA)

Fuente: elaboración propia.

Fortalecimiento de autonomía
(FA)
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5.3.1

Categoría principal método (M)

La categoría principal método (M) está compuesta por diferentes categorías descritas en la Tabla
8. Se incluyen parte de las clasificaciones del grupo focal de las categorías de la revisión de material y, a
su vez, las pertenecientes a observación.

Tabla 8
Categoría principal método (M)
Categoría principal
Categorías del grupo focal
Lectura (L)
- Habilidad, práctica, diálogo y
concentración.
- Desarrollo de la autonomía con
lectura.
- Estrategias de lectura con
autonomía.
- Leer a otro y otras cosas.
Investigación (I)
- Curiosidad
- Desarrollo de la autonomía
mediante investigación.
- Gusto y pasión por investigación.
- Validación de proceso de
formación.
Autonomía acompañada para
aprender (AAPA)
- Desarrollo de la autonomía del
estudiante.
- Motivación para aprender.
- Sentido de aprender.
- Placer y gusto por aprender.
- Desarrollo de hábitos para
aprender.

Fuente: elaboración propia.

Categorías de la revisión de
material

Aplicación del valor (AV)
- Actuación con el valor.
- Conexiones del valor.
Verificación del valor (EV)
- Evaluación formativa y
continua del valor.
- Evaluación final de
aplicación del valor.
- Retroalimentación
constante.
Autonomía acompañada
para aprender valores
(AAAV)
- Decisiones de cómo
aprender el valor.
- Formas de practicar el valor
con otros.
- Autoevaluación del valor.
- Actividades adicionales del
valor.

Categorías de la
observación

Categoría
principal

Desarrollo de
sensibilidad (DS)
- Desarrollo de sentidos
con el arte.
- Promoción de valores
con el arte.
- Creación artística del
estudiante.

Fortalecimiento de
Autonomía (FA)
- Aprender haciendo.
- Reconocimiento de
logros.
- Utilización de la
pregunta.
- Motivación a la lectura.
- Motivación para
investigar.
- Toma de decisiones

Método (M)
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La primera categoría principal es método (M) que consolida diferentes grupos. Dentro de las
categorías del grupo focal, como conversatorio, se vinculan lectura (L), investigación (I) y autonomía
acompañada para aprender (AAPA). Así, se conecta la autonomía acompañada para aprender (AAPA) y
la categoría investigación (I) entre diferentes propiedades.
Para comenzar, se entrelazan placer y gusto por aprender con gusto y pasión por investigación y,
asimismo, desarrollo de la autonomía con lectura. Aprender valores para el estudiante debe ser un
placer. Esto implica que el alumno encuentre gusto en este aprendizaje, en tanto que el interés por
realizar dicha actividad es fundamental en el aprendizaje. Se necesita que el estudiante desarrolle
también pasión y gusto por la investigación en lugar de que profundizar sobre un tema sea una
obligación. También, es imprescindible que el estudiante desarrolle autónomamente el gusto por la
lectura. Por lo tanto, el método (M) genera placer y gusto en el aprendizaje de valores a través de la
investigación y la lectura, mientras se desarrolla la autonomía del estudiante. El método (M) es
motivacional.
Segundo, se relacionaron desarrollo de hábitos para aprender con curiosidad. El alumno pone en
práctica su autonomía al indagar de manera individual y, sin duda, se desarrolla su curiosidad. Incluso,
es posible despertar y animar este atributo no solo a través de la educación, sino el sujeto debe
plantearse preguntas y aprender a responder a esa curiosidad a la par que fortalece su autonomía. La
investigación debe ser útil en tanto que aporta al cambio. En consecuencia, el método (M) desarrolla
hábitos para enseñar valores por medio de la curiosidad. El método (M) es promotor de la indagación.
También, se observaron lazos estrechos entre la categoría autonomía acompañada para
aprender (AAPA) y la categoría lectura (L). De modo que se asocian desarrollo de hábitos para aprender
con desarrollo de la autonomía con lectura. El estudiante puede aprender por medio de la adquisición
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de hábitos con repeticiones como la lectura. En otras palabras, el alumno desarrolla voz propia a través
del acto de leer y, al mismo tiempo, descubre su pensamiento individual por sí mismo. Dicho hallazgo se
describe en el siguiente extracto:
Y lo otro, y yo creo que tal vez es lo más importante de la lectura, y es que cuando uno lee, uno
se va enseñando a tener voz propia. Quien lee de alguna forma, empieza a descubrir que piensa
por sí mismo. … y lo primero que tiene la lectura, además de leer y tomar nota es venga, yo
tengo algo que decir sobre eso, o yo puedo decir algo sobre eso, me gustó, no me gustó, estoy
de acuerdo, en desacuerdo. (S2, GFC, A2, 05:21, grupo focal)
El estudiante reconoce que puede expresar su opinión con respecto a lo que lee como expresar
su gusto, su acuerdo o desacuerdo. El educando desarrolla su autonomía con la lectura de los valores.
Por eso mismo, debe realizar dicho acto con rutinas de lectura para así mejorar la investigación. Por
consiguiente, el método (M) permite la adquisición de hábitos asociados con los valores, puesto que
fortalece la autonomía del estudiante con la lectura. El método (M) es estimulador de conductas con
valores.
Referente a las categorías de la revisión de material y la categoría principal método (M) se
asociaron aplicación del valor (AV), verificación del valor (VV) y autonomía acompañada para aprender
valores (AAAV). Esto provocó que se establecieran vínculos entre la categoría autonomía acompañada
para aprender valores (AAAV) y la de aplicación del valor (AV). En primer lugar, se relacionaron formas
de practicar el valor con otros y actuación con el valor. Al educando se le exponen diferentes formas de
llevar a la práctica el valor con otros; para lograr esto se dejan entrever necesidades de la comunidad en
diferentes contextos, de forma individual y en equipo, por ejemplo, ser voluntario en un evento.
Además, se le muestran diferentes opiniones con respecto a aplicar o no el valor mediante la entrevista
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para acercarlo a la investigación o, incluso, publicaciones en una red social. Esto contribuye a la
formación de su criterio propio y genera curiosidad.
De igual forma, se invita al estudiante a reflexionar para aplicar el valor tan pronto como pueda
y, en este sentido, interesarse por los demás. Esta acción construye al tejido social tal como se realiza en
el OVA El servicio como un valor lasallista (ver Figura 26). Esta actuación con el valor se enfoca en la
interacción con otros, es decir, en el desarrollo de sensibilidad frente a sus necesidades con diferentes
comunidades. Entonces, el método (M) explica formas de practicar el valor con otras personas a través
de la acción. Así pues, el método (M) es práctico.
En segundo lugar, se conectaron las categorías autonomía acompañada para aprender valores
(AAAV) y aplicación del valor (AV). Para ello, se asociaron las propiedades formas de practicar el valor
con otros, actividades adicionales del valor y conexiones del valor. Se presentaron características de una
persona que aplica o no el valor estableciendo relaciones con otros valores.
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Figura 26
Ejemplo de relación entre categorías de la categoría principal método (M)

Unidad 4

(OS, D15)

(OS, D16B)

(OS, D17A)

(OS, D16A)

(OS, D17B)
Fuente: elaboración propia

(OS, D18A)

(OS, D18B)
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El estudiante desarrolla su autonomía mediante reflexiones sobre la aplicación o la ausencia del
valor, en el que se fomenta su responsabilidad. Asimismo, él tiene acceso a las fuentes de consulta o
referencias en los OVAS. Se presentan al estudiante referencias de lecturas relacionadas con el valor
para que vaya más allá de lo que aprende sobre el valor. Así, el estudiante continúa fortaleciendo el
sentido del valor. Como resultado, el método (M) promueve la práctica del valor conectado con otros
principios; apunta a un sistema de valores y propone actividades extras con referencias. El método (M)
es sistémico y propositivo.
Por último, se establecieron vínculos entre la categoría verificación del valor (VV) y la de
autonomía acompañada para aprender valores (AAAV). De esta forma, se enlazó evaluación formativa y
continua del valor con autoevaluación del valor. Cada una de las actividades relacionadas con el valor es
evaluada, lo que, a grandes rasgos, refuerza la autonomía del estudiante. Es fundamental destacar que
el educando tiene acceso a una estrategia de evaluación en los OVAS con, por ejemplo, la aplicación del
valor en casos y problemas. Esto se lleva a cabo a través de actividades lúdicas en situaciones simuladas
y con respecto a la toma de decisiones para actuar de forma individual o colectiva. Además, se le
propone reflexionar la manera en que él mismo puede aplicar este valor en su vida diaria. En este
sentido, podría decirse que se reta al estudiante a evaluar su propio crecimiento en el valor consigo
mismo mediante el fraternómetro, el servinómetro y el justonómetro. Se le incita a evaluarse en su
interior, pero, a su vez, se le ayuda a comprender que es su responsabilidad consolidar el valor. Así que
el método (M) fomenta la evaluación formativa con estrategias de evaluación y continua del valor con
autoevaluación. El método (M) es formativo y evaluativo.
Respecto a la observación y la categoría principal método (M), en esta se relacionan las
categorías desarrollo de sensibilidad (DS) y fortalecimiento de autonomía (FA). Se asocian desarrollo de
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los sentidos con el arte y aprender haciendo. Cabe destacar que la Universidad abre espacios culturales
para que el estudiante participe en eventos artísticos o académicos, en los que refuerza su sensibilidad
con el arte. Mirándolo así, esto permite que, a la vez, el estudiante fortalezca su autonomía y sus valores
en la práctica. De modo que el método (M) vigoriza los sentidos, la autonomía y los valores a través del
hacer y el arte. En tal caso, el método (M) es sensibilizador.
Otra vinculación es entre creación artística del estudiante y reconocimiento de logros. El
estudiante comparte su creación a la par que reconoce sus habilidades artísticas en eventos. Es común
que se destaque la participación del aprendiz en actividades culturales y artísticas; incluso, sobresalen
sus logros. De manera que el método (M) reconoce la creatividad artística del estudiante, mientras sigue
en desarrollo su sensibilidad y autonomía. El método (M) es catalizador de creatividad y autonomía.

5.3.2

Categoría principal enseñanza de valores lasallistas (EVL)

La categoría principal enseñanza de valores lasallistas (EVL) incluye las categorías detalladas en
la Tabla 9. En este se integran parte de las categorías del grupo focal, de las de la revisión de material y,
a su vez, de las categorías de la observación.
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Tabla 9
Categoría principal enseñanza de valores lasallistas (EVL)
Categoría principal
Categorías del grupo focal

Categorías de la revisión de
material

Categorías de la
observación

Categoría
principal

Motivación del valor (MV)
- Sentimientos asociados al
valor.
- Motivar emociones.
Conceptualización del valor
(CV)
- Objetivo de aprendizaje
- Los valores en la
Universidad de La Salle
Valores lasallistas (VL)
- Cinco valores lasallistas.
- Fe
- Fraternidad y justicia
- servicio y compromiso.
Necesidad de aprender
valores (NAV)
- Falta de desarrollo de
sensibilidad.
- Formas de desarrollo de
sensibilidad.
Lugar para aprender (LPA)
- No importancia del lugar
para aprender.
- Flexibilidad y adaptación
del estudiante.

Aplicación del valor (AV)
- Actuación con el valor.
- Conexiones del valor.
Verificación del valor (EV)
- Evaluación formativa y
continua del valor.
- Evaluación final de
aplicación del valor.
- Retroalimentación
constante.
Recursos b-learning (RB)
- Actividades lúdicas para
aprender el valor.
- Interactividad para
aprender el valor.
- Escucha para aprender el
valor.
- Redes sociales para
aprender el valor.
Autonomía acompañada
para aprender valores
(AAAV)
- Decisiones de cómo
aprender el valor.

Fortalecimiento de
valores lasallistas (FVL)
- Valores privilegiados.
- Participación en
eventos.
- Promoción de
programas y proyectos.
- Valores en acción.

Fortalecimiento de
autonomía (FA)
- Aprender haciendo.
- Reconocimiento de
logros.
- Utilización de la
pregunta.
- Motivación a la lectura.
- Motivación para
investigar.
- Toma de decisiones.

Enseñanza de
valores
lasallistas
(EVL)
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- Formas de practicar el
valor con otros.
- Autoevaluación del valor.
- Actividades adicionales del
valor.

Fuente: elaboración propia.
Esta segunda categoría principal agrupa diferentes clasificaciones. De las categorías del grupo
focal como conversatorio, se vincularon necesidad de aprender valores (NAV), valores lasallistas (VL) y
lugar para aprender (LPA). Entonces, se hallaron relaciones entre la categoría necesidad de aprender
valores (NAV) y la categoría valores lasallistas (VL). En primer lugar, se asocian falta de desarrollo de
sensibilidad y servicio y compromiso. En la actualidad la problemática que el estudiante enfrenta
consiste en entender su profesión como un medio para enriquecerse económicamente. El desarrollo de
la sensibilidad permite que el estudiante identifique las necesidades sociales y que pueda responder y,
por tanto, ayudar con su profesión; el alumno aprende a leer a otra persona y a identificar lo que le
pasa. En la práctica de su profesión, el alumno debe poner al servicio de la sociedad lo que estudió con
el fin de aportar. En el servicio se desplaza el pensar en uno para pensar de igual manera en la otra
persona, es decir, en un nosotros. De ahí que se enseñan valores sirviendo para desarrollar la
sensibilidad.
En segundo lugar, se entrelazan la falta de desarrollo de sensibilidad y fraternidad y justicia. Esta
unión se aprecia en la siguiente ilustración: “Pero, cuando hablamos, por ejemplo, de fraternidad y de
justicia, estamos hablando de entender que eso que yo quiero hacer, no puede ser solo para mí” (S1,
GFC, A1, 27:10, grupo focal). El estudiando enfrenta la problemática de la falta de desarrollo de la
sensibilidad para percibir. Él ha de reconocer que con su carrera presta un servicio y que, por
consiguiente, su profesión tiene una función social para aportar. La fraternidad y la justicia se

219

proporcionan con otros como la relación entre los colegas en las profesiones. Como resultado, se
enseñan valores al ser fraternos en las interacciones con los demás.
En relación con las categorías de la revisión de material, se encuentran diferentes lazos entre
motivación del valor (MV), conceptualización del valor (CV), aplicación del valor (AV), verificación del
valor (VV), recursos b-learning (RB) y autonomía acompañada para aprender valores (AAAV). De esta
forma, se presentan asociaciones entre la categoría conceptualización del valor (CV) y la de autonomía
acompañada para aprender valores (AAAV) entre objetivo de aprendizaje y decisiones de cómo aprender
el valor. Cada OVA tiene un objetivo de aprendizaje enfocado en entender el valor lasallista desde la
autonomía como la fraternidad, el servicio y la justicia. Se propone al estudiante un recorrido para
aprender el valor y, por lo mismo, él mismo decide cómo hacerlo autónomamente. No es un secreto
afirmar que el educando aprende el valor a su propio ritmo. O sea, se enseñan valores al momento de
tomar decisiones para alcanzar su objetivo.
Además, se hacen conexiones entre la categoría motivación del valor (MV) y la categoría
verificación del valor (VV) entre motivar emociones y retroalimentación constante. El estudiante toma
decisiones al reconocer el valor y aplicarlo. Esta actividad está seguida de una retroalimentación en
cuanto a la decisión más adecuada, lo que contribuye a que el alumno fortalezca su autonomía. El
individuo conoce la opción más adecuada de aplicación del valor y sus posibles consecuencias. Se le dan
recomendaciones que promueven su sensibilidad para que manifieste sus emociones. Sin embargo, es el
alumno quien considera las diferentes maneras de aplicar el valor con otras personas a partir de la
retroalimentación. Luego, se enseñan valores identificándolos en los diferentes contextos y con una
retroalimentación constante.

220

Además, se presentan vínculos entre la categoría conceptualización del valor (CV) y aquella
conocida como aplicación del valor (AV) entre el valor en la Universidad de La Salle y actuación con el
valor y conexiones del valor. El sujeto identifica las características de los valores desde la Universidad y,
por lo tanto, se deja entrever que el valor se conecta con otros de este tipo. Para ello, se citan
documentos institucionales como el PEUL (Universidad de La Salle, 2007) y el EFL (Universidad de La
Salle, 2008) tal como en el OVA La fraternidad como un valor lasallista (ver Figura 27). Además, hay
reflexiones sobre cómo actuar con el valor. Se enfatiza en que este se presenta con otras personas, lo
que invita al estudiante a ser más sensible frente a las necesidades de la sociedad.
Figura 27
Ejemplo de relación entre categorías de la categoría principal enseñanza de valores lasallistas
(EVL)

(OF, D8)

Fuente: elaboración propia

221

Sin embargo, el individuo es quien puede escoger qué acciones puede llevar a cabo para brindar
soluciones a las necesidades de estas comunidades de manera individual y colectiva. Él es el encargado
de relacionarlos con otros valores y, a partir de esto, pone en práctica lo aprendido. De manera que se
enseñan valores poniendo en práctica lo aprendido y conectándolos con otros valores.
Para terminar, se dan otras asociaciones entre las categorías de la revisión de material. De esta
forma, se vinculan las categorías motivación del valor (MV) y recursos b-learning (RB) entre sentimientos
asociados al valor, motivar emociones y actividades lúdicas para aprender el valor. El estudiante
identifica el valor desde sus sentimientos. Se integra la parte afectiva con sus sentimientos con el fin de
que tome una decisión y actúe; por esta razón se muestran consecuencias de sus decisiones al aplicar o
no el valor. Se le dan recomendaciones en pro de fortalecer su sensibilidad para continuar aplicándolo e
invitándolo a manifestar sus emociones. El estudiante realiza actividades, por ejemplo, lúdicas e
interactivas que le motivan para aprender el valor. De ahí que la sensibilización sobre el valor sea
fundamental en la enseñanza de valores lasallistas.
Además, se agrupan las categorías conceptualización del valor (CV), recursos b-learning (RB) y
autonomía acompañada para aprender valores (AAAV) entre objetivo de aprendizaje, el valor en la
Universidad de La Salle, interactividad para aprender el valor y actividades adicionales del valor. Se tiene
un objetivo para entender el valor lasallista desde la autonomía. Dicho de otra manera, el sujeto
identifica lo que dice la Universidad acerca de los valores, aquellos que privilegia, su compromiso, y sus
características. De este modo, se muestra que el valor se relaciona con otros valores. El estudiante
escoge su ritmo de aprendizaje, selecciona de qué manera ejerce el valor según las necesidades de la
comunidad, a la par que identifica sus gustos y habilidades. Además, se le presentan referencias de
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lecturas asociadas al valor para ir más allá de lo aprendido. Entonces, el conocimiento se integra en la
enseñanza de valores lasallistas.
También, mantienen una relación las categorías aplicación del valor (AV), recursos b-learning
(RB) y autonomía acompañada para aprender valores (AAAV) entre actuación con el valor, conexiones
del valor, escucha para aprender el valor y formas de practicar el valor con otros. El estudiante actúa con
dicho valor, lo aplica de forma individual y en equipo mediante actividades interactivas en donde debe
tomar decisiones en diferentes escenarios y comunidades; se enfoca en la relación con otros mientras
fortalece la sensibilidad frente a sus necesidades. El alumno relaciona el valor con otros valores con el
objetivo de reforzar el sentido del valor, así como puede elegir escuchar actividades. Se le muestran
diferentes formas de llevar a la práctica el valor con otros según las necesidades de la comunidad. Esto
genera un acercamiento a la investigación hacia la curiosidad y, asimismo, se le invita a reflexionar sobre
lo que puede dar a otros y aplicar el valor mientras construye tejido social. En este caso, es él quien
escoge cómo ejercer el valor con retroalimentación constante. Por lo tanto, la práctica del valor hace
parte de la enseñanza de valores lasallistas.
Por último, existe un lazo estrecho entre las categorías verificación del valor (EV), recursos blearning (RB) y autonomía acompañada para aprender valores (AAAV), entre evaluación formativa y
continua del valor, evaluación final de aplicación del valor, retroalimentación constante, redes sociales
para aprender el valor, y autoevaluación del valor. Se evalúan las actividades relacionadas con el valor,
se fomenta la autonomía del estudiante y se hace una evaluación final del valor. En otras palabras, se
guía al estudiante a reflexionar sobre cómo aplicar el valor y él elige entre diferentes propuestas las
formas de aplicar el valor con otros y las maneras de vincularlos con otros.
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No se debe olvidar que se realiza retroalimentación, con el fin de ayudar al estudiante a
desarrollar su autonomía. Él reconoce consecuencias de actuar o no con el valor, mientras se fortalece
su sensibilidad frente a las necesidades de otros como al leer mensajes relacionados con el valor en una
red social y fomentar su pensamiento crítico. Se le propone reflexionar sobre cómo aplicar este valor en
su vida cotidiana. Se reta al estudiante a evaluar su propio crecimiento en el valor. En consecuencia, la
evaluación del valor está en la enseñanza de valores lasallistas.
En lo concerniente a las categorías de la observación, se dan relaciones entre fortalecimiento de
valores lasallistas (FVL) y fortalecimiento de autonomía (FA). Así, se vinculan las propiedades valores en
acción con aprender haciendo. Dichos principios se aprenden en la acción de una manera lúdica con
espacios académicos, culturales y deportivos. En suma, se expresan en acciones. El estudiando aprende
los valores en la práctica al participar de actividades y espacios que la Universidad propone teniendo en
cuenta su profesión para la transformación social. Como resultado, se enseñan valores en acción con
actividades lúdicas en espacios académicos, culturales y deportivos.
También, se relacionan las propiedades participación en eventos y motivación para investigar.
Ante esta situación, se abren espacios para la participación del estudiante en eventos académicos,
culturales y deportivos de manera presencial y virtual. Estas actividades son nacionales e internacionales
en las cuales se exponen los valores y, al mismo tiempo, se promociona la formación integral del
estudiante. Igualmente, se refuerza el liderazgo del aprendiz con sus proyectos de investigación con el
fin de aportar al país, compartiéndolos en eventos académicos que lideran. Se apoya, reconoce y
difunde la investigación lasallista del estudiante. Por ende, se enseñan valores al momento de participar
en eventos, en tanto que se promociona la formación integral, el liderazgo y la investigación.
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5.3.3

Categoría principal b-learning (BL)

La categoría principal b-learning se constituye por las categorías ilustradas en la Tabla 10. Esta
clasificación se compone de las categorías del grupo focal como conversatorio, de aquellas orientadas
en la revisión de material y de las pertenecientes a la observación.
Tabla 10
Categoría principal b-learning (BL)
Categoría principal
Categorías del grupo focal

Categorías de la revisión de
material

Categorías de la
observación

Categoría
principal

Aplicación del valor (AV)
- Actuación con el valor.
- Conexiones del valor.

Necesidad de aprender
valores (NAV)
- Falta de desarrollo de
sensibilidad.
- Formas de desarrollo de
sensibilidad.
Lugar para aprender (LPA)
- No importancia de lugar
para aprender.
- Flexibilidad y adaptación
del estudiante.

Recursos b-learning (RB)
- Actividades lúdicas para
aprender el valor.
- Interactividad para
aprender el valor.
- Escucha para aprender el
valor.
- Redes sociales para
aprender el valor.
Autonomía acompañada
para aprender valores
(AAAV)
- Decisiones de cómo
aprender el valor.
- Formas de practicar el
valor con otros.
- Autoevaluación del valor.
- Actividades adicionales del
valor.

Fuente: elaboración propia.

Uso de la tecnología (UT)
- Utilización de etiquetas y
enlaces.
- Recursos tecnológicos.
- Promoción de valores con
tecnología.
Fortalecimiento de
Autonomía (FA)
- Aprender haciendo.
- Reconocimiento de
logros.
- Utilización de la
pregunta.
- Motivación a la lectura.
- Motivación para
investigar.
- Toma de decisiones.

B-learning
(BL)
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Esta tercera categoría principal está compuesta por diferentes clasificaciones. De las categorías
del grupo focal, se conectan necesidad de aprender valores (NAV) y lugar para aprender (LPA). Se
vinculan estas categorías entre las formas de desarrollo de sensibilidad y la flexibilidad y adaptación del
estudiante. Se requiere que el aprendiz desarrolle los sentidos como la vista y el oído, con el fin de ser
más sensible y percibir mejor. Esta formación debe hacerse intencionalmente como se ilustra en la
siguiente unidad de análisis:
valoren mucho la formación estética, y la formación estética tiene que ver con el asunto de
culturas, con asunto de arte. Cuando nosotros desarrollamos los sentidos, no solamente, por
ejemplo, el de la vista, sino el del oído, el del tacto, el del olfato y demás, nos estamos
volviendo, sin darnos cuenta, más sensibles porque podemos percibir mejor, pero eso no es algo
que se da de manera natural, eso tiene que haber una cuestión intencional. (S1, GFC, A1, 39:38,
grupo focal)
Por lo tanto, la sensibilización de los sentidos permite que se conozca a otra persona al
escucharla, al verla, con el objetivo comprenderla. A través del arte, es posible desarrollar los sentidos
con el fin de que el estudiante desarrolle mayor sensibilidad frente a la realidad. En el aprendizaje, el
arte permite y ayuda a que el estudiante se divierta. Sin embargo, es un hecho que esta adaptación se
presenta en el aprendizaje. El sujeto es quien elige concentrarse en lo que quiere aprender y, por esta
razón, elimina las distracciones.
También, al estudiante se le exige que debe ser flexible y concentrarse en cualquier lugar para
aprender. Este debe ser flexible frente al cambio de estudiar donde sea posible, en un contexto de
inmediatez. Se hace necesario el progreso de esta sensibilidad mediante expresiones artísticas con
creatividad. La virtualidad desarrolla otros sentidos y el alumno, por tanto, puede llegar a percibir las
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necesidades de la sociedad y fortalecer su sensibilidad. Teniendo en cuenta lo anterior, las maneras de
enseñar esta sensibilidad deben mejorar, adaptarse a estas necesidades, por ejemplo, por medio de la
tecnología. Ahora, si la manera en que se aprende es una forma de arte en tanto creación, aprender
entonces también puede ser para divertirse como por medio de actividades lúdicas interactivas. Como
consecuencia, se requiere el desarrollo de los sentidos en busca de la sensibilidad mediante actividades
que incorporen el arte en la enseñanza de valores por medio del b-learning.
Asimismo, se conectan en la categoría principal b-learning las categorías de la revisión de
material aplicación del valor (AV), recursos b-learning (RB) y autonomía acompañada para aprender
valores (AAAV). Se asocian la clasificación de aplicación del valor (AV) y la categoría recursos b-learning
(RB) entre actuación con el valor y actividades lúdicas para aprender el valor. El estudiante actúa con el
valor mediante actividades lúdicas interactivas (de completar, de elegir y de asociar y de resolución de
casos), en donde ha de tomar decisiones constantemente. Estos ejercicios contribuyen a su motivación
para aprender el valor, mientras se afianza su sentido y se da respuesta a las necesidades de
comunidades. Por consiguiente, se necesita actuar con los valores mediante diversas actividades lúdicas
interactivas en la enseñanza de valores por medio del b-learning.
Además, se identifican vínculos entre la categoría autonomía acompañada para aprender
valores (AAAV) y la categoría recursos b-learning (RB). La primera asociación es entre decisiones de cómo
aprender el valor y actividades lúdicas para aprender el valor. Se presenta al estudiante un recorrido
para comprender el valor. Él elige realizar nuevamente una actividad o cambiarla para aprender valores
de manera autónoma; escoge de qué forma aplicar el valor en estas actividades según sus gustos. De ahí
que se presenta la posibilidad de tomar decisiones en cuanto a este tipo de enseñanza mediante
diversas actividades (v.g. lúdicas), en el modo de enseñar valores por medio del b-learning.
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La segunda asociación se establece entre decisiones de cómo aprender el valor e interactividad
para aprender el valor, así como en el OVA La justicia como un valor lasallista (ver Figura 28). El
estudiante encuentra el significado de los íconos interactivos en un menú de opciones. En otros
términos, escoge su ritmo de aprendizaje del valor mediante el uso de botones para regresar a una
actividad o cambiarla. Por ende, se precisa decidir cómo aprender los valores de manera interactiva en
la enseñanza de valores por medio del b-learning. La tercera asociación es entre la autoevaluación del
valor e interactividad para aprender el valor. Se invita al estudiante a autoevaluar su propio crecimiento
en el valor con el fraternómetro, el servinómetro y el justonómetro. Se le lleva a evaluarse en su
interior, pero, a su vez, se le motiva a comprender que es su responsabilidad fortalecer el valor. La
interactividad se presenta en la retroalimentación del valor y en las actividades lúdicas interactivas en
las que se afianza el sentido del valor. Así que es importante la autoevaluación de los valores con
interactividad en la enseñanza de valores por medio del b-learning.
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Figura 28
Ejemplo de relación entre categorías de la categoría principal b-learning

(OJ, D3)

Fuente: elaboración propia
También, se enlazan la categoría aplicación del valor (AV) y la categoría recursos b-learning (RB)
entre actuación con el valor y escucha para aprender el valor. El estudiante cuenta con la oportunidad
de hacer actividades de aplicación del valor, por ejemplo, interactivas. Estos ejercicios se centran en el
fortalecimiento de la sensibilidad en cuanto a las necesidades de otras personas, con retroalimentación.
El sujeto elige escuchar y/o leer actividades sobre el valor, mientras desarrollan su autonomía. Por
tanto, se requiere aplicar los valores con sensibilidad respecto a las necesidades de otros a través de
actividades relacionadas con los sentidos, como la escucha, en la enseñanza de valores por medio del blearning.
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Para terminar, las relaciones de las categorías de la observación en la categoría principal blearning que se vinculan son, entre las propiedades, uso de la tecnología (UT) y fortalecimiento de la
autonomía (FA). De esta manera, se establecen relaciones entre recursos tecnológicos y utilización de la
pregunta. Para llevar a cabo, se emplean tecnologías para difundir información de forma interactiva,
dinámica y divertida. Se invita al estudiante a participar en actividades y se le acompaña con preguntas.
Se motiva al sujeto a la reflexión para que él dé su opinión y se le impulse a la acción; lo anterior para
participar en proyectos sociales, voluntariado, celebraciones, etc. Luego, se emplean recursos
tecnológicos para la participación del estudiante acompañándolo con la pregunta y motivándolo en su
accionar a través de valores en la enseñanza por medio del b-learning.

5.4

Codificación selectiva

Finalmente, se realiza la codificación selectiva; esta se puede resumir en las siguientes palabras:
sólo cuando las categorías principales se integran finalmente para formar un esquema teórico
mayor, los hallazgos de la investigación adquieren la forma de teoría. La codificación selectiva es
el proceso de integrar y refinar las categorías. (Strauss & Corbin, 2002, p. 157).
En esta codificación se identifica la categoría central de método de valores con TIC (MVT). Esta
categoría agrupa a las otras categorías por ser más abstracta. Los criterios de su selección fueron los
siguientes:
1) Tiene que ser central, es decir, que todas las otras categorías principales se puedan
relacionar con ella.
2) Debe aparecer con frecuencia en los datos. Ello significa que, en todos, o en casi todos los
casos, haya indicadores que apunten a tal concepto.
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3) La explicación que se desarrolla a partir de vincular las categorías es lógica y consistente, y
los datos no son forzados.
4) El nombre o la frase usados para describir la categoría central deben ser lo bastante
abstractos para que puedan usarse en otras áreas sustantivas; en investigaciones que lleven
al desarrollo de una teoría más general.
5) A medida que el concepto se refina analíticamente por medio de su integración a otros
conceptos, la teoría crece en profundidad y en poder explicativo.
6) El concepto puede explicar las variaciones, así como el asunto central al que apuntan los
datos; o sea, cuando varían las condiciones, la explicación se mantiene, aunque la manera
como se expresa un fenómeno puede variar algo. También debería uno poder explicar los
casos contradictorios o alternativos en términos de la idea central. (Strauss, 1987 como se
citó en Strauss & Corbin, 2002, p. 161)
Se generan las explicaciones y la teoría resultante y, enseguida, se reconocen relaciones entre
las categorías principales al interpretarlas según las clasificaciones y las unidades de análisis. Así, en este
estudio de caso de enseñanza de valores lasallistas por medio de b-learning en la Universidad de La Salle
de Bogotá, el MEVAL tiene principios, características, fases, condiciones y diferentes maneras de
enseñar valores lasallistas.

5.4.1

Principios del Método de enseñanza de valores lasallistas por medio del b-learning

En primera instancia, el MEVAL se basa en los siguientes principios que a continuación se
explican de forma específica:
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1. Secuencialidad: la enseñanza de valores se afianza con la sucesión de las fases de la
sensibilización, el conocimiento, la práctica y la evaluación del valor.
2. Flexibilidad: la enseñanza de valores puede darse en cualquier lugar y en cualquier
momento por medio de los recursos b-learning.
3. Potencialización: la enseñanza de valores lasallistas se potencializa con la lectura y la
investigación.
4. Recursividad: la enseñanza de valores puede emplear recursos b-learning, lectura e
investigación.
5. Autonomía: la enseñanza de valores fortalece la autonomía del estudiante, fundamental
para su formación profesional y su desempeño en la sociedad.
6. Integralidad: el MEVAL incorpora la enseñanza de valores lasallistas con autonomía
acompañada por medio de b-learning.
7. Adaptación: la enseñanza de valores se adapta al estudiante a través de la autonomía
acompañada.

5.4.2

Características del Método de enseñanza de valores lasallistas por medio del b-learning

Desde una visión epistemológico-pedagógica de la enseñanza de los valores lasallistas en
educación superior, el MEVAL posee las siguientes características:
1. Genera placer y gusto por el aprendizaje de valores a través de la investigación y la lectura
desarrollando la autonomía del estudiante. El MEVAL ha de ser motivacional.
2. Desarrolla hábitos para aprender valores por medio de la curiosidad. El MEVAL es promotor de
la indagación.
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3. Permite la adquisición de hábitos asociados con los valores, a la par que se fortalece la
autonomía del estudiante con la lectura. El MEVAL es estimulador de conductas con valores.
4. Expone formas de practicar el valor con otras personas a través de la acción. El MEVAL es
práctico.
5. Promueve la práctica del valor conectado con otros principios, con el fin de apuntar a un sistema
de valores; propone actividades extras con referencias. El MEVAL es sistémico y propositivo.
6. Fomenta la evaluación formativa con estrategias de evaluación y continua del valor con
autoevaluación. El MEVAL es formativo y evaluativo.
7. Vigoriza los sentidos, la autonomía y los valores a través del hacer y el arte. El MEVAL es
sensibilizador.
8. Reconoce la creatividad artística del estudiante desarrollando su sensibilidad y autonomía. El
MEVAL es catalizador de creatividad y autonomía.

5.4.3

Fases del Método de enseñanza de valores lasallistas por medio del b-learning

Las fases del MEVAL se concentran en la sensibilización, el conocimiento, la práctica y la
evaluación del valor. Estas fases son las siguientes:
1. Sensibilización sobre el valor (sentimientos asociados al valor, motivar emociones y
actividades lúdicas para aprenderlo).
2. Conocimiento del valor (objetivo de aprendizaje, el valor en la Universidad de La Salle,
interactividad para aprender el valor y actividades adicionales del valor).
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3. Práctica del valor (actuación con el valor, conexiones y escucha para aprender el valor y, por
consiguiente, formas de practicarlo con otros llevándolo a la acción en un medio social, en
relación con otra persona y/o una comunidad).
4. Evaluación del valor (evaluación formativa y continua del valor, evaluación final de su
aplicación, retroalimentación constante, redes sociales para aprenderlo y autoevaluación.
Esto en función de distinguir consecuencias de no actuar con el valor e identificar las
necesidades de otros).

5.4.4

Condiciones del Método de enseñanza de valores lasallistas por medio del b-learning

El MEVAL requiere diferentes condiciones para que ocurra la enseñanza de valores por medio
del b-learning. Se destaca lo siguiente:
1. Se requiere el desarrollo de los sentidos en busca de la sensibilidad mediante actividades
que incorporen el arte.
2. Se necesita actuar con los valores mediante actividades lúdicas interactivas.
3. Se presenta la posibilidad de tomar decisiones de cómo aprender los valores mediante
diversas actividades (v.g. lúdicas).
4. Se precisa decidir cómo aprender los valores de manera interactiva.
5. Es importante la autoevaluación de los valores con interactividad.
6. Se requiere aplicar los valores con sensibilidad respecto a las necesidades de otros a través
de actividades relacionadas con los sentidos, por ejemplo, la escucha.
7. Se emplean recursos tecnológicos para la participación del estudiante acompañándolo con
la pregunta y motivándolo a su acción con valores.
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5.4.5

Maneras de enseñar valores lasallistas del Método de enseñanza de valores lasallistas por
medio del b-learning

Se proponen diferentes maneras para la enseñanza de valores lasallistas. Se enseñan valores en
el MEVAL:
1. Al momento de servir para desarrollar la sensibilidad.
2. Ser fraterno en las relaciones con otras personas.
3. Al tomar decisiones para alcanzar su objetivo.
4. Al identificarlos en los diferentes contextos.
5. En situaciones de una retroalimentación constante.
6. Al poner en práctica lo aprendido.
7. Conectándolos con otros valores.
8. En acción con actividades lúdicas en espacios académicos, culturales y deportivos.
9. Al participar en eventos promocionando la formación integral, el liderazgo y la investigación
(ver Figura 29).
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Figura 29
Método de enseñanza de valores lasallistas por medio del b-learning (MEVAL)

Fuente: elaboración propia
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5.4.6

Alcances y límites del Método de enseñanza de valores lasallistas por medio del b-learning

El MEVAL tiene alcances y límites en la enseñanza de valores lasallistas bajo la modalidad blearning; ello, teniendo en cuenta el propósito formativo de la Universidad de La Salle. Los alcances se
relacionan con diferentes autores (Adams et al., 2018; Agrela et al., 2020; Cortina & Serra, 2015; Davini,
2008; De La Salle, 1730/2007; Frankl, 2002; Galvis et al., 2019; Gallego, 1986; Johnson et al., 2013;
Johnson et al., 2016; Lauraire, 2014; Tébar, 2009; Thiebaut, 2004; Universidad de La Salle: PEUL, 2007;
EFL, 2008; PID 2015-2020).
Cabe precisar que una valoración o evaluación del método en cuanto a su alcance con respecto
a lo formativo haría parte de una futura investigación. Dicho esto, en cuanto a los alcances, en el
MEVAL:
1. Se potencializa la lectura.
2. Se consideran los valores como un sistema.
3. Se fomentan habilidades investigativas.
4. Se conocen valores lasallistas de la Universidad de La Salle.
5. El proceso evaluativo es formativo y continuo.
6. Se estimulan los sentidos para motivar la sensibilidad hacia las necesidades de otro
mediante el arte.
7. Se enseñan valores mediante actividades interactivas junto con recursos tecnológicos.
8. Se fortalece la autonomía.
9. Los valores se enseñan en una interacción con el otro.
10. Los valores se enseñan junto con la práctica en actividades en diferentes contextos.
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11. Se cuenta con principios, características, fases, condiciones y maneras de enseñar. Sus fases
se relacionan con lo cognoscitivo, lo afectivo y lo volitivo.
12. Se enseñan valores lasallistas adaptados al contexto de pregrado de la Universidad de La
Salle de Bogotá en actividades de diferente índole; por ejemplo, lúdicas e interactivas.
13. Se enseñan valores lasallistas con el acompañamiento.
14. Pueden adaptarse recursos del b-learning como el OVA.
15. Se responde a las necesidades de educación en TIC por medio del b-learning de la
Universidad de La Salle de Bogotá.
Por otro lado, con respecto a los límites del MEVAL (Costa et al., 2019; Graham, 2006; Tébar,
2009):
1. Se requieren recursos tecnológicos para enseñar valores mediante el b-learning.
2. Se necesitan recursos que apoyen la inclusión de estudiantes en situación de discapacidad.
3. Es importante tener una disposición del docente y del estudiante para participar en el
proceso del b-learning.
4. Se precisa contar con la disposición del docente y del estudiante para participar en el
acompañamiento.
5. Se necesitan recursos del b-learning para la enseñanza de valores.
6. Se requiere la disposición del docente para que enseñe valores de manera explícita e
intencional.
7. Es pertinente el apoyo de la Universidad de La Salle, para dar tiempo a los docentes de crear
recursos del b-learning para la enseñanza de valores.

238

8. Es imperativo mejorar la capacitación de los docentes para enseñar valores y acompañarlos
en este proceso.
Con respecto a la hipótesis de esta tesis, un método para la enseñanza de valores (lasallistas)
bajo la modalidad b-learning y basado en los principios pedagógicos de la educación en valores como el
MEVAL puede alcanzar un alto nivel formativo en estudiantes universitarios.

5.5

Elementos pedagógico-didácticos del Método de enseñanza de valores lasallistas por medio del
b-learning

Se hallaron elementos pedagógico-didácticos vinculados con el b-learning y relacionados con el
paradigma inspirador de la pedagogía lasallista. En cuanto a las características, en la enseñanza de
valores por medio del b-learning, en el MEVAL, se identificó que el docente fomenta el gusto por
aprender valores, la investigación y la lectura; y promueve el desarrollo de la autonomía a través de la
indagación y la pregunta. El docente lleva al estudiante a la práctica del valor con otros, al interesarse
por sus necesidades en diferentes contextos, individualmente o en equipo; por ejemplo, a través del
voluntariado, la investigación, publicaciones en redes sociales, etc. Igualmente, el docente promueve el
interés por los demás y fomenta la construcción de tejido social; enseña valores en espacios culturales,
eventos artísticos o académicos y estimula la sensibilidad; promueve la participación del estudiante en
estos espacios, y reconoce y comparte sus logros. En el MEVAL, se evalúan las actividades individuales o
colectivas (lúdicas, situaciones simuladas, casos, problemas, etc.); además, el estudiante puede adquirir
hábitos por medio de la repetición, la lectura, y la expresión de la opinión. De igual forma, el estudiante
genera criterio propio y curiosidad, y relaciona los valores con el fomento de la autonomía y la
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responsabilidad a través de la reflexión y el acceso a otras fuentes de consulta (lecturas, videos, redes
sociales, etc.).
Con respecto a las fases, se encontraron otros elementos pedagógico-didácticos: en la fase de
sensibilización del MEVAL, se incorpora la parte afectiva junto con los sentimientos y emociones; el
docente da recomendaciones al estudiante con miras a la promoción de su sensibilidad, y el estudiante
reconoce las consecuencias de sus elecciones ante la aplicación del valor. En la fase del conocimiento, el
estudiante identifica la visión de la universidad acerca de los valores y sus relaciones; define de qué
forma aplicar el valor según las necesidades de la comunidad; y reconoce sus gustos y habilidades. En la
fase de la práctica, el docente fomenta la relación del estudiante con otros a fin de que tenga en cuenta
sus necesidades hacia la construcción de tejido social; el docente acerca al estudiante a la investigación
con el fortalecimiento de su curiosidad; y el estudiante pone en práctica los valores lasallistas en
conexión con otros y toma decisiones para aplicarlas en diferentes escenarios y comunidades.
En cuanto a la evaluación, en el MEVAL, se evalúan las actividades del valor junto con el
desarrollo de la autonomía. El docente guía al estudiante en la aplicación del valor para su elección de
cómo aplicarlo y vincularlo con otros valores y, asimismo, realiza una retroalimentación con el
estudiante, a fin de desarrollar su sensibilidad frente a las necesidades, y fomenta el pensamiento
crítico. Por último, el estudiante reflexiona sobre la aplicación del valor mediante la autoevaluación.
Asimismo, en cuanto a las condiciones, se encontraron otros elementos pedagógico-didácticos
vinculados con el b-learning y relacionados con el paradigma inspirador de la pedagogía lasallista en la
enseñanza de valores por medio del b-learning. En el MEVAL, se utilizan las tecnologías en la difusión de
la información de manera interactiva, dinámica y divertida. El docente promueve en el estudiante la
flexibilidad y la creatividad a través de la tecnología y las actividades de aplicación del valor, como en las
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lúdicas; esto, a fin de completar, elegir, asociar y resolver los casos. Igualmente, el docente le brinda al
estudiante espacios de elección de aplicación del valor a su ritmo de aprendizaje; emplea la pregunta y
motiva a la reflexión para que el estudiante dé su opinión; y promueve la acción mediante la
participación en eventos, ya sean proyectos sociales, voluntariados o celebraciones. De esta forma, el
estudiante desarrolla los sentidos para incrementar la sensibilidad y la percepción de las necesidades de
la sociedad a través del arte; actúa con valor y toma decisiones. Finalmente, el estudiante realiza una
autoevaluación del valor y se motiva a ser más responsable. El docente le acompaña con una
retroalimentación.
En última instancia, con respecto a las maneras de enseñar, se hallaron también elementos
pedagógico-didácticos. En la enseñanza de valores por medio del b-learning, en el MEVAL, el docente
desarrolla la sensibilidad del estudiante para identificar las necesidades sociales, ayudar y aportar con su
profesión a la función social. En el MEVAL se propende por la fraternidad y la justicia en las relaciones
con los demás; así, el docente motiva a que el estudiante decida sobre su aprendizaje y la aplicación del
valor de manera autónoma y le acompaña a través de la retroalimentación.
De igual manera, el docente propende por la conexión de valores con base en la propuesta de la
universidad; fomenta la integración del conocimiento de los valores y su aplicación por diferentes
medios, como la lectura y la escucha; y promueve la reflexión sobre los caminos para actuar con el valor
de forma individual y colectiva, con sensibilidad y respeto hacia las necesidades de la sociedad.
Asimismo, esta lucha por el aprendizaje de valores expresados en acciones a través de diferentes
actividades y espacios (académicos, culturales, deportivos, etc.) y eventos (académicos, culturales,
deportivos, etc.), de forma presencial y virtual, a nivel nacional e internacional. Por último, el docente
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busca la formación integral del estudiante y, con ello, la transformación social; y procura fortalecer el
liderazgo mediante la investigación lasallista para compartirla y la difundirla.

5.6

Referencias al Paradigma inspirador de la Pedagogía Lasallista del Método de enseñanza de
valores lasallistas por medio del b-learning

Se muestran referencias al paradigma inspirador de la pedagogía lasallista, con la finalidad de
asumir algunas estrategias y prácticas propias de dicho estilo. El paradigma pedagógico lasallista puede
inspirar los principios, características, fases, condiciones y maneras de enseñar, así como los elementos
pedagógico-didácticos derivados de un método de enseñanza de valores por medio del b-learning, como
el MEVAL.
La Declaración sobre la Misión Educativa Lasallista (2020) señala que el mayor aporte de esta
pedagogía es la fraternidad y el sentido de comunidad, y resalta que la pedagogía lasallista tiene unas
características que reflejan las prácticas pedagógicas en las que la comunidad educativa aporta a la
construcción de la persona y en la transmisión de los valores. Además, De La Salle (1730/2007) utilizó la
figura del buen pastor con el objetivo de guiar al maestro en la relación con sus estudiantes, con el
acompañamiento, el ejemplo y la ternura. Gallego (1986) también enfatizó en la metodología
pedagógica lasallista que fomenta la educación integral con una relación fraterna entre el maestro y el
alumno. En el MEVAL, se propende por una relación fraterna entre el docente y el estudiante en la
educación superior, a fin de enseñar valores lasallistas. Se busca que la comunidad promueva una
relación de acompañamiento, y que se muestre sensible frente a las necesidades de otras personas.
Igualmente, el docente debe fomentar la formación integral junto con los valores del estudiante como
ser humano autónomo para decidir y actuar.
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Por otro lado, De La Salle (1730/2007) promovió la ayuda a los pobres mediante una educación
gratuita con una formación humana. Asimismo, Gallego (1986) destacó algunos principios: el derecho a
la educación, la opción preferencial por los pobres, la formación adecuada del maestro, la comunidad
educativa, la humanización por medio de la cultura junto con la educación integral, la atención
primordial a la persona, y la evangelización. Adicionalmente, Lauraire (2014) mostró el dinamismo
asociativo lasallista a través de la asociación para el crecimiento de la red. En el MEVAL, el docente
motiva al estudiante a aplicar los valores mediante la acción, a fin de aportar desde su profesión a las
comunidades. Esto se realiza con diferentes actividades virtuales y presenciales, nacionales e
internacionales, individuales y colectivas.
Además, el docente que enseña valores puede inspirarse en las 12 las virtudes del maestro,
como lo sugirieron De La Salle (1720/2012), Alcalde (1961) y Agathon (1985): gravedad, silencio,
humildad, prudencia, sabiduría, paciencia, mesura, mansedumbre, celo, vigilancia, piedad, generosidad.
Gallego (1960) recordó que el maestro es embajador y realizador; para esto, los medios de enseñanza
son fundamentales. El celo, de otra parte, debe darse desde el amor desinteresado hacia la educación,
junto con la paciencia, la mansedumbre y la humildad. En el MEVAL, el docente le enseña al estudiante a
servir, ser fraterno, identificar valores y establecer relaciones con otros valores; y, de igual modo,
ahonda en el estudiante la necesidad de hacer uso de sus sentidos, conocer los valores y practicarlos
con recursividad, flexibilidad y adaptación.
La Declaración sobre la Misión Educativa Lasallista (2020) fomenta la pedagogía de la mediación.
El maestro es íntegro, generoso, creativo y respetuoso en la propuesta lasallista que fortalece el proceso
educativo más desde el aprendizaje que desde la enseñanza. Tébar (2009) manifestó que el mediador
tiene una función social que acerca al conocimiento mediante el empleo de las nuevas tecnologías. Así
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las cosas, se presenta una intervención tecnologizada, compartida y complementada con los medios
técnicos e interactivos; y estas condiciones se vinculan con lo propuesto por la Universidad de La Salle
(2007). Finalmente, en el MEVAL, el docente emplea diferentes recursos para enseñar valores en la
modalidad b-learning, y utiliza las TIC para que el estudiante fomente los valores a través de la
sensibilización, el conocimiento, la práctica y la evaluación del valor.
Asimismo, Tébar (2009) señaló que el proceso de enseñanza-aprendizaje refleja los valores de la
mediación que potencian el desarrollo integral. La mediación es un enfoque psicopedagógico que se
adapta a la enseñanza y el aprendizaje y es centrada en el alumno. El autor (2009) destacó que el
profesor es mediador del aprendizaje, y que este se da con el acompañamiento y la cercanía, dentro de
un ambiente educativo estimulado a través de la paz y la alegría en una relación humana que fomenta la
autoestima. Además, se desarrolla la cultura de la evaluación dinámica con la autoevaluación. En el
MEVAL, se emplea la evaluación como una forma de acompañamiento al proceso de aprendizaje del
estudiante en los valores; con ello, el estudiante se autoevalúa al respecto. Este proceso se acompaña
con la retroalimentación constante y continua.

5.7

Discusión de resultados

La discusión de los resultados gira en torno a dos ejes: el MEVAL y los alcances y límites de este
método de enseñanza. En el principio de flexibilidad, la enseñanza puede darse en cualquier momento y
lugar mediante los recursos del b-learning. Entre las ventajas de esta modalidad se encuentra la
flexibilidad que adquiere el estudiante para estudiar en cualquier momento y lugar. Esto se evidencia en
el Modelo educativo para la virtualidad con e-learning y b-learning (2017) de la universidad; se trata de
una posibilidad para la enseñanza de los valores lasallistas con la facilidad al acceso a la información y al
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aprendizaje en el desarrollo de materiales electrónicos. Adicionalmente, en este modelo educativo de la
universidad existen estrategias como la estrategia A, adaptativo a los niveles de competencia del
estudiante por la flexibilidad del aprendizaje; y la estrategia T, tecnología integrada. Esta última incluye
las herramientas, los servicios, los recursos y los dispositivos innovadores en TIC. Es justo decir que el
modelo cuenta con unos principios de comunicación y tecnológicos que se conectan con el principio de
flexibilidad del MEVAL. Se consideran diseños y formas para facilitar el acceso a la información y al
aprendizaje con el desarrollo de materiales electrónicos que integran herramientas, así como la
comunicación mediada por el computador y el dispositivo móvil.
Al respecto, Brown et al. (2020) manifestaron que la comunidad académica necesita estar
preparada para enseñar de manera virtual, blended y presencial, debido al crecimiento de la educación
en línea. En la era digital, el aprendizaje con b-learning sucede en cualquier lugar. El estudiante debe
tener la oportunidad de acceder a recursos disponibles de valores lasallistas online. La tecnología puede
desmotivar el aprendizaje. López y Valdés (2020) resaltaron la presencia de la deserción de los
estudiantes en el b-learning. Sin embargo, se pueden aprovechar sus recursos para el aprendizaje de los
valores lasallistas con la interactividad de las actividades en donde y cuando el estudiante elija, teniendo
flexibilidad y adaptabilidad. Graham (2013) señaló que el b-learning tiene diferentes objetivos, como
mejorar la educación y aumentar el acceso y la flexibilidad. Adicionalmente, Alexander et al. (2019)
expusieron que el b-learning presenta desafíos para escalar esta modalidad en las instituciones
educativas, aunque los estudiantes lo privilegian. Los estudiantes indicaron que lo prefieren por
diferentes razones: (a) la flexibilidad, (b) las facilidades de acceso, y (c) la integración de la multimedia.
En el principio de potencialización, la enseñanza de valores lasallistas se fortalece con la lectura
y la investigación. La formación universitaria es fundamental en valores y conductas éticas (Inostroza-
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Araya et al., 2020). Las nuevas tecnologías permiten el uso de plataformas Moodle para la formación
axiológica (Palomera et al., 2019; Briones & Lara, 2016), con las que existe la posibilidad de utilizar esta
potencialización. De igual forma, se desarrolla la autonomía al leer al otro, al ser sensible ante las
necesidades de las personas y de las comunidades. El MEVAL también integra el desarrollo de
habilidades investigativas en la enseñanza de valores, como la respuesta a la curiosidad y las preguntas,
la indagación, el fomento del cambio y las soluciones a necesidades de las comunidades de manera
colectiva e individual, con gusto y pasión por la investigación.
Sobre el principio de recursividad, los recursos del b-learning, con la autonomía acompañada
para la enseñanza de valores lasallistas, pueden hacer uso de la lectura y la investigación. De esta
manera, las actividades lúdicas, la interactividad, la escucha y las redes sociales implican la lectura de
textos y el conocimiento sobre contextos y necesidades para aprender valores como la fraternidad, el
servicio y la justicia. Quiroga (2015) señaló que los docentes lasallistas emplean estrategias virtuales
dentro de la plataforma Moodle, como las guías de lectura y la reseña. Así, el estudiante refuerza de
manera autónoma el gusto por la lectura; esta permite desarrollar una voz propia para expresar su
acuerdo o desacuerdo frente a la sensibilización, el conocimiento, la práctica y la evaluación del valor. La
investigación se entrelaza con las actividades lúdicas interactivas mientras refuerza habilidades
investigativas y actividades de completar, elegir y asociar; con esto, es posible solucionar las
necesidades de las comunidades.
El estudiante fortalece su autonomía cuando se le propone leer e investigar, de manera que se
desarrolle su curiosidad y responda a las necesidades de las comunidades, aplicando el valor: “es
imperativo el acompañamiento del docente y su mediación en el desarrollo de la autonomía del
estudiante, a fin de que este también sea más consciente de la responsabilidad en su propia formación”
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(Arévalo, 2018, p. 92). Botana (2008) recomendó tener un plan de educación en valores para guiar las
experiencias relacionadas y la búsqueda de medios y materiales. Según Uhl (1997), no existe un medio
educativo universal que funcione en todas las situaciones y con todos los estudiantes en la educación
moral debido a su eficacidad, y aconsejó la combinación de diferentes medios: “O, dicho en palabras
sencillas: hay que echar mano de todos los medios posibles que se hayan a nuestra disposición” (p. 346).
Finalmente, se recomienda emplear medios a manera de didácticas.
La enseñanza de valores se asocia con el fortalecimiento de la autonomía del estudiante en el
principio de autonomía; y esta puede desarrollarse con la autonomía acompañada (Arévalo, 2018). Ello
es coherente con lo propuesto en el PEUL: “Reconociendo el carácter único de cada persona y sus
potencialidades, cree en la autonomía del ser humano, al que considera capaz de ser protagonista
responsable de su propia formación” (Universidad de La Salle, 2007 p. 10). La autonomía es esencial
para la formación profesional del estudiante, y en esta se unen los valores y su práctica; asimismo, la
enseñanza de estos últimos se fortalece con la orientación hacia la autonomía acompañada mediante la
sensibilización, el conocimiento, la práctica y la evaluación del valor. En el estudio de Buitrago et al.
(2016) los estudiantes tienen un compromiso social, por lo que se promocionó su formación integral
para tomar decisiones con libertad y autonomía, con lo que se transforma el entorno.
De la misma manera, esta autonomía se relaciona con lo que el estudiante puede hacer por sí
mismo para aprender valores; así, se convierte en un apoyo para el otro, igual que el docente. En esta
investigación se propone realizarlo con la autonomía acompañada; igualmente, el docente sustenta el
desarrollo de la autonomía del estudiante con la ayuda de la autonomía acompañada y los recursos del
b-learning: “la autonomía acompañada puede ser virtual. En este sentido, cobra importancia el empleo
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del b-learning, pues pueden utilizarse diferentes recursos virtuales para apoyar al estudiante en el
desarrollo de su propia autonomía” (Arévalo, 2018, p. 95). El docente acompaña a sus estudiantes:
El objetivo final de formación académica está orientado a que el alumno logre una mentalidad
científica. Pero esta finalidad pasa por una serie de mediaciones concretas: el gusto por el
trabajo bien hecho, la autonomía, saberse imponer metas a corto y a largo plazo, tomar
consciencia de su propio método y de las estrategias a emplear para cada problema (Tébar,
2009, p. 107).
En el principio de adaptación, la enseñanza de valores se ajusta al estudiante. En el MEVAL, se
presentan opciones para decidir cómo aprender, de modo que el estudiante asimile a su propio ritmo.
Las opciones son: (a) las formas de practicar el valor con otros al mostrar las necesidades de la
comunidad en diferentes contextos, lo que permite la formación de un criterio propio al escoger
soluciones y tomar decisiones. (b) La autoevaluación del valor, pues se reflexiona sobre su aplicación en
la vida mediante la acción con otros. (c) Las actividades adicionales del valor que el estudiante realiza
por sí mismo con el fin de desarrollar la sensibilidad e identificar las necesidades sociales combinadas
con los recursos del b-learning, como las actividades lúdicas y la propuesta de lecturas relacionadas.
Como lo mostraron Gallego y Vidal (2018), al presentar opciones en el proceso de enseñanza de
valores, el docente apoya al estudiante; ello, a fin de que él mismo encuentre las razones para actuar
libremente, en beneficio propio y de los demás, y que tome sus propias decisiones.
Con respecto a las características del MEVAL, se tiene que este es motivacional, promotor de la
indagación, estimulador de conductas con valores, práctico, sistémico, propositivo, formativo,
evaluativo, sensibilizador, y catalizador de creatividad y autonomía. Dentro de estas características, está
presente la indagación vinculada con la investigación en el MEVAL y el Modelo educativo para la
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virtualidad con e-learning y b-learning (2017). En ese sentido, el estudiante tiene una actitud ética
relacionada con el compromiso, la honestidad y la transparencia frente a la investigación, es decir, una
postura ética-investigativa con habilidades de comprensión y análisis, y con una actitud de búsqueda.
Morais et al. (2019) abordaron la actitud ética en internet y los valores de la sociedad en la educación
superior. Además, en el MEVAL se proponen las formas de practicar el valor con otros, lo que genera la
curiosidad investigativa.
Los valores lasallistas se conectan entre sí en las características. En las actividades interactivas y
lúdicas se ayuda a los necesitados, se fomenta la sensibilidad con el servicio y la solidaridad, y se busca
la fraternidad y la justicia (Universidad de La Salle, 2008) en una dimensión comunitaria. Los valores se
enseñan con el acompañamiento, con lo que también se promueve la cercanía con el otro y la
autonomía. El estudiante aprende estos valores con el ejemplo dado en las actividades, así como con la
acción, el compromiso y el discernimiento; y en estas características del MEVAL se ve la promoción de
tales principios.
El servicio a los más necesitados y el acompañamiento atienden a lo propuesto por De La Salle
(1730/2007), es decir, ayudar a los pobres con limitaciones en diversos aspectos: económico, intelectual,
afectivo, moral, etc.; ello, a través del fomento de una sensibilidad a las necesidades con una dimensión
comunitaria en el que se priorice la solidaridad y la fraternidad, como lo planteó Botana (2008). Así
pues, también se difunde la fraternidad con la comunidad, como señalaron Torres (2014) y Molano
(2014); y este aprendizaje se presenta con el acompañamiento y la mediación del docente, como lo
propuso Tébar (2009). De este modo, el docente planea las estrategias que ha de emplear, los temas, los
contenidos y los caminos que puede mostrar al estudiante para que este aprenda en valores. En este
proceso el estudiante gradúa su ritmo de aprendizaje para adaptarlo a sus necesidades.
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En cuanto a las fases del MEVAL, la sensibilización, el conocimiento, la práctica y la evaluación
del valor lasallista pueden darse en cualquier lugar para la enseñanza de los valores por medio de los
recursos del b-learning. La fase de sensibilización está de acuerdo con el PID 2015-2020 de la
universidad; para ello, se plantea la necesidad de releer el lasallismo en la educación superior,
especialmente en el eje 2 del PID. Estos valores pueden preservarse y difundirse por medio del blearning con el acompañamiento y la autonomía de manera transversal. Por último, la sensibilización se
asocia con lo identificado por Juan Bautista de La Salle (1730/ 2007) en cuanto al servicio a los
necesitados, sin importar el dinero ni tener avaricia; así, los sentimientos pueden estar presentes en la
enseñanza de los valores lasallistas.
Por otra parte, la fase de conocimiento del valor se relaciona con el Modelo educativo para la
virtualidad con e-learning y b-learning de la universidad (2017); y en esta fase se ve la integración del
conocimiento de los valores en la enseñanza, pues el modelo está compuesto por principios en los que
se forman seres humanos íntegros y autónomos, con didácticas, con la integración del conocimiento
teórico con prácticas y contextos reales para aprender con problemas auténticos. También se incorpora
la reflexión crítica, la cual “Fortalecerá los procesos formativos con aprendizaje combinado y apoyado
por las tecnologías” (Universidad de La Salle, 2017, p. 71). La formación humanista en la Universidad de
La Salle está presente, como lo señalaron Buitrago et al. (2016), en todas las universidades lasallistas en
el mundo (Tri, 2007). Esta formación se asocia con la integridad de los estudiantes, donde se destaca el
rol del docente como un promotor de los valores (Paz et al., 2016; Prieto et al., 2014), como se llevó a
cabo en la enseñanza de la integridad académica en seis universidades de Quebec (Peters et al., 2019).
De esta manera, el docente tiene la posibilidad de promocionarlos de diferentes formas.
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El uso de recursos del b-learning en el conocimiento de valores responde a la poca importancia
que le da el lugar a aprenderlos. En el conocimiento del valor se emplean recursos lúdicos e interactivos,
de escucha y las redes sociales; esto, para percibir las necesidades de la comunidad. Se produce una
adaptación en diferentes lugares elegidos por el estudiante. En Horizont Report: edición educación
superior 2015, Johnson et al. (2015) indicaron que el b-learning aumentaba en las universidades y
escuelas por su flexibilidad, facilidad de acceso y la incorporación de elementos multimedia y tecnología
sofisticada. Freire et al. (2016) investigaron sobre los criterios para evaluar la práctica educativa a
distancia en modalidad b-learning; Tal evaluación se basó en los principios de flexibilidad, interactividad,
cooperación y autogestión, de manera que se plantearan recomendaciones y un plan de mejora para la
enseñanza y el aprendizaje en la educación a distancia. Finalmente, se sugiere crear nuevas maneras de
utilizar las herramientas tecnológicas a nivel didáctico, lo que busca la adquisición de competencias
tecnológicas por parte de los estudiantes.
Además, la práctica del valor como base del MEVAL concuerda con el trabajo de Barragán et al.
(2018), en el que el servicio a la comunidad es un camino para aprender este valor, pues se genera un
compromiso social. López (2017) se interesó por la responsabilidad social con las comunidades de
escasos recursos, para lo que contó con la ayuda de los estudiantes; igualmente, Acosta et al. (2016)
mostraron que la formación en la solidaridad y la sensibilidad social es percibida por los estudiantes
lasallistas. En el MEVAL se sirve a los más necesitados con actividades lúdicas e interactivas que apuntan
hacia la formación integral; esto coincide con lo expresado por Juan Bautista de La Salle. Estos valores se
enseñan al llevarlos a la práctica, como en la universidad lasallista (Coronado, 2015). Esto se logra en el
hacer con la misión educativa de formación integral; en el ser, con el carisma; en el saber, con la
pedagogía lasallista caracterizada por el acompañamiento; en el poder, con la gestión y la toma de
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decisiones que promueven la autonomía del estudiante; en el tener, con los recursos del b-learning; y en
el estilo de vida, con las comunidades de vida, al ayudar a los más necesitados.
Por último, el estudiante desarrolla el compromiso con la sociedad en coherencia con las
características del universitario propuestas por Rivera (2014). Se fortalece la sensibilización social, el
espíritu crítico, la formación política y el compromiso sociopolítico junto con la investigación relacionada
con habilidades investigativas. Así, el estudiante ayuda a construir una nueva sociedad con valores, al
afrontar problemas y brindar soluciones desde su profesión como un servicio que posibilita la justicia
(Meza, 2014).
Asimismo, la evaluación del valor en el MEVAL afianza la enseñanza de valores lasallistas en
tanto que el estudiante considera y elige cómo aplicarlo con otros. El aprendizaje-servicio muestra esa
aplicación en la enseñanza (Gil-Gómez et al., 2016; Martínez-Usarralde et al., 2019), la solidaridad y la
sensibilidad social (Acosta et al., 2016); o en la justicia en los actos evaluativos (Romero et al., 2015). Por
otro lado, el estudiante elabora su propio conocimiento con la información previa y nueva; esta
evaluación del aprendizaje en el contexto virtual “es un ejercicio procesual, formativo, valorativo,
concertado, participativo, cualitativo y desarrollado a partir de la preparación de múltiples evidencias y
criterios claros” (Universidad de La Salle, 2017, p. 80). También se requiere utilizar diferentes formas de
evaluación. Adams et al. (2018) resaltaron la necesidad de que la comunidad académica esté equipada
con las herramientas necesarias y modifique los métodos de evaluación. Allan (2007) indicó que los
programas del b-learning deben tener otras maneras de evaluar: “enfoques alternativos a la evaluación,
por ejemplo, tareas escritas, tareas grupales, pruebas de opción múltiple” (p. 8).
De igual forma, cada una de estas fases relacionadas con el valor lasallista se enseñan con lo
propuesto desde el lasallismo. De esta manera, la sensibilización sobre el valor, el conocimiento de este,
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su práctica y su evaluación, junto con los recursos del b-learning y la autonomía acompañada para
aprender valores, se vinculan con el acompañamiento y la mediación del docente. Esta mediación ayuda
a la enseñanza: “Mediar también es transmitir valores, es conectar vivencias y elementos culturales, es
superar la ignorancia y privación cultural, abriendo al otro a un mundo nuevo de significados” (Tébar,
2009, p. 103).
Respecto a las condiciones del MEVAL, se presenta el desarrollo de los sentidos, la realización
de actividades lúdicas, la toma de decisiones para aprender valores, el aprendizaje interactivo, la
autoevaluación, la aplicación de valores con sensibilidad y el empleo de recursos tecnológicos con
acompañamiento. De esta manera, el estudiante aprende los valores y se enfrenta a situaciones
interactivas para reconocer la necesidad de aplicación y práctica de estos. El docente ayuda al
estudiante a desarrollarse integralmente cuando le enseñar tales valores con los recursos de las
tecnologías y el b-learning. Por su parte, el estudiante es capaz de convertirse en un protagonista
responsable de su formación al fortalecer su autonomía (Universidad de La Salle, 2007); esta se potencia
con la autonomía acompañada, que incluye la retroalimentación continua del aprendizaje de valores.
Así, el estudiante reconoce sus fortalezas y lo que puede mejorar, y es responsable de sus propias
decisiones.
Referente a las maneras de enseñar valores del MEVAL, se destacaron: servir, ser fraterno,
reconocer capacidades, tomar decisiones, identificar valores, tener retroalimentación constante,
practicar, conectar con otros valores, actuar con actividades lúdicas y participar en eventos. En la
formación en valores lasallistas el acompañamiento es esencial: “los profesores se entienden como
hermanos mayores de sus estudiantes y desarrollan didácticas que favorecen el aprendizaje y les
permiten acercarse a sus estudiantes como sujetos únicos e irrepetibles. La educación superior lasallista
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es experta en acompañamiento estudiantil” (Molano, 2014, p. 122). La relevancia de esta enseñanza de
valores lasallistas por medio del b-learning se asocia con Mollenhauer (2016), quien presentó el informe
de evaluación que Campos y Ricci hicieron en el 2010 desde la Oficina de Integración de la Misión de La
Salle. Se señaló: “Los valores se desvanecerán inevitablemente con el paso del tiempo, a menos que se
tomen medidas para que la comunidad pueda redescubrir lo que es relevante en estos valores, incluso
mientras cambian las circunstancias” (Mollenhauer, 2016, p. 140). Por tanto, es importante la formación
y apropiación de los valores lasallistas.
En cuanto a los alcances y los límites del MEVAL, se coincide con Davini (2008), que propuso
que los métodos de enseñanza estuvieran compuestos por fases. Por ejemplo, el método basado en
fortalezas cuenta con seis fases: análisis de la situación, exploración y definición de las fortalezas,
reafirmación de valores, elaboración de un plan de acciones, puesta en marcha, apoyo y seguimiento, y
balance de la experiencia. El MEVAL también se compone de fases relacionadas con lo cognoscitivo, lo
afectivo y lo volitivo: sensibilización sobre el valor, conocimiento del valor, práctica del valor y
evaluación del valor. Asimismo, el método basado en fortalezas es de desarrollo personal, al igual que el
MEVAL; estos implican “un proceso de larga duración” que comprende la construcción del sujeto como
ser humano y sus relaciones con otros.
Otro de los alcances del MEVAL es que se consideran los valores como un sistema, aunque se
enseña centrado en uno de ellos. Esto se ve en contraposición a lo propuesto por la categorización de
valores de Frankl (2002), la cual cuenta con tres tipos de valores: creativos, vivenciales y de actitud.
Igualmente sucede con Agrela et al. (2020), que propusieron los valores sociopolíticos de estudiantes
universitarios de pregrado en Portugal y Brasil.
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Además, se enseñan valores junto con la práctica en actividades en diferentes contextos. Según
Thiebaut (2004), se educa en valores a partir de circunstancias y comportamientos significativos y
relevantes en la sociedad, el momento histórico y los sujetos que realizan juicios. Además, educar en
valores ayuda a actuar en el presente y a formar al individuo en su autonomía para tomar decisiones
sobre acciones en su futuro como parte de una sociedad. En el MEVAL estas circunstancias y momentos
se relacionan con el servicio a los más necesitados.
Las instituciones de educación superior siguen adaptando el b-learning a sus necesidades.
Galvis et al. (2019) realizaron un estudio de caso de la Universidad de Los Andes en e-learning y blearning. El uso de plataformas apoya el b-learning, como en esta universidad, en donde emplean la
plataforma SICUA con Blackboard y Moodle. La modalidad híbrida está presente en sus programas
desde 2006; esta se integró a sus cursos de pregrado desde 2013 y se institucionalizó en 2015, y se
incluyó en su PDI 2016-2020. La Universidad de La Salle continúa en el proceso de adaptación del blearning. Con esta investigación doctoral de estudio de caso de la Universidad de La Salle se contribuye a
tal adaptación para enseñar los valores lasallistas con el MEVAL, teniendo en cuenta sus lineamientos,
como el PEUL (2007), el EFL (2008), el PID 2015-2020, entre otros.
Asimismo, el MEVAL puede adaptarse a recursos del b-learning como el OVA. Para Adams et al.
(2018) se incrementan los recursos abiertos de educación durante los tres o siguientes años, disponibles
en los repositorios institucionales, gratuitos y de libre acceso, al tomar como base el derecho a la
educación expresado en la Declaración de los Derechos Humanos. El MEVAL es un camino para crear
recursos abiertos para enseñar valores lasallistas.
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En el MEVAL se enseñan valores mediante actividades interactivas, junto con recursos
tecnológicos. Johnson et al. (2016) resaltaron que los dispositivos móviles son una alternativa para
apoyar los procesos de enseñanza en la educación superior:
Como el vínculo entre el uso de dispositivos personales y de aprendizaje se ha cristalizado en
los últimos años, la cuestión ya no es si se debe permitir en el aula, sino la forma de integrarlos
y apoyar su empleo con mayor eficacia. (p. 36)
Asimismo, la cuestión no es si se debe enseñar valores con tecnología bajo la modalidad blearning, sino la forma de integrarlo. Se ha de estar preparado para enfrentar la tecnología en la
enseñanza de valores en un contexto de progreso tecnológico, como lo manifestaron Cortina y Serra
(2015) acerca del futuro en la condición humana con la apertura del proyecto humanista, donde el ser
humano se caracteriza por el amor, el altruismo y el espíritu. En esta investigación se muestra el camino
del MEVAL para la enseñanza de valores lasallistas en pregrado; esto impacta lo establecido por Johnson
et al. (2013), quienes destacaron el cambio en los paradigmas educativos en cuanto a la inclusión del
aprendizaje por internet, el b-learning y los modelos cooperativos.
Uno de los límites del MEVAL es la necesidad de recursos tecnológicos para enseñar valores
mediante el b-learning; la implementación de este en la educación superior puede darse en diferentes
niveles. Graham (2006) señaló, por ejemplo: (a) el nivel de actividad, que combina elementos
presenciales con la comunicación a través del computador; (b) el nivel de curso, que combina
actividades presenciales con el aula virtual; (c) el nivel de programa formativo, que realiza una parte del
programa en línea y otra con actividades para practicar; y (d) el nivel institucional, en donde se
disminuye el horario presencial o se organiza una parte del programa en línea. Esta implementación
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para enseñar valores lasallistas ha de presentarse a nivel institucional en la Universidad de La Salle para
pregrado; sin embargo, los docentes pueden avanzar en sus propuestas de implementaciones.
Otro límite del MEVAL es la necesidad de mejorar la capacitación de los docentes para enseñar
valores y acompañarlos en este proceso. El docente precisa planear las estrategias y los caminos que
puede mostrarle al estudiante, como lo planteó Tébar (2009). El docente escoge y dirige didácticas
flexibles y adaptables de acuerdo con los estudiantes:
Es, pues, importante ayudar a los maestros a ser conscientes de la forma en que se realiza una
auténtica interacción mediada, cómo ayudamos al educando a desarrollar su potencial de
aprendizaje o cómo es capaz de asimilar mejor las estrategias de aprendizaje o cómo aprende a
autoevaluarse. (Tébar, 2009, p. 99)
La universidad debe acompañar a los docentes en la planeación de las estrategias y los caminos
para enseñar valores lasallistas por medio del b-learning. Costa et al. (2019) mostraron la
implementación institucional de la modalidad b-learning en el nivel de pregrado de tres universidades
chilenas, y también resaltaron la necesidad de acompañamiento.
En ese sentido, se requiere creatividad y compromiso para esta formación de los docentes en
valores. Es posible utilizar la pedagogía de la mediación con un trabajo personal y grupal, y la formación
de equipos formadores, como lo señaló Tébar (2020). Este planteamiento concuerda con el de García
(2017), donde se resalta la formación en valores del mismo formador. También se puede formar a los
docentes con conocimiento técnico para el b-learning, con la propuesta de Lim y Wang (2016); y, de
igual forma, se pueden desarrollar competencias donde se incluye el uso de las TIC con un componente
humanístico y con una dimensión axiológica y social, según lo señalado por González et al. (2012).
Además, estos últimos autores destacaron la importancia del trabajo conjunto de la universidad, el
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docente y la investigación para esta formación, pues el MEVAL por sí mismo no garantiza el éxito de la
enseñanza de valores, sino que se necesita de la formación constante del docente en valores y
tecnología con la modalidad b-learning.
Por otra parte, la educación en valores está inmersa en una sociedad que también tiene retos
debido al interés por el consumo, como la pérdida de la identidad y la incertidumbre: “la compulsión a
comprar convertida en adicción es una encarnizada lucha contra la aguda y angustiosa incertidumbre y
contra el embrutecedor sentimiento de inseguridad” (Bauman, 2003, p. 87). Hoyos (2000) destacó la
relación entre el sistema educativo, la práctica pedagógica y la ciudadanía a pesar de la destrucción de la
sociedad. Entonces, es posible formar a los estudiantes de pregrado en valores al integrar las
tecnologías como en el MEVAL con el b-learning.
La pedagogía lasallista promueve la educación integral, la fraternidad (Hermanos de las Escuelas
Cristianas, 2020) y la creación de comunidad; estas se centran en el estudiante, quien fomenta su
autonomía, aunque es el docente quien facilita el aprendizaje, como lo destacó Seba (1983). Salm (2015)
resaltó la buena enseñanza y el servicio a los pobres con la sensibilización de los estudiantes; y esta
pedagogía se presenta online con las 12 virtudes del buen maestro, como lo indicaron Seebach y
Charron (2015): “la realidad es que la educación en línea jugará un papel cada vez más importante en
nuestro sistema educativo. La pregunta es, ¿cómo enseñamos en el entorno en línea mientras seguimos
manteniendo nuestras prácticas históricamente ricas como maestros lasallistas?” (párr. 1). Estos
elementos inspiran al MEVAL bajo la modalidad b-learning, en el que se fortalece la formación integral
con los valores lasallistas y la integración de la fraternidad y el servicio frente a lo que necesitan las
comunidades. El docente genera espacios para que el estudiante aprenda los valores a su ritmo, con su
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participación en diferentes actividades; y fortalece su liderazgo con la investigación y sus sentidos para
identificar de qué forma aporta este a la comunidad.
En este quinto capítulo se analizaron los datos y los hallazgos de este estudio de caso,
empleando el análisis de la teoría fundamentada (Strauss & Corbin, 2002). La revisión de los datos del
grupo focal, la revisión de material y la observación se realizó al reconocer el material en su estado
original, organizándolos y preparándolos para el análisis. En la codificación abierta de primer plano se
descubrieron las unidades de análisis con la creación de fichas de categorías, y, a la par, se hallaron las
categorías emergentes al crear categorías, e interpretar su significado con ejemplos. Posteriormente, se
hizo la codificación axial de las categorías de segundo nivel al comparar las categorías halladas para
agruparlas en categorías principales y, de esta manera, encontrar sus relaciones e interconexiones entre
ellas.
Luego, se realizó la codificación selectiva en donde se generaron las explicaciones y la teoría
resultante. Se explicó el MEVAL con principios, características, fases, condiciones, diferentes maneras de
enseñar valores lasallistas, así como los alcances y los límites de este método de enseñanza. Se
expusieron los elementos pedagógico-didácticos asociados con el b-learning y relacionados con el
paradigma inspirador de la pedagogía lasallista, así como referencias a este paradigma del MEVAL.
Finalmente, se realizó la discusión de los resultados de la investigación con los antecedentes y el marco
conceptual.
En el siguiente apartado se presentarán las conclusiones y la prospectiva de esta
investigación. Se explica el cumplimiento de los objetivos, la respuesta a la pregunta de investigación. Se
incluyen también conclusiones del método de investigación.
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6

Conclusiones y prospectiva

A continuación, se exponen las conclusiones y la prospectiva de esta investigación. En primer
lugar, se presentan las conclusiones en las cuales se da cuenta del logro de los objetivos, la respuesta a
la pregunta de investigación y el método de investigación de este estudio. Luego, en la última parte, se
presenta la prospectiva.

6.1

6.1.1

Conclusiones

Conclusiones en referencia a los objetivos y la pregunta de investigación

Se logró el objetivo general de determinar el alcance formativo de un método de enseñanza de
valores lasallistas bajo la modalidad b-learning en estudiantes de pregrado de la Universidad de La Salle.
Para ello, fue necesaria la consecución de los objetivos específicos. En primer lugar, se diseñó y adaptó
un método de enseñanza de valores lasallistas fundamentado en los principios de la axiología, la
educación en valores y la educación virtual, considerando el diagnóstico del grupo focal bajo la
modalidad b-learning: el MEVAL. Este fue adecuado a la Universidad de La Salle como estudio de caso.
Se tuvo en cuenta su interés por la difusión de la identidad lasallista con sus valores, para formar seres
humanos sensibles a las necesidades de los demás. Asimismo, se atendió su propuesta a la
incorporación de la TIC en la enseñanza.
En la adaptación del MEVAL, este se ajustó tres veces en la creación de los OVA de valores
lasallistas de la fraternidad, el servicio y la justicia; se privilegiaron estos valores debido a lo manifestado
en el grupo focal como conversatorio. Igualmente, se escogieron los OVA teniendo en cuenta que están
directamente relacionados con el aprendizaje, el apoyo de su uso por parte de la Universidad de La Salle
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de Bogotá, y sus características porque tienen granularidad, son autocontenibles y reutilizables, como lo
señala Martínez (2015), aunque es posible adaptar el MEVAL a otros recursos. Estos OVA se pusieron a
disposición de la comunidad de la Universidad de La Salle y del público en general, desde su Repositorio
Institucional Ciencia Unisalle. Además, se resaltó que el OVA La fraternidad como un valor lasallista fue
el ganador del X Concurso de Objetos Virtuales de Aprendizaje de la Universidad de La Salle de Bogotá.
Así, se propuso la sensibilización sobre el valor al identificarlo, y el conocimiento de este; y se
tuvo la oportunidad de practicar el valor con actividades interactivas para evaluarlo. Asimismo, se
accedió a una retroalimentación del valor lasallista con recursos del b-learning. Estos procesos cuentan
con la autonomía acompañada del estudiante para aprender valores con los OVA.
En último lugar, se buscó analizar los alcances y límites del Método de enseñanza de valores
lasallistas bajo la modalidad b-learning (MEVAL) según el propósito formativo de la Universidad de La
Salle. Para ello, se analizaron e interpretaron los datos que se recogieron con las tres técnicas: el grupo
focal, la revisión de material de los OVA y la observación del Instagram y Facebook de la Universidad de
La Salle. Así, el MEVAL cuenta con varios alcances: tiene principios, características, fases, condiciones y
maneras de enseñar que potencializan la lectura y las habilidades investigativas, y que estimulan los
sentidos y la sensibilidad hacia las necesidades del otro mediante el arte.
La enseñanza de valores es adaptada al contexto de pregrado de la Universidad de La Salle de
Bogotá mediante actividades de diferente índole, que incluyen la práctica en contexto con el
acompañamiento, en una interacción con el otro, junto con recursos tecnológicos. Además, esta se
adapta en recursos del b-learning, como el OVA; y se responde a las necesidades de educación en TIC de
la Universidad de La Salle de Bogotá. Para terminar, se conocen y consideran los valores lasallistas de
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esta universidad como un sistema que permite el fortalecimiento de la autonomía y un proceso
evaluativo formativo y continuo.
El MEVAL también tiene límites. Se requieren recursos tecnológicos y recursos del b-learning
para enseñar valores que han de apoyar la inclusión de estudiantes en situación de discapacidad;
además, de la necesaria disposición del docente y del estudiante para participar en el proceso del blearning con el acompañamiento. Esta disposición del docente incluye la enseñanza de valores de
manera explícita e intencional. Finalmente, es pertinente el apoyo de la Universidad de La Salle en la
asignación de tiempo a los docentes para crear estos recursos, la capacitación para esta enseñanza y el
acompañamiento en este proceso.
Adicionalmente, se dio respuesta a la pregunta “¿Cómo llevar a cabo un proceso de enseñanza
de valores lasallistas bajo la modalidad b-learning en estudiantes de pregrado de la Universidad de La
Salle?”. Se diseñó el MEVAL con autonomía acompañada. El MEVAL responde a la enseñanza de valores
porque (a) propone un método en el cual se dan la sensibilización, el conocimiento, la práctica y la
evaluación del valor; (b) incluye el uso de recursos del b-learning para enseñar valores lasallistas bajo
una adaptación según el contexto; y (c) incorpora la autonomía acompañada y se potencia con el uso de
recursos del b-learning.
De igual manera, el PID 2015-2020 de la Universidad de La Salle mostró la importancia de
estimular la autorregulación en el aprendizaje en estrategias didácticas significativas con las TIC. En este
sentido, el MEVAL coincide con la finalidad de fortalecer la integración de las nuevas tecnologías con
recursos del b-learning, así como la autonomía del estudiante. Adicionalmente, se procura aportar a la
reflexión sobre el lasallismo en la educación superior con la creación educativa, abordada en el
programa 5: El lasallismo en perspectiva de la educación superior. Este MEVAL se adaptó en los OVA

262

como una herramienta virtual en tanto recurso abierto que apoya el programa estratégico 3,
correspondiente al eje 2, que aborda los proyectos y metas de la universidad. Tal es el caso del proyecto
1: “Incrementar en un 10 % anual el uso de la plataforma Moodle y las herramientas virtuales, como
apoyo al trabajo independiente de los estudiantes” (PID, 2015, p. 91).
Asimismo, este estudio se vinculó con la línea de investigación Saber educativo, pedagógico y
didáctico, con el tema de Conocimiento didáctico desde el enfoque disciplinar (Universidad de La Salle,
2013); además, se aportó el MEVAL para procurar la generación de conocimiento. Por otro lado, se
motivó a transferir y apropiar los resultados de esta investigación llevando a cabo el MEVAL, susceptible
de aplicarse nuevamente, replicarse y mejorarse, del mismo modo que la creación de los OVA sobre los
valores lasallistas disponibles para la comunidad universitaria y al público en general. Finalmente, se ha
compartido esta investigación y sus avances con diferentes medios, por ejemplo, en la ponencia
Tendencias contemporáneas de TIC en el aprendizaje y la educación (Arévalo, 2017), en el marco del
Primer coloquio internacional y el Tercer encuentro de investigación en enseñanza de lenguas
extranjeras, de práctica y teoría en la formación de los profesores y en la enseñanza de lenguas
extranjeras (ver Anexo 10), y en los artículos publicados El B-learning y sus relaciones (Arévalo, 2018), y
Método para aprender valores lasallistas por medio del b-learning (Arévalo, 2021) en la Revista de la
Universidad de La Salle (ver anexos 11 y 12).
El MEVAL apoya el PEUL (2007), el cual distingue la relación pedagógica con el
acompañamiento, así como con la formación integral y la enseñanza de valores cristianos; de esta
manera se acepta la autonomía del ser humano. También se procura la formación integral, entendida
como la educación para la vivir los valores. El MEVAL se integra de principios, características, fases,

263

condiciones y maneras de enseñar. Este método de enseñanza tiene diferentes principios:
secuencialidad, flexibilidad, potencialización, recursividad, autonomía, integralidad y adaptación.
También se incluyen varias características: el MEVAL es motivacional, puesto que genera placer
y gusto hacia el aprendizaje de valores con la investigación y la lectura, con lo que se desarrolla la
autonomía del estudiante, se estimula la indagación y se fortalecen los hábitos para el aprendizaje por
medio de la curiosidad. Este fomenta conductas impulsadas por valores, dado que permite la
adquisición de hábitos al fortalecer la autonomía. Asimismo, es práctico, porque expone formas de
poner en acción el valor con otras personas; y es sistémico y propositivo, en el sentido de que promueve
la práctica del valor conectado con otros valores, lo que apunta a un sistema de valores y propone
actividades extras del valor. Finalmente, se señala que el MEVAL es formativo y evaluativo,
sensibilizador al fortalecer los sentidos con el hacer y el arte, y catalizador de creatividad y autonomía.
Por otra parte, el MEVAL tiene fases. Se encuentra la sensibilización que se relaciona con los
sentimientos, emociones y actividades asociados al valor. También se tiene que el conocimiento está
vinculado al objetivo de aprendizaje y a actividades adicionales del valor. De igual forma, la práctica se
asocia con la actuación y el valor, así como sus conexiones y formas de practicarlo con otros.
Finalmente, la evaluación es formativa y continua, y distingue consecuencias al no actuar con el valor, y
al identificar las necesidades de otros.
Existen diferentes condiciones para que haya b-learning en el MEVAL. Se necesita el desarrollo
de los sentidos hacia la sensibilidad, con actividades que integren el arte y que pueden ser lúdicas e
interactivas ante la toma de decisiones acerca de cómo aprender los valores de manera interactiva, así
como la autoevaluación. Asimismo, se requiere practicar los valores con otros a través de actividades
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relacionadas con los sentidos. Por último, se utilizan recursos tecnológicos para la participación del
estudiante, a quien se debe acompañar con la pregunta y motivar en su acción.
Además, el MEVAL propone diversas maneras de enseñar valores. Se resalta el servicio para
desarrollar la sensibilidad, ser fraterno en las relaciones, reconocer las capacidades de aprendizaje y
tomar decisiones para alcanzar los objetivos. Otras actividades podrían incluir la identificación de
valores en los diferentes contextos, con una retroalimentación constante en la práctica, y la conexión
con otros valores. Finalmente, se enseñan valores mediante la acción con actividades. Por ejemplo:
lúdicas, en espacios académicos, culturales y deportivos; participación en eventos; y la promoción de la
formación integral, el liderazgo y la investigación.
Asimismo, se identificaron implicaciones pedagógicas y didácticas del MEVAL bajo la modalidad
b-learning en el marco de la educación superior con elementos de la Pedagogía Lasallista. Este método
propende por la formación integral y la transformación social desde la profesión, y desarrolla el gusto
por aprender valores. El MEVAL también fomenta el criterio propio y la curiosidad. Se utiliza las
tecnologías en la difusión de la información de manera interactiva, dinámica y divertida. Se acerca a la
investigación y el liderazgo para compartirla y difundirla.
El MEVAL integra la parte afectiva (sentidos, sentimientos y emociones). Se reconocen las
consecuencias de sus elecciones de aplicación del valor y se dan recomendaciones para la promoción de
la sensibilidad. Se identifica la visión y propuesta de la Universidad acerca de los valores y sus relaciones.
Se integra el conocimiento de los valores.
En el MEVAL se define de qué forma aplicar el valor individual y colectivamente, en asociación, y
se conectan valores según las necesidades de la comunidad por diferentes medios. Se busca la
fraternidad y la justicia en las relaciones con los demás. Se guía al estudiante en la aplicación del valor
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en actividades (lúdicas, interactivas, situaciones simuladas, casos, problemas, lectura, escucha, etc.), que
pueden presentarse a través del arte. Se promueve la flexibilidad y la creatividad mediante la tecnología.
Los valores se presentan junto con el desarrollo de la autonomía y responsabilidad (la pregunta, la
reflexión, dar su opinión, y el acceso a otras fuentes de consulta, toma de decisiones, espacios de
elección de aplicación del valor según ritmo de aprendizaje), y se adquieren hábitos (la repetición, la
lectura, y la expresión de la opinión).
Esta práctica del valor se presenta en una variedad de contextos (voluntariado, proyectos
sociales, investigación, redes sociales, celebraciones, etc.), y espacios (culturales, eventos artísticos,
académicos, deportivos, etc.), de manera presencial y virtual, a nivel nacional e internacional, y se
estimula y desarrolla la sensibilidad para ayudar mediante su servicio con su profesión como función
social. Se promueve la participación del estudiante en estos espacios, se motiva a la acción y se
reconocen y comparten sus logros.
En el MEVAL se evalúan las actividades del valor junto con el desarrollo de la autonomía. Se
reflexiona sobre la aplicación (la autoevaluación y la motivación a la responsabilidad), y se acompaña a
través de la retroalimentación, y se fomenta la sensibilidad frente a las necesidades y el pensamiento
crítico.
Por otra parte, esta investigación tuvo algunos retos. No se pretendió hacer un inventario de
todos los recursos del b-learning, sino mostrar su viabilidad para la enseñanza de valores. Se empleó el
OVA debido a que es autocontenible, flexible, granular y reutilizable.
Esta investigación no pretendió indagar por las características del OVA. Estas ya han sido
descritas por otros autores (Martínez, 2015) y no fue el interés de esta investigación. Antes bien, se
tomó al OVA como recurso para la enseñanza de valores; se estimuló su interiorización, clarificación,
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aprendizaje y apropiación. Tampoco, se buscó diseñar ambientes de aprendizaje de blended learning por
cuanto esta modalidad es abierta a una multiplicidad de posibilidades de enseñanza. Además, no se
procuró proponer un modelo, sino un método de enseñanza de valores lasallistas mediante b-learning:
el MEVAL.
Para finalizar, no se buscó medir el aprendizaje en valores de los estudiantes. Ellos se forman
durante toda su carrera. Esta medición podría darse en un estudio posterior. Más bien, lo que buscó
esta investigación fue determinar el alcance formativo de un método de enseñanza de valores como el
MEVAL.
Diseñar el MEVAL por medio del b-learning en pregrado de la Universidad de La Salle de Bogotá,
permite disponer de una manera para enseñar valores bajo esta modalidad fundamentada en los
principios de la axiología, la educación en valores y la educación virtual. Aunque este método ha sido
diseñado pensando en la Universidad de La Salle y en sus valores identitarios, podría dar luces para
diseñar otros métodos en otros contextos universitarios.

6.1.2

Conclusiones del método de esta investigación

El método de esta investigación fue el estudio de caso de la enseñanza de valores lasallistas bajo
la modalidad b-learning en pregrado en la Universidad de La Salle de Bogotá. Se identificaron las
necesidades de la institución desde la voz de sus docentes y su propósito formativo. Se puso a
disponibilidad de la comunidad académica un método de enseñanza de valores adaptado a las
necesidades de esta universidad con respecto al uso de las TIC y a la formación integral con la difusión
de sus valores lasallistas bajo la modalidad b-learning.
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Este estudio de caso se compuso por fases. La planeación permitió establecer el problema y la
literatura que guio y fortaleció esta investigación y su discusión. El diseño ayudó a escoger este estudio
único de caso. De igual forma, se diseñaron y prepararon el grupo focal, la revisión de material y la
observación. Por otra parte, en la recolección de datos, se empleó la multiplicidad de fuentes de
evidencia, lo cual apoyó la triangulación. En el análisis se interpretaron los datos a través de la teoría
fundamentada y propuesta de Strauss y Corbin (2002); esta fue adaptada a esta investigación de estudio
de caso. En este proceso de análisis con codificación abierta, axial y selectiva, se facilitó la generación de
categorías y categorías principales. Al triangular la información, se mejoró la propuesta del MEVAL, pues
las mismas categorías lo enriquecieron gracias a la rigurosidad en estos procesos.
En esta investigación se emplearon diferentes técnicas: el grupo focal, la revisión de material y
la observación. El grupo focal, a manera de conversatorio, suscita interacciones entre los participantes.
Es posible relacionarse directamente con la audiencia, hacerles preguntas sobre su opinión, darles
consejos, entre otras dinámicas. Se apoyó el fortalecimiento del pensamiento crítico y de la autonomía
con la escucha y la generación de preguntas; de esta forma, se permite la participación amena de los
integrantes. Se generó un espacio para la fraternidad entre los docentes, los estudiantes y entre
docentes y estudiantes, lo que facilitó el intercambio de conocimientos en tanto ciudadanos
responsables de su propia preparación autónoma; ello, con el fin de incidir en los procesos educativos.
Además, se contribuyó a una dinámica transformadora por medio del intercambio de saberes y su
reconstrucción alrededor de temas de interés para la comunidad académica, con lo que se establecieron
diferentes relaciones entre los participantes.
De igual forma, el grupo focal permitió ver a las personas desde lo que son y lo que les gusta; y
la revisión de material permitió estudiar la adaptación del MEVAL en los OVA. Asimismo, se analizaron
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las fases y características de este método de enseñanza; para ello, fueron útiles estas técnicas junto con
la observación del Instagram y del Facebook de la Universidad de La Salle, pues se evidenció el propósito
formativo desde la virtualidad.

6.2

Prospectiva

Con respecto a la prospectiva, es posible llevar a cabo otros estudios relacionados con la
enseñanza de valores haciendo uso del MEVAL en cuanto es adaptable y mejorable. Así, sería
importante realizar estudios relacionados con la gama de valores lasallistas teniendo como recurso
privilegiado las nuevas tecnologías. Este sería un espacio para incorporar otras tecnologías que
continúen potenciando la enseñanza de valores lasallistas. Se crearían recursos entrelazados con estos
valores con preguntas tales como ¿qué recursos crear para el aprendizaje del valor del compromiso? Y
¿cómo aprender el valor de la fe en Educación Superior?
Asimismo, se requiere continuar con la preparación a los docentes en el uso de materiales o
recursos que incluyen la tecnología. Es necesario que los docentes de educación superior se formen con
conocimiento técnico en la enseñanza mediante el b-learning, con el fin de que incorporen los recursos
tecnológicos disponibles en el Repositorio de la Universidad de La Salle para la enseñanza de valores
lasallistas, y para que, al mismo tiempo, creen otros recursos utilizando el MEVAL. Sería interesante
seguir con investigaciones que profundicen en herramientas para la formación de los docentes en la
incorporación de la tecnología en sus clases.
Otro estudio posiblemente fructífero podría relacionarse con la tecnología para la enseñanza de
los valores. Las redes sociales hacen parte del contexto de los estudiantes y han de aprovecharse para la
difusión de los valores, al emplear el MEVAL junto con el aprendizaje en red y el trabajo cooperativo.
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También se podría promocionar el aprendizaje adaptativo para personalizar los recursos del b-learning y
la realidad virtual. Finalmente, para responder a la pregunta “¿cómo enseñar valores con m-learning y ulearning?”, se tiene que podría desarrollarse la enseñanza de valores con el aprendizaje móvil.
De igual forma, esta investigación tiene continuidad, es decir, no termina con este trabajo. La
idea es seguir generando cambios para enseñar valores con el uso de tecnologías y la aplicación de este
MEVAL en otros recursos. Sería provechoso la creación de apps sobre enseñar de valores con MEVAL al
dar respuesta a ¿cómo enseñar valores con apps?
Se podría hacer un estudio longitudinal con los estudiantes de la Universidad de La Salle. Este
estudio permitiría conocer sus percepciones y logros con respecto a la apropiación de valores con
tecnologías mediante, por ejemplo, una etnografía virtual. En este estudio podría hacerse un
seguimiento y acompañamiento de lo que hace el estudiante y sus acciones con valores, y si estos
permanecen: ¿Cómo se aprenden? ¿Cómo mediar con TIC su aprendizaje? ¿Cómo se evidencia su
apropiación? La presente investigación se centró en un método de enseñanza de valores bajo la
modalidad b-learning. Sería necesario realizar otras investigaciones que indaguen por los aprendizajes
de los estudiantes al interactuar con los OVA. Si bien es cierto que el MEVAL puede adaptarse en el OVA,
está abierta la posibilidad de realizarlo en otros recursos. Por supuesto, la enseñanza de valores se da
con la combinación de medios (Uhl, 1997). La interacción con un solo recurso como el OVA no garantiza
el aprendizaje en educación en valores, además, la tecnología es un medio, una herramienta para la
enseñanza de valores:
Incorporar las TIC en el aula no garantiza per se la mejora en los procesos de aprendizaje; para
ello se necesita un esfuerzo coordinado de perfeccionamiento en los modelos pedagógicos, los
procesos académicos, los contextos dentro y fuera de la institución, los contenidos curriculares,
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las características sociohistóricas de los alumnos actuales, los recursos financieros y
tecnológicos, además por supuesto, de la capacitación tecnológica de los profesores ... la
tecnología no es per se conocimiento, sino una herramienta para construirlo. (Ortiz et al., 2016,
p. 112)
En este mismo sentido, otra investigación sería integrar el MEVAL en diferentes intervenciones
dentro de ambientes de aprendizaje de b-learning con otras metodologías, por ejemplo, en una
investigación-acción. Se abordaría el b-learning de otra manera en la revisión bibliográfica, en el diseño
del estudio, y en una posible propuesta de modelo; desde su diseño sería intencional e involucraría
diferentes entornos, modelos, actores y tiempos. El presente estudio pone a disposición este método de
enseñanza de valores lasallistas para contextos de b-learning y aporta insumos para próximas
intervenciones en ambientes de este tipo. Este estudio incluyó el diseño del MEVAL según las
necesidades de la comunidad.
En este último apartado se manifestaron las conclusiones, y prospectiva de este estudio. Las
conclusiones derivadas evidenciaron el cumplimiento de los objetivos de este estudio de caso para
determinar el alcance formativo de un método de enseñanza de valores (lasallistas) bajo la modalidad blearning en estudiantes de pregrado de la Universidad de La Salle. Se dio respuesta a esta enseñanza
mediante el b-learning a través del MEVAL. Se retomaron sus principios, características, fases,
condiciones y sus diferentes maneras de enseñar valores. Para finalizar, se compartió la prospectiva para
otras investigaciones como la preparación de los docentes, estudios sobre la gama de valores lasallistas,
y la tecnología y los valores.
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Anexo 4. Transcripción de grupo focal como conversatorio

Fecha
Lugar

13 de septiembre de 2017
Auditorio Hermano Martín Carlos, edificio Fundadores, Universidad de
La Salle, sede Chapinero
- Docentes – investigadores del Departamento de Formación
Lasallista y de la Facultad de Ciencias de la Educación de la
Universidad de La Salle
✓ Docente – investigador (magister) (Departamento de Formación
Lasallista): S1
✓ Docente – investigador: S2 (magister)

Participantes

✓ Docente – investigador: S3 (doctor)
✓ Docente – investigadora: S5 (doctora)

Audiencia
Nombre
Hora inicio
Hora
finalización

Estudiantes de la Universidad de La Salle
La investigadora de este estudio: S6

90 personas aproximadamente
"Aprender mejor" III Conversatorio

6:00 p.m.
7:30 p.m.
Transcripción
(Audio 1)

[00:00]
S6: (Presentación del docente- investigador S1) […] Por su alegría, y pues también
tuve la oportunidad de tenerlo como profesor, así que, pues, muchas gracias, es un
honor también tenerlo aquí.
S1: Gracias.
S6: La profesora S5 que nos ha estado acompañando con la parte de Investigación, y
pues que bueno, tenerte aquí, siempre, pues dispuesta a ayudarnos a todos en la
Facultad. Al profesor S3 qué ha sido también un especialista en la parte de, desde el
Área de Español que nos ha estado acompañando en la Facultad de Ciencias de la
Educación, y al profesor S2 que ha estado apoyando fuertemente la parte también de
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lectura, de escritura, y pues, también con Facultad, en la Maestría en Docencia, pero
también en la Licenciatura, entonces pues, muchas gracias por estar aquí, y yo pues,
S6. que con algunos de ustedes también he podido compartir desde Facultad de
Ciencias de la Educación. Bien, yo no sé
[01:00]
si a ustedes les ha estado pasando que a veces tenemos dificultades para la parte, por
ejemplo, del estudio, de organizar el tiempo, no sé si a ustedes les parece eso algo
común. Y a veces llegamos a nuestras casas que queremos hacer todas nuestras
actividades, y luego, al otro día, ya tenemos que estar entregando nuestros trabajos,
y a veces como que no tenemos como muy claro cómo hacer esta distribución del
tiempo. No sé si les ha pasado, y también con esto de dónde estudiar, cómo
organizar el lugar de estudio, entonces quisiéramos preguntarles, aquí a nuestros
invitados, a nuestros especialistas, ¿qué consejos de pronto ustedes tienen para esta
distribución del tiempo, para el lugar de estudio que a ustedes, pues, les haya
funcionado así, también como estudiantes, como profesores?
S5: Buenas noches. Sin ánimo de introducir, pues una nota discordante en el
conversatorio,
[02:00]
más bien desde el ámbito muy personal, mi recomendación sería, yo tendría que hay
dos cosas. Una, tendría que encontrar un lugar que para uno es inductor de serenidad
digamos, y eso puede variar muchísimo, o sea, por ejemplo, yo estudio bien en las
cocinas de las casas porque es una cosa familiar, ¿cierto? Porque yo crecí, pues, en
una casa que no tenía estudios y esas cosas, pues, yo estudiaba en la cocina,
entonces, a mí me funciona bien la cocina de la casa. Además, ahí, hay promesas
pues, de comida, de cosas chéveres que pasan en el camino. Pero, si uno, pues,
miren el equivalente, es una cafetería, ¿cierto? Eso tiene todo el aire de cocina de la
casa, hay comida cerquita, hay ruidos de trastos que se mueven y demás.
[03:00]
Entonces, sería encontrar un lugar donde uno se siente tranquilo, y ese lugar no
necesariamente tiene que ser un lugar silencioso. Eso depende de donde uno está,
pero dicho eso, creo que a los estudiantes se les impone cada vez más como tener
que volverse flexibles y poder concentrarse en donde sea, ¿cierto? No, que usted no
funcione, la cafetería, pero es el único lugar en donde hay una silla, pues ahí tocó.
Entonces, toca más bien como echar mano de las ganas que uno tiene de
concentrarse en eso que está haciendo no, eso que tiene hacer. Entonces serían dos,
una, estar en un lugar donde uno puede estar tranquilo, y eso puede ser casi
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cualquier lugar, depende de uno, y dos, sí no puede estar en ese lugar, pues hacer
todo el ejercicio mental de privilegiar la cosa que tiene al frente y no los ruidos que
tiene al lado, ¿no? Eso yo, ¿quién más?
[04:00]
S1: Bueno, S5 hablaba de que no quería ser la nota discordante, y arranca con la
cocina. Voy a hacer más discordante todavía y me voy a ir más atrás. Si me lo
permiten muchachos, niñas, voy a darles un testimonio de vida muy personal, pero
es para ayudarme a hacer entender qué es lo que les quiero decir. Por bendiciones de
la vida, tuve la oportunidad de estar en uno de los mejores colegios de Bogotá para
ese momento en el que yo estaba cuando era estudiante de colegio, estoy hablando
del colegio San Carlos de Bogotá, y me iba muy mal, pero ayúdenme a decir muy
mal, especialmente cuando me propuse
[05:00]
que me fuera mal porque quería que me echaran, porque no quería ese colegio, y no
lo quería porque me iba relativamente mal, y me habían hecho creer en el colegio
que yo era bruto para ciertas materias, como, por ejemplo, las matemáticas. En el
colegio San Carlos era normal que incluso le pegaran a uno si a uno le iba mal. Uno
llegaba a la casa a buscar que lo defendieran, y la respuesta de la casa era bien hecho
que le pegaron, significa que usted está haciendo algo mal. Entonces, queriéndome
salir de ese colegio estudiaba sin voluntad, sin dedicación, no importaba si era
cocina, estudio, sala o biblioteca, me iba mal. El caso para sintetizar el cuento,
muchachos, niñas es que yo pienso que antes
[06:00]
de pensar en ¿dónde será que me puedo concentrar? ¿Dónde será que puedo
encontrar en un espacio para que las cosas me entren?, tendríamos que hablar en
primera instancia de encontrar la vocación y el sentido al estudio, y ahí sí podríamos
hablar de cualquier sitio pa’ estudiar, si yo le encuentro a eso sentido. ¿Me hago
entender? O sea, si yo estudio por obligación, como una imposición, yo no le
encuentro significado a ese esfuerzo, me cuesta trabajo, no me realizo, me da
hartera, entre un programa de televisión o una película, o un salir con los amigos a
tomar, y tener que preparar una evaluación y, cojo todo lo anterior, menos lo último,
pues es que hay un problema motivacional. Entonces, yo me iría hasta por allá atrás,
diga,
[7:00]
a ver, eso que yo escogí, eso que, y ya en el caso de universidad, eso que yo decidí
hacer para proyectar mi vida a nivel profesional me llena, me realiza, le hallo
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sentido, me gusta, me siento ahí pleno, y muy seguramente que aparece una
motivación intrínseca que me va a ayudar a estudiar de una manera muchísimo más
pertinente, y muchísimo más efectiva. Cuando yo logré eso, créanme que me
comenzó a ir extremadamente bien. Cuando yo salí del San Carlos, tuve una
oportunidad maravillosa, después de haber aprendido el inglés, y es que en mi casa
me dijeron, un segundo o tercer idioma ayuda mucho, y entonces tuve la
oportunidad de estudiar italiano en el Colegio Leonardo Da Vinci. Ese si me gustó
[08:00]
porque era mixto, y las niñas eran muy queridas y yo era a penas adolescente, y no
quería que me echaran de ahí, pero no tuve la suficiente capacidad para responder un
segundo idioma, y ya siendo tan grande, y mis compañeros tan adelantados, por un
lado, y segundo, como adolescente, pues el estudio como que no era lo prioritario,
era estar en colegio mixto. Pero después de ese golpe, llego a un colegio en donde,
por edad, la experiencia de haber perdido dos años, que a veces dicen, uy perder un
año es terrible, no, para mí fue altamente productivo porque llegué después a otro
colegio en donde era el mayor, podía ejercer cierto liderazgo, podía manejar a mis
compañeros, nadie me la montaba, y traía muy buenas bases que nunca había
aprovechado. Pero cuando ya veo lo que había adquirido sin darme cuenta,
[09:00]
un inglés, un italiano, muy buenas bases académicas, hábitos de estudio, etcétera, ya
operar eso fue muy fácil porque ya me iba bien, ya me empezó a gustar, y por eso,
vuelvo e insisto, en la medida en que uno descubra el sentido de lo que significa
aprender, y eso se convierte en un placer, no va a importar tanto el sitio, no va a
importar tanto el silencio, no va a importar tanto con quién estudio porque es un
asunto interior que me realiza, me ayuda a sentir pleno, y que las cosas, por ende,
van a fluir. ¿Dónde está la dificultad, por ejemplo, para muchos de ustedes
posiblemente? En que, a lo mejor, no han encontrado aquello que realmente los
llena, y, por ende, casi que suena a toca obligado, y no, esto me encanta, y, por ende,
[10:00]
no tienen ni porque controlarme la asistencia, y a lo mejor, no tendrían ni porque
ponerme nota, porque esto me gusta tanto que lo aprovecho al ciento por ciento. Por
ahí arrancamos.
S6: Bueno, esto es muy interesante también lo que hablamos de los lugares donde
uno disfruta también, y acerca de esa vocación, de ese sentido a lo que uno está
haciendo. Y a veces les ha pasado a ustedes también que de pronto, para poder
prepararse para los exámenes, para estudiar, para los trabajos que tienen, una
exposición, ¿les ha pasado que han encontrado dificultades? ¿Sí? Ustedes, aquí los
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especialistas que consejos nos pueden dar también para estudiar, ¿uno qué puede
hacer para prepararse cuando vienen todas estas etapas, cuando uno tiene que
presentar algún trabajo? ¿Qué les ha funcionado a ustedes como estudiantes? Y
como docentes, ¿qué han visto?
[11:00]
S3: Buenas noches a todos. Un poco siguiendo en la idea del lugar, del espacio y de
la motivación, yo creo que yo continuaría sobre esa idea ya planteada de lo que
funciona y no, precisamente porque la motivación es un factor para aceptar el
trauma de lo que implica aprender en el sentido, lo pienso exclusivamente en la
visión cognitiva de lo que significa aprender, entonces, ahí tomo dos elementos, uno
entonces, la cocina y tomó la cuestión de la motivación, y en ese punto es pensar que
en esa motivación está como la lucecita que le dice a uno porque vale la pena ese
trauma porque implica que por ejemplo, si está en una carrera de lenguas, porque es
valioso
[12:02]
apalear y transformar el sistema fonador de uno para poder pronunciar las vocales
del francés y del inglés, y en ese caso saber que, no yéndonos a términos mentales ni
nada, puramente en sentido físico, saber que aprender a hablar una lengua significa
re-educar la boca, la lengua, la capacidad de botar aire, la capacidad de lo ritmo,
entonces eso implica necesariamente un trauma, entonces la motivación es el factor
por el cual esa pequeña ascua que le dice a uno decir por qué es valioso, o por cuál
es mi razón para llevar ese trauma hasta el final y poder decir se operó un cambio a
nivel físico- cognitivo que me hace decir tengo una determinada competencia ya sea
cocinando, ya sea hablando una lengua, o ya sea cualquiera de los elementos por los
cuales uno dice vale la pena
[13:00]
ese trauma, y en ese caso vale la pena porque se pasó de un estado a otro, se pasó en
esa visión pensándolo […] y de lo que implica que siempre si uno tiene una
resistencia, es decir, que todo cambio implica una resistencia, y que en esa
resistencia, pues si estamos dispuestos conectándolo con el asunto de la flexibilidad
que mencionaba S5, y es, se estudia donde se puede, es porque uno está dispuesto a
eso, y dispuesto también en parte, a como digamos, a adecuarnos a la generación del
fantasma del multitasking donde no solamente es la salida, sino es la inmediatez, es
decir, no hay necesidad de estar haciendo planes con nadie, sino en la misma
inmediatez si uno no se cree el cuento, pues el celular, las apps y el viento que pasa
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puede ser cualquier motivación que puede apagar esa ascua, entonces en esa medida
es tener esa
[14:00]
ascua en la flexibilidad, pero saber que todo aprendizaje en el sentido en que implica
un cambio, que implica una resistencia y por lo tanto, genera un trauma para poderse
dar, y es bueno, cómo se hace eso, cómo se hace para, pensando en memoria motriz,
cómo se hace para no cortarse los dedos, para que cuando pica algo en la cocina, o
cómo hace para mantener el balance, cómo en ese caso, el primer trauma que
sufrimos que es pasar de estar en cuatro patas a dos patas, qué implica mantener una
lógica de equilibrio, y que seguimos aprendiendo cosas, y es vale la pena pasar de
dos patas a cuatro patas, de cuatro patas a dos patas, vale la pena pasar de una
lengua a tres lenguas, esa es como la gran pregunta que está allí en el aire.
S2: Gracias. Buenas noches, un gusto
[15:00]
estar aquí y que tengamos estos espacios en la Facultad que son formas de aprender
fundamentales. Bueno, desde lo personal, ¿qué puedo decir yo? Casi que aprendí a
pasar del trauma al placer, algo así, que como cuando a uno le cuesta algo, por
obligación lo hace y cuando encuentra que eso le da sentido a su vida personal, pues
empieza uno de fondo como que a aprender, casi que uno podría decir que empieza a
aprender en la medida en que va asumiendo un proyecto personal de vida, y en ese
sentido, pues, lo significativo del aprendizaje sería que es significativo porque tiene
sentido para uno, y que tiene sentido para mí un poco a nivel de lo testimonial, pues,
yo desde mi experiencia puedo decirte tres cosas. Yo cómo aprendo, lo pongo en
presente, cómo aprendo, o si se quiere, ¿cómo he ido yo
[16:00]
aprendiendo? Uno, cuando le encontré gusto a lo que hacía, cuando me decidí por
estudiar, pues filosofía y letras, aunque parezca raro, le encontré gusto, me gustó
mucho y encontré placer a la filosofía, y le encontré un profundo placer a la
literatura, y a la par de eso, el gusto, un punto dos, fueron en mi vida personal, mi
padre, con quien hablaba mucho, él era un gran lector, tuve el privilegio de tener una
biblioteca heredada de él grande, hermosa, y él siempre llegaba con libros y me
hablaba de libros, me hablaba de autores, me llevaba a ver películas que ni entendía,
pero eso fue generando allí una semilla. Después de conversar con mi padre tuve un
segundo momento de privilegio,
[17:00]
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creo yo que es un privilegio, y fue encontrar diálogo con amigos, entonces saliendo
de la universidad, yo estudié en la Javeriana, nos íbamos a una cafetería llamada El
Griego que quedaba en la 13 con 45, después de clases, y allí nos íbamos a hablar,
leer infinitamente de cosas, a discutir, a debatir, a ver películas, a gozarnos la vida
desde lo que sentíamos, pensábamos, leíamos, y escribíamos, y ese tal fue el
momento, creo yo, más importante de mi aprendizaje, eso, los amigos, el
conversatorio con mi padre, las conversaciones con mis amigos, y un tercer
momento, que tal vez producto de ellos dos, y que para mí ha resultado fundamental,
que creo que es una forma básica de generar aprendizajes y es que uno adquiera
hábitos,
[18:00]
y hábitos quiere decir la continuidad en ciertas conductas, en ciertas repeticiones,
que al principio pueden parecer mecánicas, sin sentido, aburridas, pero que cuando
uno las empieza a poner en perspectiva, va viendo uno las bondades y los beneficios.
Hábitos, pues creo que uno, tiene que ser, o en mi caso es el de la lectura diaria, leo
en las noches o leo muy en la mañanita, cinco de la mañana estoy haciendo mis
lecturas, y otro hábito es el de la escritura, yo, yo por perversiones personales tengo
que lo que leo y pienso, tengo que escribirlo porque escribir me ayuda a pensar
mejor, creo que eso sería.
[…]
S2: Coincidimos.
[…]
[21:00]
[…]
S6: Bueno, muy interesante todas estas experiencias, todos estos consejos que
también nos están dando aquí los expertos, y también la amabilidad por
compartirnos cómo ha sido también desde su experiencia, sus testimonios, que han
podido venir desarrollando en la parte del aprendizaje y del estudio. Estaba
pensando también en el
[22:00]
lasallismo que caracteriza a nuestra universidad, y quisiera saber cuáles son los
valores lasallistas que el estudiante debería aprender autónomamente, ¿cuáles serán
esos valores? Ustedes conocen acá algunos de los valores, ¿no es cierto? Por
ejemplo, ¿qué valores tenemos en la universidad? Sí, ¿cuál otro? La tolerancia, el
respeto, ¿cuál otro que estaban diciendo? Muy bien, ¿cuáles serían esos valores que
deberíamos desarrollar autónomamente aquí en la Universidad de La Salle, cada uno
de los estudiantes?
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[…]
S1: No, muchachos, niñas. Cuando se habla de los valores, de esos principios
lasallistas es muy curioso que entonces, pasamos a referirnos a una serie de valores
[23:02]
amplio, común, entonces, aparece la tolerancia, aparece la honestidad, aparece, o
sea, una cantidad de cosas que puede que estén intrínsicamente metidos, pero no, el
asunto es muy concreto. En La Salle hablamos básicamente de cinco principios, o
cinco valores, y no están desconectados de lo que acaban de compartir sus profes y
lo que les acababa de decir yo. Por ejemplo, cuando estamos hablando de vocación,
que si yo logro descubrir que es lo que me llena, que me realiza, que me gusta, pa’
qué estoy casi que, hecho, porque tengo las habilidades, las condiciones. Por
ejemplo, de pequeño a mí me gustaba la medicina, y tenía hasta maletica llena de,
cómo se llama el cosito de, esa cosa, tenía
[24:00]
termómetro de juguete, y no sé qué, y yo decía: voy a ser médico. La primera vez
que vi una aguja y me sacaron sangre y me desmayé, dije: no sirvo para eso, esta
vaina no es lo mío. Y entonces, a veces creemos que, por ejemplo, ese cuento de la
vocación es que es innato y yo ya sé pa’ que yo nací en esta vida, y desde chiquito
tal cosa, y no, resulta que no es así. La vocación es algo que se puede ir
descubriendo en el día a día, incluso ya mayores, e incluso pos primeros estudios.
Les voy a contar, perdón que me voy a ir mucho a la parte experiencial, pero entendí
que se trataba de algo así, compartir desde lo que uno es, hace, ha visto y tiene
experiencia. Yo soy profesor de la Maestría de Educación, no solo acá, sino también
en la Universidad del Bosque. La Universidad del Bosque la mayoría de estudiantes
no tienen nada que ver con educación son médicos,
[25:00]
son ingenieros, son de cualquier profesión menos educadores, pero, por ejemplo, los
que están en el campo de la salud están haciendo esa Maestría en Docencia porque
hoy los hospitales, si quieren ser hospitales universitarios, van a lograr más puntos si
su personal docente tiene formación en docencia. Entonces mis estudiantes son el
cardiólogo, el jefe de pediatría, el director de no sé qué cosa de los hospitales, y
están estudiando docencia, y es muy rico ver como después de un trabajo de dos
años en la maestría terminan diciendo: yo no sé por qué esto no es mi primera
vocación si me encantó, estoy descubriendo que esto es muy rico, muy interesante,
es muy exigente, pero me llena, y si lo puedo compartir
[26:00]

306

con el ser médico y aprender a enseñar bien medicina, pues esto es lo mío. Lo que
estoy diciendo es para que se vea que, por ejemplo, que lo de la vocación es un
asunto que se trabaja en el día a día. Eso no es que ya lo tengan ustedes en el ADN,
y desde chiquiticos ya saben qué quieren ser. Pero ¿para dónde voy? Sin olvidarme
que estoy hablando de los principios lasallistas, en que cuando La Salle habla de fe,
no es solamente fe en Dios, estamos hablando de fe en confianza y credibilidad ¿en
quién? En primera instancia, en mí mismo, y yo puedo, soy capaz y tengo con qué
responder a eso que parece que me gusta. Entonces miren todo lo que estábamos
diciendo sobre la importancia de descubrir qué es lo que me llena en aras a que lo
haga bien sin necesidad de que me presionen pa’ hacerlo porque hay una motivación
tan grande
[27:00]
que sin necesidad de una nota o de un regaño, o de una sanción lo voy a hacer, ¿sí?
Entonces, por ejemplo, el asunto de la fe. Pero, cuando hablamos, por ejemplo, de
fraternidad y de justicia, estamos hablando de entender que eso que yo quiero hacer,
no puede ser solo para mí. Cuando yo los recibo a muchos de ustedes solo que, pues,
yo estoy más es por la mañana, entonces no he visto muchos de ustedes en mis
clases, hago una pregunta el primer día que me encuentro con mis estudiantes, y es
¿por qué escogieron lo que escogieron? O sea, ¿por qué están estudiando esta
materia o perdón, esta carrera que eligieron, y el 90% de manos que se levantan
están diciéndome que es por un asunto de remuneración económica, o sea, esta
vaina da plata, o esto está de moda. Desaparece
[28:00]
del plano el asunto de yo con mi carrera quiero prestar un servicio social, no en
términos de voy a hacer, voy a hacer trabajo social, no, es que mi carrera y mi
profesión tiene una función social dentro de la sociedad y debe aportarle algo a, y
por eso ahí aparecen valores como el de la fraternidad y la justicia porque lo
entiendo que es con otros. Entonces aparece la importancia del colegaje, ¿sí?
¿Ustedes se imaginan que entendiéramos lo del colegaje desde nuestras profesiones
lo que ocurriría? Imagínense a los abogados exigiéndose mutuamente que no haya
miserables dentro del gremio, y que no se le alcahuetee, ni se pase lo que vemos que
está pasando, porque quiero tanto mi carrera, mi profesión que no permitiría que
alguien
[29:00]
la lastime, la dañe, o la deje mal. Uno de mis estudiantes del Bosque, por ejemplo,
decía que, en alguna ocasión, que él estaba estudiando docencia para aprender a
hacer las cosas que no son buenas en términos de docencia, o sea, quería ser un mal
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docente, entonces quería saber qué hace un buen docente para hacer lo contrario. Yo
le preguntaba a él por qué, y la respuesta era muy sencilla: porque yo quiero que
cuando mis estudiantes roten conmigo, no les guste esta especialización, así, no la
estudiarían y voy a tener menos competencia. ¿Se entiende lo de la función social?
Él no había entendido para qué era su carrera, él quería era ganar billete con eso,
¿okey? Entonces, miren la importancia de lo de fraternidad y justicia. Pero, además
tiene que ver con un
[30:00]
asunto de servicio y compromiso. Ya nombré los cinco, fe, fraternidad, justicia,
servicio y compromiso. O sea, eso que yo estudié tiene que ponerse es al servicio de
la sociedad y con ello aportar. Si con eso además gano plata y me siento feliz, pues
que bendición, ¿sí? Pero cuando la carrera se entiende solamente para enriquecer mi
bolsillo y para un servicio exclusivamente egocéntrico, pues la carrera pierde
sentido, y pues, ahí tendríamos un inconveniente con la gente que estamos
permitiendo que salga a ejercer esa profesión en sociedad porque es el reflejo de lo
que estamos viendo hoy con casi todas las profesiones, en donde vemos
profesionales que simplemente se aprovechan de su título y diploma para utilizar a
los que no saben de eso y sacarle
[31:00]
beneficio exclusivamente particular, ¿sí? Entonces desde ahí hablaríamos de los
cinco principios lasallistas.
S6: Pues, bien, pues muy interesante y esto me hace pensar a propósito que
hablábamos ahorita de la lectura, ¿en qué autores podríamos basarnos, o quiénes
podríamos leer acerca de lasallismo? Entonces, ¿se les viene alguien a la mente?
S2: La Guía de las Escuelas es la base, ¿cierto? Para responder un poco a tu
pregunta creo que, a ver, en la Maestría los profesores hicimos un encuentro, y nos
dimos a la tarea que nos parecía ladrilluda, aburrida, pesada, absolutamente
impositiva de leer la Guía de las Escuelas. La Guía de las Escuelas
[32:00]
es uno de los libros que Juan Bautista de La Salle escribió con los hermanos de las
escuelas en los procesos de fundación de las escuelas cristianas, y pues, le hicimos
una lectura, qué implicaba eso hoy en día. Pero la sorpresa tuvo que ver con algunas
cosas. Por ejemplo, leyendo el libro uno entiende que lo que hubo ahí es
supuestamente es tan tradicional, en ese momento histórico fue absolutamente de
ruptura y revolucionario como, por ejemplo, leer en francés y dejar de lado el latín.
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Dos, con generar procesos de inclusión en la escuela como se llamarían hoy, y es
que son niños en condiciones de vulnerabilidad social de ese momento, puedan tener
acceso a una educación inclusiva de calidad. Ese libro de las Escuelas lo confronta a
uno como maestro, y hablo ya más de lo personal,
[33:00]
¿en qué me confrontó a mí? Uno, en que definitivamente educar es una forma de
hacer servicio. Quien está en esto, y ustedes, creo que, si alguno ha tenido clase
conmigo, lo hemos hablado, esto hay que amarlo. Si usted está en la docencia tiene
que amarla, no esperar a ser rico porque está en el lugar equivocado, pero si va a ser
un hombre o una mujer que va a tener un sentido de vida. Entonces, conectando con
lo de las virtudes, con los valores, pues lo primero sería sentido de vida y ustedes
tienen que pensar, ¿por qué están aquí? Y si están aquí, sea que me guste el inglés,
me guste el francés, pero la opción fundamental, al menos de la licenciatura, o la
naturaleza de la comunidad y la universidad es formar maestros. Entonces, si
ustedes están aquí es porque quieren ser maestros, y ser maestro implica un acto de
servicio, y servir quiere decir de alguna forma,
[34:00]
desplazar, yo no pienso tanto en mí, sino también pienso en el otro, o pienso en
nosotros, y eso creo que es un punto importante que se aprende en los valores de
Juan Bautista de La Salle, y respondiendo un poco a tu pregunta, y además de ese
servicio de desplazamiento del yo al otro, o al nosotros, creo que definitivamente la
Universidad desde la misma fundación y el libro de las Escuelas, y hoy en día la
universidad, sí tiene algo muy claro, que el conocimiento tiene una función social, y
que el conocimiento debe generar transformación social, y transformación social
implica pensar en qué estamos, cómo estamos y cómo podemos vivir mejor.
[…]
[38:02]
[…]
S6: Bien, y esto es práctico también, ¿no? Tiene que ver ya con el ejercicio como
tal. ¿Qué tips podemos darles aquí a nuestros estudiantes para que vayan
desarrollando de manera autónoma estos valores? ¿Qué consejos? Así prácticos.
S1: Muy en la línea de lo que la profe acaba de compartir, yo pienso que, en gran
medida, parte de la problemática que nosotros estamos viviendo es precisamente la
falta del desarrollo de la sensibilidad.
[39:00]
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Me explico: una sociedad en la que sus miembros no son sensibles en términos de
ser capaces de percibir a veces lo que no está a la luz claramente, ya es una sociedad
que va a tener dificultades. Y para ello, que la pregunta concreta es un tip para
desarrollar eso, simplemente muchachos, niñas y ustedes que van a ser maestros, por
favor, tengan en consideración, tengan presente, valoren mucho la formación
estética, y la formación estética tiene que ver con el asunto de culturas, con asunto
de arte. Cuando nosotros desarrollamos los sentidos, no solamente, por ejemplo, el
de la vista, sino el del oído, el del tacto, el del olfato
[40:00]
y demás, nos estamos volviendo, sin darnos cuenta, más sensibles porque podemos
percibir mejor, pero eso no es algo que se da de manera natural, eso tiene que haber
una cuestión intencional. Entonces, a veces, por ejemplo, uno se cuestiona, de
nuestra universidad, ¿por qué no hay mayor énfasis a asuntos como, por ejemplo, la
posibilidad de escuchar música, ¿sí? Y de asistir a conciertos, no solamente de
reguetón, no estoy hablando de perreo únicamente, estoy hablando de música que
ayuda a desarrollar los sentidos y que toca fibras y que lo vuelve a uno demasiado
sensible, delicado a las cosas, pero cuando parecemos ladrillos,
[41:00]
pues por eso nos cuesta tanto que nos entren ciertas cosas, ¿sí? Porque no hemos
desarrollado esa sensibilidad. Entonces, que rico que nosotros profesores, pero
también ustedes, futuros profesores tuviéramos en consideración ese tipo de cosas,
que la música, el arte, el teatro la expresión artística, el dibujo, etcétera, ayuda a
desarrollar esa sensibilidad, para que no haya preguntas como las que estabas
planteando, y por qué esta persona no es capaz de reconocer en el otro a algo que a
la vista, pues sí, para algunos puede ser que oiga, es el colmo que no se dé cuenta
de, pero pues, es que cuando la persona es tan dura porque no tiene ese desarrollo de
sentido, le cuesta mucho captar las cosas, y si algo tiene que tener un maestro es
habilidad para leer al otro, y al otro se lee no solamente en una evaluación escrita
que me entregan,
[42:00]
y leo ese estudiante y lo califico. Cuando yo estoy hablando de leer al otro es que
soy lo suficientemente sensible para determinar con su sola entrada al salón que algo
le pasa porque desarrollé esa habilidad, ¿sí? Cuando uno le dice a los que están
estudiando para maestro, y ojalá usted pudiera conocer a sus estudiantes, y vuelvo a
mi cuento de Maestría en el Bosque, y son médicos que me dicen: pero es que yo
tengo doscientos estudiantes en un auditorio porque mi clase es magistral, a qué
horas me pongo a pensar en los doscientos que tengo al frente. Y la respuesta es
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muy sencilla: es que no necesariamente tiene que escucharlos por los oídos, es que
con la actitud con la que entraron al auditorio, ya usted puede empezar a interpretar
cosas, pero esa es una habilidad que se desarrolla gracias a los sentidos que se
sensibilizan,
[43:00]
y eso se logra es con elementos como los que estoy mencionando, ¿sí? Entonces el
asunto de la estética dentro de la docencia y el aula de clase es fundamental. No es
simplemente que pasaron rico porque ah, la canción, ah el teatro, ay, me reí, no, es
que eso está ayudando a que se desarrollen los sentidos y volverme a mí más
sensible frente a la realidad.
S5: Una de las problemáticas que a mí me toca más de cerca es el tema del racismo,
y hacemos algo de eso en mis clases. Yo pienso que la gente a menudo no sabe que
no sabe, no sabe que no siente, no sabe que está ciega, y creo que el trabajo con la
estética es fundamental, y
[44:00]
que hay que hacer con ese trabajo un paso adicional y es que hay que abrirlo porque
hasta donde lo tenemos, hay dos problemas, creo yo. Uno, es pensar que cuando
quiera que uno propone algo de música, está proponiendo algo para divertirse
¿cierto? Eso sí es verdad y en parte, pero hay otras, sí, es que como estamos en la
academia, la academia separó el sentimiento y la razón, entonces, cuando uno
propone un concierto, la gente dice pues, no, ahí no van a estar pensando, pero ¿y el
otro lado?, que es el mismo lado ¿cierto? En efecto, entonces yo siento que hay que
desbaratar un montón de construcciones que han puesto algunas cosas en un lugar
por encima de otras. El tema del reguetón, por ejemplo, pues da para un montón de
cosas porque lo que yo percibo ahí, una vez estaba hablando con unos amigos y
estábamos oyendo bambucos, pues,
[45:00]
y hay que ver el tono de los bambucos, o sea los bambucos tienen una dosis de
pornografía tremenda, pero son bambucos y son respetables, y bueno, entonces,
como listo, entonces, ahora vamos con el reguetón, no, estoy diciendo esto para
apoyar la moción de que precisamos de veras contribuir a que nuestros estudiantes y
sus estudiantes se comprendan como personas completas, independientemente de,
¿cierto? Y que eso pasa por muchas veredas, pues, hay que hacer un montón de
trabajos, muchas dimensiones para que eso ocurra. Una de esas dimensiones puede
ser la estética, pero definitivamente otra de esas dimensiones es la discusión en
clase, y creo que la malla tiene que haber cosas que estamos empezando a introducir,
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pero que no, todavía no hemos dado los debates para que esa introducción de eso
allí, sea más que
[46:00]
la simple aceptación de la diferencia de unos cuantos ¿cierto? Que han sido
excluidos, puestos en otro lugar. Entonces yo siento que ahí hay que hacer todavía
un trabajo enorme para que la academia sea inclusiva en el sentido más coherente
del término y no el sentido políticamente correcto del término.
S6: Que interesante. Aquí quedan muchas reflexiones, ustedes vayan guardando sus
preguntas que por ahí van pasando los formatos para que también ahorita podamos
escuchar lo que quieren que más se amplié. Estaba también pesando en la lectura, la
lectura aquí nosotros en cada una de las asignaturas, pues, ¿cuántos libros ustedes
más o menos tienen que leer? Así, en promedio. Más o menos como unos siete, y
otros tanto que quieren leer por gusto. ¿Cuáles son los aspectos de la lectura que el
estudiante debería desarrollar
[47:00]
autónomamente desde su experiencia? ¿Cómo ustedes lo ven?
[…]
S6: ¿Qué aspectos de la lectura el estudiante debería desarrollar autónomamente?
[…]
S3: Bueno, conectando la pregunta y en parte, lo que me quedo sonando que
mencionó S1y S5, a propósito de esta reconfiguración de los sentidos y de la
dimensión estética, ahí me quedó sonando la cuestión de bueno, no solo los
escuchamos, sino también los vemos. El asunto, lo que, no sé si ya rayé en mí o no
sé qué sería el asunto, pero el asunto es que la empatía se puede simular. Entonces el
asunto pensando en la cuestión de la lectura, […] me quedó sonando una idea que
uno dice bueno, en esa dimensión
[48:02]
de pensar los valores, pero que en esa dimensión de los valores de lo estético, hay
una dimensión innegable allí mismo, que es la dimensión ético-política sobre el
hacer, es decir, yo puedo reconocerlo, porque en este caso hubo una identificación,
entonces a nivel de comprensión del entorno, hubo una identificación del estudiante,
es decir, puede que la identificación de lo que llamaríamos el sensorium corporal, la
forma en la que nuestros sentidos están adaptados y se han configurado como
formas de estar en el mundo, tiene una configuración particular, que nos la ha dado
la dimensión estética, ética-política por la que nos movemos, pero ahí también mi
pregunta es ¿lo podemos reconocer? Porque en realidad si tenemos esa capacidad,
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yo no diría que, yo estaría un poco en desacuerdo con esa visión del cierre de la
percepción, en realidad está bastante abierta y hay una posibilidad de que
comprendemos el entorno.
[49:00]
Ese no es para mí la dificultad, la dificultad es que, frente a eso, pues no se hace
nada, que es una dimensión política del asunto, en el asunto de ¿sí lo vemos? Claro
que lo vemos, es decir, podemos identificarlo, el asunto es que como es más sencillo
no hacer nada, ahí es donde aparecen esos elementos porque en realidad, no sé si eso
ya es hipótesis mía que en realidad somos una cultura de unas determinadas
sensibilidades, y que eso está en la cocina, es decir, volviendo al tema de la cocina,
es decir, esos elementos de la cocina, allí es en donde se quedan esas sensibilidades,
y pensar en esos temas, nuestros cuerpos, pensando en la visión de nuestros cuerpos
son sensoriums, que perciben cosas y sobre eso nos movemos, creo que sí tenemos
unas sensibilidades, incluso yo diría que hay veces unas hipersensibilidades a que si
me ustea, me toco, entonces en esa dimensión creo que hay una
[50:00]
hipersensibilidad, pero el asunto es la dimensión política conectada a esa, que es qué
hacemos allí, qué hacemos que es la dimensión que mencionaba S5 de la
transformación posible frente a esos elementos que ya reconocemos y que en
realidad hacen parte de nosotros, pero como le damos, tenemos la escala de valores
lo que mencionaba S5 que alguna vez hablamos sobre que como la música
tradicional está más sacralizada, entonces puede tener la misma idea que un
reguetón, pero el asunto es que como está sacralizada, entonces eso no se toca,
mientras que otro tipo de cosas, entonces sí se toca porque entonces, como sí al
reguetón sí lo podemos poner en la palestra, entonces, claro es mucho más fácil
poner en la palestra al reguetón que poner a un bambuco, una cumbia allí. Entonces
en esa dimensión, por eso, entonces, yo diría como, añadiría a la dimensión del
sensorium, la dimensión estética y sobre eso, pues esa dimensión política del hacer
[51:00]
y que en esa, volviendo ahora con la pregunta de la lectura, pensar de qué forma las
lecturas en marco amplio, en lo que podríamos entender no solamente pues, en los
libros, sino en lo que vemos, en la misma música, pensar cómo eso puede operar
determinadas transformaciones, determinados si lo pensamos, volviendo al tema, me
encanta el asunto de los sentidos, nuestros regímenes escópicos, las formas en las
que vemos, las formas en las que escuchamos, que el asunto es que sí, vuelvo con el
asunto, con mi idea del trauma, que, si efectivamente algo está escrito en cuatro
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cuartos, y es mucho más, es un pop mucho más fácil de escuchar, si nos pone en
algo […]
[51:42]

(Audio 2)
[00:00]
[…] la reacción frente a eso, frente al asunto si ya lo tenemos, o sea […] ya que no
había puesto, como para poner también la cuota de experiencia personal, yo diría
que, para mí, es decir, por ejemplo, ya si lo pienso en mi configuración de sentidos y
sensorium es me intranquiliza determinadas músicas sacras de Europa que otro tipo
de músicas, ¿por qué? Porque me recuerdan a mi infancia, y me recuerdan al
metrónomo con el que aprendía piano, y para mí, eso enseguida revive ese trauma de
que determinada tocata, o determinado preludio de Bach, para mí en seguida eso trae
ese trauma, entonces, en ese caso, si dicen, no, es decir, esta es una buenísima
música para escuchar, y yo digo, pero es que mi sensorium a mí me ponen eso,
enseguida eso me trae es el trauma del metrónomo y obviamente para mí es
imposible pensar eso frente a otra cosa diciendo ¿usted cómo puede escuchar con
esa vaina ruidosa ahí que esa cosa es pura? Entonces, el asunto es que para mí eso
tiene otra lógica,
[01:00]
y genera otra sensibilidad, mientras que una música que aparentemente, pues sería
mucho más, y no cómo por escuchar algo en el organillo de Bach, que enseguida a
mí me trae es el metrónomo y eso, enseguida pues, me trae un flash back de la regla
de no sigue el tempo, de no pone las manos como son, siga de aquí y acá, okey.
S2: ¿Sobre la lectura? Sobre la lectura, pues, esos temas, esas preguntas que tú
lanzas. Pues, en primera instancia, creo que lectura y escritura son correspondientes,
pero la lectura creo que primero, es una práctica, no solamente ni exclusivamente,
academicista, o escolar, o cognitivo, ese es un momento que lo ha condensado
[02:00]
la escuela básicamente para controlar, reprimir, sancionar, pero creo que la lectura
es básicamente una práctica, primero, ética, es una práctica ética, es una práctica
política, es una práctica estética y es una práctica de alteridad, es decir, cuando uno
lee, uno se lee a uno mismo, uno lee el mundo a través de otro, y uno empieza a
dialogar con otro, y a dialogar con otros. Si se pudiera definir qué es leer, yo diría
que leer es escuchar y dialogar, y esas son prácticas que la escuela y en la sociedad
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actual han sido subvaloradas, no son valores, no son lo fundamental. Leer cuando yo
digo que es escuchar y dialogar implica que cuando yo leo,
[03:02]
entiendo que hay un otro diferente a mí que habla, que enuncia, que habla del
mundo, y en un segundo momento, dialogar. Yo puedo hablar con ese otro, por eso
es una práctica ética, social, estética, poética, no solamente académica. Eso en
primera instancia. En segundo lugar, creo que la lectura es un gusto y nada que
hacer. Uno lee porque le gusta leer, porque es un placer leer, y porque en ese placer
uno encuentra sentido, conoce el mundo, el placer es forma de conocimiento, el
placer es forma de reconocimiento, de extrañamiento sobre el mundo, de
reconfiguración del mundo. Eso en cuanto a lo que sería leer. Ahora, digo yo, sí hay
unas estrategias, y no son únicas, y cada quien va encontrando sus estrategias para
leer, pero
[04:00]
yo pienso que por lo menos, habría como que, desde mi experiencia, tres momentos
para leer, la primera, aunque suene obvia, leer, y, ¿qué es leer? Es poder
concentrarse en el texto que estoy leyendo, en la sonata, en el bambuco, en la voz
del otro, o en el texto escrito. Lo primero es leer, y en una sociedad como la nuestra
concentrarse, darle lugar a la voz del otro es un asunto muy complejo porque
vivimos más en el inmediatismo, en el […], en el prejuicio. Leer es un acto que me
obliga a que el otro sea lo que el otro es. Entonces, ¿qué es lo primero que hay que
hacer para leer? Leer, leer con atención, ojalá en un lugar en el que cada quien
determine, el baño, la cocina, bueno aquí hay una gama de lugares, pero primero
leer. Segundo, diría yo, o desde mi experiencia,
[05:01]
tomar notas, de alguna forma leer es tomar notas, y tomar notas es dialogar con la
voz del otro, o dialogar con el otro. Cuando yo tomo notas en la lectura, estoy
pasando de la percepción al diálogo, y del diálogo a la reflexión o la valoración
crítica. Entonces, después de leer, yo tomo notas, y lo otro, y yo creo que tal vez es
lo más importante de la lectura, y es que cuando uno lee, uno se va enseñando a
tener voz propia. Quien lee de alguna forma, empieza a descubrir que piensa por sí
mismo. S […] decía que él prefería una persona que pensara torpemente a un loro
que repitiera con brillantez, y lo primero que tiene la lectura, además de leer y tomar
nota es venga, yo tengo algo que decir sobre eso, o yo puedo decir algo sobre eso,
me gustó, no me gustó, estoy de acuerdo, en desacuerdo, pienso esto, pienso esto
otro, pero la lectura me lleva a tener voz propia,
[06:00]
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y creo que eso es un lugar de enunciación de la subjetividad, frente al mundo.
S6: Que interesante, que interesante. Tú ibas a decir algo.
S5: Me gusta como S2 lo ha planteado porque lo desterretorealizó de la página, y
cuando alguien pone este tema, yo siempre pienso en un amigo que creció en un
pueblo pequeñísimo, donde había una biblioteca de nada, y donde no tenían libros,
tenían unos cuantos libros, pero sí tenían los profes listas de lecturas que obligaban a
hacer. Ellos funcionaban así: una persona se leía el libro y luego, se los contaba, y
este amigo mío
[07:01]
es capaz de, él nunca ha leído, él nunca en la vida ha leído Cien años de soledad,
pero él es capaz de contarle de una manera increíblemente vivida y entretenida
pasajes, que yo que he leído Cien años de soledad por ahí unas seis veces, no me
acuerdo. Entonces, creo que hay como que desenoblecer un poco la idea, porque,
por ejemplo, hay un montón de gente que lee bien mientras nos escucha en este
instante, ¿cierto? Y eso a mí me parece impresionante, o sea, admirable,
honestamente, sin ironía, nada, como mmm, estos logran hacer esas dos cosas:
logran escuchar que es lo que S3, pues, proponía, logran ver, ¿no? Y seguir otra cosa
allí. Entonces, yo creo que hay que, que ustedes leen un montón, solo que la
academia dice que eso que ustedes leen no es lo que se lee, ¿cierto? Por eso, ponerlo
en ese terreno, ay, uno lee un montón de cosas, uno lee gente cuanto entra a la clase,
[08:00]
también cuando los ve por los pasillos, uno lee lo que pasa en la tele, uno lee la cara
de la persona que uno ama, todas esas cosas están ahí, ¿cierto? Usando esa palabra,
pues como de una manera muy vaporosa, pero creo que es importante hacerlo
porque sí no, uno tiene el complejo de que uno no lee, y entonces, puede ocurrir que
alguien que lee mucho como yo, y que tiene muy mala memoria, pues lee menos que
alguien que se leyó, es decir le contaron esa obra una vez. En mi casa no había
biblioteca, no había libros. Yo creo que lo primero que yo leí, fue Cien años de
soledad, pero también creo que eso es un invento que mi cabeza se hizo porque se
supone que ser letrado, culto y esas cosas, pues pasa mucho por leerse Las mil y una
noches, ¿cierto?, entonces casi todas las narrativas de grandes escritores dicen: Ah,
lo primero que yo me leí, Las mil y una noches que sea Borges, sea cualquier otro,
¿cierto? Entonces, yo creo que mi cabeza se lo inventó, y que, en verdad,
[09:00]
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lo primero que yo leí, fueron historias que las personas de los pueblos, mi mamá era
una persona de pueblo que vivía en la ciudad, entonces tenía una casa que era super
conveniente, cualquiera podía venir y quedarse en esa casa, y esas personas llegaban
con bultos de comida, se quedaban por la noche, dormían en el piso en una cama
que, pues, les improvisaban y hablaban, y hablaban, y hablaban, y hablaban hasta
tardísimo en la noche. Así que uno escuchando esas historias, tiene lo que tendría si
uno se leyera los libros como oyendo gente, ¿cierto? Que es como nosotros nos
cuesta mucho leérnoslo, porque nosotros no somos, en general, una cultura letrada,
somos más una cultura que aprendió viendo las películas de cine mexicano, las
telenovelas. Por eso, nosotros chismoseamos tan rico, pues, porque es como
cóntame eso, cóntame eso, vení, y te lo cuentan bien ¿cierto? No hay nadie que te
cuente mal un chisme, eso creo yo que es difícil.
[10:00]
Entonces yo, mi recomendación para seguir, pues, la pauta de S6, mi recomendación
para leer es: uno, no pensar que uno solo lee textos escritos, siguiendo pues, también
lo que dice S3, ¿cierto? Uno lee otras cosas, hay que estar preparado para leer las
otras cosas, entonces, por ejemplo, las pinturas japonesas de cierto periodo no tienen
techo las casas, y si uno no sabe porque no tienen techo, pues, no sabe que es lo que
le están diciendo ¿sí? No tienen techo, para que puedan dormir esta noche se los
cuento, para que nosotros podamos tener acceso a las emociones y sentimientos de
los personajes que están allí, ¿cierto? Entonces, primero, uno lee muchas cosas, pero
tiene que también ser consciente de que necesita adquirir algunas herramientas para
leer esas otras cosas. Dos, de veras tomar las notas importa mucho porque, pues si
tienen mala memoria, uno se olvida y demás,
[11:00]
pero también porque es una manera muy buena de tener un agarre real de que fue lo
que el otro dijo para poder decir a partir de eso, o en contra de eso, o en relación con
eso, y para no hacer lo que mucho de nosotros hacemos que es hablar de todo a
propósito de nada, ¿sí? Entonces, usted dice esa idea y en esa frase hay una palabra
que a mí me encanta, pues yo me meto por esa palabra y ahí terminamos, ¿sí? Y uno
hace eso mismo con los textos. Entonces, creo que tener las notas ayuda a mantener
la distancia entre lo que el texto tiene y lo que yo creo que entendí, y lo que pienso a
partir de eso. Creo que es muy importante si uno está en lenguas una cosa útil, puede
ser traducir. A veces uno no entiende, y dice bueno, cómo sería esto en inglés, o
cómo sería esto en francés, eso me parece útil y chévere, y también del otro lado,
hay cosas que nosotros leemos que nadie más puede leer, ¿cierto? Yo, por ejemplo,
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leo en estos días las noticias sobre los huracanes en el Caribe, yo soy caribeñista, y
me entero de unas cosas que
[12:00]
nadie más sabe, ¿cierto? Pues, porque sé un montón de lenguas, entonces puedo
andar por ese mundo con mis otras lenguas, y puedo comunicar eso a otra parte,
entonces, aprovechar que uno lee en otras cosas, en otras lenguas también. Me
parece bueno y útil, hacer glosarios de palabras tanto si uno va a escribir después
como si no, como si solamente es para entender, y entonces a veces hay palabras que
son hermosas de por sí que uno dice: ah, suena tan bonito, o que uno no sabe qué
quiere decir, ¿no? Tener una pequeña libretica de palabras que son hermosas,
palabras que no sé qué son, palabras, y algún día dedicarle una tanda a la biblioteca,
pues, que tenemos muy buenos diccionarios, echar una miradita a ver cuántas me
aprendí hoy ¿cierto? Me parece útil también traducir a otros formatos para retomar
lo de S3, lo que uno está leyendo. Nosotros, por ejemplo, uno se leyó, no sé, no solo
un texto literario,
[13:00]
uno se leyó un texto teórico, ¿cierto? ¿Cómo sería ese texto teórico en dibujitos de
comic? ¿Cómo sería eso en plastilina? ¿Cómo sería eso si yo compusiera una
melodía? No sé, ¿saben? Son maneras de guardar lo que uno acaba de leer con uno.
Y una más, creo yo, me parece que es importante no compartimentalizar los géneros.
Los latinoamericanos, los colombianos, por lo menos, mis clases hasta ahora para
ser más específica tienen una dificultad: nosotros no leemos teoría. Esto es algo con
lo que yo suelo empezar clase, nosotros no leemos teoría, la teoría es la cosa más
aburrida para cualquiera, si alguien le dice tome una clase que es de teoría, la gente
le dice: ay, bendito, pobre, ¿cierto? Yo tuve un profe que enseñaba poesía, y él
enseñaba poesía como si fuera matemáticas,
[14:00]
entonces uno hacía, unos mapas, así, hacía esquemas métricos de los poemas, unas
cosas super, super sofisticadas que te hacían ver los poemas de una manera muy
extraña, no era como: “Nunca fuera caballero de damas tan bien querido como fuera
Lanzarote cuando de Bretaña vino”. Nada, eran cosas como cómo tradujo eso allá.
Entonces, si uno tiene la prevención con los géneros le resulta más difícil leer. De
hecho, mi sugerencia para mis estudiantes siempre es lean un texto teórico como si
estuvieran leyendo un poema, ¿sí? A ver qué pasa, pues, es parte del ejercicio,
¿cierto? Del trauma inicial, entonces, yo sugeriría creo que esas cinco cosas, y una
más. Nosotros hemos perdido una cosa muy bella que la gente solía hacer y que era
memorizar textos,
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[15:00]
poemas, canciones, cuentos, lo que sea, ¿no? Y yo no sé si ustedes han tenido esta
experiencia, que es una experiencia fascinante en todo el sentido de la magia,
¿cierto? Uno está fascinado cuando no se puede mover, está quieto, paralizado, y es,
yo no sé si ustedes han visto en alguna vez de cerca recitar un texto, empieza a
hablar y de repente, ua, ua, ua, ua, les sale palabras, frases, ideas imágenes y las
tenía todas ahí adentro. Sí, hay una escena hermosísima en una novela que se llama
Bomarzo donde cuentan que, ¿quién era el escultor Miguel Ángel o Da Vinci?
Miguel Ángel quería hacer una escultura gigante, gigante, de un David, pues, super
gigante, y él pensó en hacerla así, era un ser que tenía la boca abierta, y tenía
huequitos en las orejas, y entonces tenía toda la escultura y arriba, pues en la cabeza,
tenía huequitos
[16:00]
en las orejas eran huecas y la cabeza era hueca, ¿no? Y dentro de la cabeza había un
palomar, y al frente de esta escultura había una iglesia, Y entonces, cuando la iglesia
empezaba a sonar las campanas, las palomas empezaban a salir de la boca de esta
escultura. Eso es lo que a mí me parece que ocurre cuando uno oye a alguien recitar,
eso es lo que se ve. Pero, lo que ocurre por dentro de esta persona, es que se llevó
consigo la voz de otro, la imagen, las ideas de otro, y las rumió un tiempo, las tuvo
ahí, las repaso, las volvió, volvió por ellas rarara, las hizo propias, y bueno, después
las compartió o no, pero creo que ahí, ese dialogo intimo es importante y productivo,
o fructífero más que productivo, esas serían mis
[17:00]
sugerencias.
S1: Una preguntica para ustedes antes de exponerles mi idea sobre la lectura,
¿Quiénes de ustedes han leído previa a sus clases el syllabus de sus materias?
¿Quiénes leen el syllabus antes de entrar a una clase? Se levantaron si acaso diez
deditos y tímidamente, okey. ¿Por qué la pregunta? Y aquí lo conecto con lo que
ustedes están estudiando que son lenguas y que valoren esa posibilidad porque no es
solo hablar en otra lengua, sino es también la posibilidad de acercarnos a otras
culturas que también enriquecen nuestro ser y quehacer. Entonces el aporte que voy
a hacer es precisamente por la oportunidad
[18:00]
de que, gracias a que manejo una lengua, tengo la posibilidad de acercarme a una
cultura, y en este caso es a una cultura que vino a visitarnos hace unos semestres que
fueron estudiantes de la Universidad de Yale. Alguno dirá: y ¿qué hace Yale acá si
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es una de las cinco primeras universidades según el ranking de Shanghai y todas
esas vainas? Aquí nosotros sencillitos, Universidad de La Salle que no figuramos en
ese listado como en puestos tan nobles, y la respuesta es muy sencilla: estos
muchachos estaban estudiando Ciencias Políticas Latinoamericanas, y dijeron pues
que mejor que estudiar algo sobre eso en Colombia que están viviendo procesos
políticos tan complejos y demás. Bueno, el cuento después de esa contextualizada,
es que tuve la oportunidad de darle un módulo a esos muchachos, a esos veinte
muchachos, y cuando los saludé me presenté, y les dije cuál era
[19:00]
mi materia, ahí mismo como cinco o seis levantaron la mano. Para mis adentros por
prejuicio e imaginario, la reacción fue: no, pues ya Yale que se pone en actitud de
venga a ver, ya le medimos de entrada el aceite a este profesor, y empezaron a hacer
preguntas sobre algo que yo ni siquiera había alcanzado a decir. El caso fue que les
di el módulo, nos fue muy bien, me pareció interesantísimo los aportes, pero, ahora
si va mi cuento del aporte sobre la lectura, ellos estaban viviendo en la casa de
huéspedes que tiene la Universidad, es en la parte de atrás. No sé si ustedes sepan, la
Universidad tiene un espacio para recibir huéspedes, y ahí se estaban quedando los
muchachos, y fuimos con
[20:00]
uno de los funcionarios de la ORI, de la Oficina de Relaciones Internacionales, un
viernes a ver si estaban y a darles un saludo con la idea de que a lo mejor no
encontrábamos a nadie porque era viernes, están en otro país, seguramente van a
estar es rumbiando, van a salir, van a descansar, y oh sorpresa cuando encontramos a
los veinte estudiando, y estaban trabajando, y ya era tardecito, y nosotros nos
preguntábamos, pero ¿y qué hacen acá? Y, ¿qué están haciendo? ¿Por qué estarán
leyendo? Y, ¿por qué están estudiando? Y nos preguntábamos con la persona que
entramos ahí: Y, ¿por qué estarán trabajando si ya se acabó el módulo de esta
semana? La próxima semana es nuevo módulo y sabemos que no les dejaron trabajo,
o sea, no están preparando algo para entregar dentro de
[21:00]
dos días cuando volvamos el lunes, y seguíamos indagando, pero, y, ¿qué están
haciendo? Hasta que, por fin, después de que varios nos miraban con cara de, pues, a
ver ¿cómo así que qué estamos haciendo? Uno se atrevió a interrumpir y nos dijo a
la pregunta qué no están estudiando, y cómo por qué, la respuesta de este muchacho
fue como a ver, es obvio, es lógico, y fue algo como esto: el lunes empezamos
nuevo módulo, nos pasaron el syllabus, el plan de la actividad, y nosotros estamos
acostumbrados a que cuando nos dicen de qué se trata algo nuevo, tenemos que
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hacer preguntas, y en nuestra universidad, ya ahí nos están calificando, porque de la
calidad de preguntas que hagamos sin tener todavía idea precisa
[22:00]
de la temática, ya nos juzgan como estudiantes de calidad, o no, o sea, ellos ya se
estaban adelantando al cuento, nos están dando este tip, esta materia se trata de esto,
¿esto qué me dice a mí? Y empiezo a preguntarme sobre y, ¿por qué ese título?
¿Qué quiere decir tal cosa? Y yo entendí en este párrafo tal y tal cosa, ¿estoy bien o
estoy equivocado? Y ahí entendí porque cuando yo iba a empezar mi módulo
arrancaron fue preguntándome cosas que yo decía: y es que estos locos qué, quieren
medir mi saber y de entrada están ya poniendo la posición de Yale, y no, es que es
una cuestión cultural en ellos: vamos a empezar algo, yo tengo que llegar con
preguntas, no esperar a que me den todo mascadito. Qué eso nos ayude a ver qué
podemos aprender de ahí.
S6: Pues, bien, a propósito de las preguntas, ¿qué preguntas tienen ustedes?
[23:00]
Y que nos ayuden por favor a recoger de cada uno. ¿Ya tienen algunas preguntas?
Para que nos las ayuden a pasar o las vamos recogiendo. Y esto me lleva a pensar un
poco en la investigación. Estaba pensando, bueno, en la pregunta, que cuando uno
empieza la investigación, de alguna manera, uno como podría mejorar en la parte de
la autonomía en la investigación, y bueno, revisamos las preguntas para que
pasemos a ello. ¿De qué manera uno puede mejorar en la investigación, así de forma
autónoma?
[…]
S5: No, es que yo esperaba a que viniera la de escritura.
[…]
[26:00]
[…]
S2: Yo diría solamente cuatro cositas que se conectan con lo que hemos venido
hablando todos todo el tiempo, creo. Uno,
[27:00]
para hacer investigación, eso le tiene que apasionar a uno, creo que el nombre de
una pasión sistemática se llama investigación. ¿Qué es investigar? Amar algo
sistemáticamente, es decir, primero, que les guste algo mucho, tanto para que se
dediquen a eso. Dos, como diría John Dewey, cuando él caracteriza pensamiento
reflexivo, él dice que pensamiento reflexivo es aquel que le da vueltas y vueltas, y
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vueltas a una pregunta, entonces, creo que la segunda condición es esa, encontrar la
pregunta muy difícil, cosa bien difícil, encontrar la pregunta y darle vueltas a la
pregunta, asediarla, bombardearla, fracturarla, porque finalmente una investigación
es eso, asediar una pregunta, entonces, segundo, encontrar esa pregunta y darle
vueltas, y lo tercero creo que es definitivamente,
[28:00]
leer y escribir, leer y escribir, si no hay prácticas, estrategias, hábitos, rutinas de
lectura y escritura, se va mermando, dificultando la investigación. De hecho,
estamos haciendo una, hace un tiempo, estamos haciendo una investigación aquí,
con otros profesores de la Licenciatura y de la Maestría sobre cuáles son las
dificultades que tienen los estudiantes para entregar un trabajo de investigación, y
una de las dificultades es que, por ejemplo, esperan a escribir el informe el último
semestre, por ejemplo, o sea, siguen pensando en la tarea, entonces, no lo asumen
sistemáticamente como leer y escribir todo el tiempo. El otro, por ejemplo, que no
logran establecer estrategias de escritura. No es lo mismo escribir un cuento,
[29:00]
escribir un poema o escribir un ensayo para la clase, que escribir un informe de
investigación. Cada tipología o cada texto tiene sus estrategias, y a veces, uno no es
consciente de cuáles son las estrategias más adecuadas para investigar. Uno tiene
que ver con la persistencia de escribir algo todos los días o cada dos o tres días, algo
en función a la totalidad y en respuesta a la pregunta.
S6: Sigan […]
S5: No, no, voy a seguir con investigación. Lo que me parece más chévere, pues de
este conversatorio es que se puede ver a los profes haciendo desde lo que ellos son y
les gusta, y no desde el cargo que están representando en algunas instancias, ¿cierto?
Pues, me parece chévere, pues cada uno ha hablado, desde lo que hace, desde lo que
le gusta,
[30:00]
y eso. Digo esto porque de lo contrario una pensaría que la investigación es una
obligación, ¿cierto? Y no la desembocadura natural de un proceso de formación, o
de deformación en algunos casos, ¿cierto? En este caso pues, institucionalizado, o
sea, están en la Universidad, listo, chévere, aquí se hace esta forma de validación y
de exaltación de lo que uno aprendió a descubrir. ¿Ustedes saben esos chistes que
juegan con la lengua? ¿no? Que cómo se dice desodorante en chino, esas cosas que
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estereotipan, pues, el favorito mío es este: ¿ustedes saben cómo se dice investigador
en guaraní? Muchachos ustedes.
[31:00]
S2: En chino sí, pero ¿en guaraní?
S5: No, en guaraní. Averi Guelo. Eso, pues para apoyar, (risas) […]. Es cierto que
sí, miren, la curiosidad es natural a los seres humanos, en todas las situaciones, todos
tenemos eso. El caso de un académico es que ha encarrilado esa curiosidad hasta
volverla trauma, pesadilla y sentarse solo, pues, donde sea, a escribir las trecientas
quince páginas. Eso no tiene que significar una pesadilla como yo percibo que les
ocurre muy a menudo. A menudo,
[32:00]
ustedes les mencionan trabajo de grado o monografía, o informe de semillero, y uno
ve una cara de dolor inmediata, ¿cierto? Yo pienso que eso es el efecto de un
montón de problemáticas, pero que en el plano personal de cada uno de ustedes
corresponde a que han perdido o les han matado, y ustedes han dejado que se les
mate la curiosidad más sana. Dos, que no tienen las estrategias y no las buscan, o se
encuentran atrapados en algún momento en que no saben cómo escribir eso, ¿cierto?
Cómo decir eso. También, creo que obedece a que ustedes piensan que están
empezando de cero, entonces que cuando hay que hacer un trabajo de grado eso es
como desde cero, y para mí, la muestra más clara de eso es que, hasta donde yo sé,
ustedes no guardan las copias
[33:00]
de todas sus clases, por ejemplo. Entonces, ¿sí? ¿Alguien sí? ¿Alguien tiene todas
sus copias desde primer semestre de todas sus clases? ¿Sí? Bien, muy bien, porque
esas cosas son fuentes de trabajo. Ustedes han leído, pero endemoniadamente, así, o
sea, hagan cuenta de páginas, y si no hagan cuenta de plata de copias, eso es un
montonononon, y, sin embargo, creen que no saben, ¿cierto? Entonces, hay un lugar
donde hay un hueco, de veras, sí saben, lo que pasa es que no han puesto todo eso en
un edificio que tenga alguna coherencia, y, sobre todo, que les permita plantear una
inquietud, ¿cierto? Yo no iría tan lejos como hasta una pregunta porque puede ser
que tan solo de saber qué es lo que ocurre en un campo de trabajo, uno tenga la
curiosidad, ¿cierto? Hasta ahí podría funcionar. Creo que lo último sería, no
necesariamente,
[34:00]
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lo peor que le puede pasar a la investigación, es que uno la haga porque la tiene que
hacer para entregarla. Eso es mucho tiempo, mucho recurso de uno, un montón, ¿sí?
Y pues, para mí, personalmente, es que es absurdo hacer una cosa que uno no quiere
hacer, es absurdo, ¿cierto? Para mí, pero yo soy muy terca, entonces, yo trato de
encontrar un camino, ¿no? Un sesgo, pues por donde puedo hacer esto y que me
salga bien, y que me guste. Ustedes tienen una ventaja, que ustedes ven como una
desventaja y es un tema previsto en algunos casos, ¿sí? En este caso, no se les pide
que sean propositivos con el tema, se les pide que sean curiosos con ese tema, y eso
es muy diferente, ¿sí? Eso, pero ustedes lo toman como una limitación, ¿no?
Entonces, un poquito como ver la limitación, como una ventaja a veces funciona.
Entonces, yo pienso que hay que mantener la curiosidad
[35:00]
viva, que hay que aprovechar todo lo que uno ha hecho, que sea leer para las clases
que uno no piensa que tienen nada que ver con eso. No necesariamente pensar en
eso para publicar, o, para terminar, ¿cierto? Que es repeor, es como ya para
graduarme ya, y lo último sería desde mi propio campo. El llamado más urgente que
hace el área que yo trabajo es no hay que hacer lo que ya está hecho, es decir, de que
sirve responder en una investigación lo que yo ya sé, si no hay preguntas, no hay
inquietud, no hay curiosidad, pues para qué voy a hacer eso, qué cambio con eso.
Creo que nosotros como grupo humano, no como Facultad solamente, sino como
grupo humano, deberíamos empezar a trabajar muy seriamente con investigaciones
de cualquier nivel, incluso si son solamente, sin que ese solamente sea peyorativo,
sino
[36:00]
en términos de niveles, si eso es investigación formativa, eso ya debería estar
trabajado con comunidades. Nosotros no deberíamos permitirnos el lujo de hacer
investigaciones que son para graduarnos, como quiera que sean, buenas o malas,
¿sí? O que son para publicar, eso no debería ocurrir, creo yo, porque no pasa nada,
no cambia nada, ¿cierto? Ustedes siguen haciendo. Y cuando yo digo con
comunidades es la Facultad de Educación trabaja con comunidades todo el tiempo,
están hablando todo el tiempo con aulas, ¿cierto? Entonces, ustedes ya están por ese
camino haciendo efectos, pero si no hacemos que eso sea visible, la mitad de todo el
esfuerzo enorme que ustedes hacen desde primero hasta décimo para escribir un
trabajo, que llamemos trabajo de grado la mitad está perdida, eso es.
S1: Dos ideas grandes con respecto al tema de la investigación. Tengo
[37:00]
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la posibilidad en este momento de hacer parte del equipo que está acompañando las
ciento treinta y siete Normales del país con un proyecto del Ministerio de Educación
Nacional. Ahí hemos podido agotar el tema de investigación, y oh sorpresa cuando
vemos que la investigación de los muchachos están pasando por formación
complementaria, y que también hacen parte del bachillerato normal que ellos
realizan, tienen este cuento de la investigación muy bien entendido al punto que lo
ven como algo de la cotidianidad, y que el principal laboratorio de estudio es el aula,
o sea que si quiero estar pensando en investigación que le aporte a la sociedad, si no
yo tengo un problema como profesor frente a este grupo y quiero resolverlo, y no me
interesa que me lo publiquen, que vaya indexada,
[38:00]
o que con eso gane puntos para Colciencias, me interesa arreglar mi problema que
tengo en clase con estos muchachos y lo quiero resolver, y ahí uno piensa a entender
porque les gusta la investigación, porque no ha sido ni algo impuesto ni hayan
sentido en términos de que van a solucionar un problema real, no se van a inventar
un problema que nada que ver con ellos. Eso primera idea, y segunda idea,
permítanme hablar un poquito de la perversidad a la que hemos llegado
precisamente en este cuento de la investigación. Cuando uno de niño feliz se tira a la
tierra a perseguir a las hormiguitas y ver como cargan semejante peso siendo tan
frágiles, y aparentemente débiles, uno se sorprende, pero de pronto, escucha el grito
de la mamá que dice: levántese de ahí que va a percudir la ropa, o sea, es más
importante
[39:00]
que la ropa esté limpia a que se desarrolle el espíritu de curiosidad y de narración,
entonces uno termina limpiándose la tierra, y cada vez que pasen preguntas como
por qué, por qué, por qué, uno recibe salidas en frío que no alimentan esa curiosidad,
si no que al contrario se la van quitando a uno. Bueno, y entonces resulta que
creemos que ante eso que nos ofrece el sistema vamos a llegar con una mejor
disposición a niveles donde se hace la investigación, y a veces no tienen la
posibilidad como ustedes, según lo que escucho que ya en pregrado, pueden tener
posibilidades de investigar. Pero llega uno a maestría y el que lo está entrevistando,
la primera pregunta que le hace es: y, ¿cuál es su problema? Y entonces, uno queda
frío porque uno dice: pues, el problema es que no tengo con qué pagar la matrícula
(risas).
[40:00]
Le van a decir: pero, no le estaba preguntando eso. ¿Cuál es su problema de
investigación? Y uno: pues, a ver, cómo así que cuál problema de investigación, o
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sea, ¿yo ya tenía que traer el problema? Yo venía a hacer la maestría pa’ aprender a
tener problema, pero si ya me están pidiendo que cuál es el problema, cuál es la
pregunta de investigación que usted va a resolver en la maestría, pues, ya uno queda
perdido, porque yo todavía no sé hacer la pregunta que va a abordar al problema de
la investigación, entonces ahí ya otra situación que empieza a afectarlo a uno, y para
rematar, uno hace un estudio para aprender a hacer investigación, y termina uno
escuchando estudiantes en maestría que dicen: primera y última investigación que
hago en mi vida, que cosa tan harta, aburrida, tediosa, estresante y demás, y uno le
pregunta a un doctorando
[41:00]
cómo va y le confirma a uno esa tesis, porque no hay doctorando que no responda:
no, tenaz, vuelto nada, si viera esta vaina, a ver, (risas) y después le están diciendo a
uno que la investigación debe ser algo placentero y que lo llena a uno de felicidad,
cuando a uno el jurado, o ni siquiera el jurado, el asesor hoy me dice: y, ¿por qué no
hizo esto? Y, ¿por qué no consultó a aquel? Y, ¿qué pasó con este autor? Entonces,
uno cumple cabalmente y hace los cambios y ajustes que le dicen, pero a los quince
días, está en otra tónica el bendito asesor, y le dice a uno: y, ¿por qué no ha puesto
esto? Y, ¿por qué no ha hecho? Pero, usted me dijo hace quince días que lo quitará,
usted hace quince días me dijo que no sé qué, y uno queda ahí medio perdido.
Bueno, ¿el cuento para dónde va? En que sí, muchachos, niñas, debería ser algo que
lo apasione a uno, tristemente a veces el sistema no ayuda porque
[42:00]
si es algo que me gusta a mí, resulta que llego a decir: “yo quiero investigar eso”, y
me dicen: “Pero esa línea no la hay acá, y aquí no hay nadie que lo acompañe en
eso, entonces más bien tiene que investigar en esto”. “Pero es que eso no es lo yo
quiero ni me gusta ni me interesa”. “No importa, es lo único que le podemos
ofrecer”. Entonces van a buscar en otro lugar, pues resulta que, a ver, y queda uno
como zarandeado. En últimas, bienvenida la investigación que me llena, me ayuda a
ser feliz, resuelve problemas, que no me preocupa tanto si me la van a publicar en
indexada, si voy a llegar a Grupo A, y si por fin se me va a felicitar, y eso va a servir
pa’ que la universidad o la institución en donde que estoy gane puntaje y privilegios.
Bienvenida la investigación que realmente ayuda a solucionar problemas reales, y no
simplemente investigación que se asigna a un anaquel, pero me dio puntos, y me
garantizo estabilidad
[43:00]
laboral y a lo mejor, más plata en el bolsillo.
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S6: Pues, muy bien, solucionar problemas reales. Tenemos estas reflexiones, y más
por aquí. Pero, sus preguntas son importantes y cada una de las inquietudes que
ustedes tienen, entonces vamos a hacer una cosa, vamos a leerlas, y ustedes toman
nota de cuáles pueden aportar, y bueno hacemos un comentario. Entonces, esta
pregunta: si leer se nos es difícil, así cual trauma, ¿qué opciones se podrían tener
para poder tener un gusto por la lectura no en el ámbito de obligación, sino más
como una manera de leer con gusto en las lecturas académicas específicamente? A
propósito
[44:00]
de la inclusión, ¿quién estuvo preguntando acerca de la inclusión por acá? Okey,
entonces veamos esta […] sería interesante, listo. Entonces, a propósito de inclusión
ustedes como profesores o la Facultad, a la hora de proponer autores, ¿se esfuerzan
por buscar autores? Perdón, ¿se esfuerza por buscar autoras? ¿Cómo destruir la
actitud de confianza de sobra que presentan ciertos estudiantes al subir de nivel?
(risas) […] Otra pregunta que tenemos por acá, ¿qué actitud tomar o perspectiva
tomar ante una institución educativa cuyo plan de enseñanza me parece deficiente en
la cual no se le da importancia a la enseñanza del inglés, en una institución donde se
valida la primaria y el bachillerato? Vamos con otra pregunta, ¿de qué forma se
puede desarrollar el enfoque cognitivo, sentidos en un ámbito social y laboral? Otra
pregunta, aparte de desarrollar sensibilidad […]
[45:28]
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Anexo 5. Orden de presentación de X Concurso de OVA
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Anexo 6. Resolución No. 10 de VRAC de Premio de OVA
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Anexo 7. Fichas de categorías del grupo focal como conversatorio

Ficha de
categorías
Categoría: valores lasallistas
Código de categoría: VL
Propiedades de la categoría y unidades de análisis
Propiedad 1 (significado)
Cinco valores lasallistas
Se explicó que los valores lasallistas son un conjunto de principios o valores concretos en donde
existen otros valores intrínsecos, es decir, tienen otros valores que están conectados. Los cinco
principios o valores de la Universidad de La Salle son fe, fraternidad, justicia, servicio y
compromiso. También, se recomendó la lectura de la Guía de las Escuelas de Juan Bautista de La
Salle como base sobre lasallismo. Se escribió con la comunidad de La Salle desarrollando también
la fraternidad.
Unidades de propiedad 1
“Cuando se habla de los valores, de esos principios lasallistas es muy curioso que entonces,
pasamos a referirnos a una serie de valores amplio, común, entonces, aparece la tolerancia, aparece
la honestidad, aparece, o sea, una cantidad de cosas que puede que estén intrínsicamente metidos,
pero no, el asunto es muy concreto. En La Salle hablamos básicamente de cinco principios, o cinco
valores, y no están desconectados de lo que acaban de compartir sus profes y lo que les acababa de
decir yo.” (S1, GFC, A1, 22:49)
“Pero, además tiene que ver con un asunto de servicio y compromiso. Ya nombré los cinco, fe,
fraternidad, justicia, servicio y compromiso.” (S1, GFC, A1, 29:59)
“[…] en la Maestría los profesores hicimos un encuentro, y nos dimos a la tarea que nos parecía
ladrilluda, aburrida, pesada, absolutamente impositiva de leer la Guía de las Escuelas. La Guía de
las Escuelas es uno de los libros que Juan Bautista de La Salle escribió con los hermanos de las
escuelas en los procesos de fundación de las escuelas cristianas, y pues, le hicimos una lectura, qué
implicaba eso hoy en día.” (S2, GFC, A1, 31:41)
Propiedad 2 (significado)
Fe
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La fe es entendida como la vocación, que le permite descubrir al estudiante lo que le gusta, lo que lo
llena, para qué existe. La vocación se descubre en el día a día, en diferentes etapas, mayores o en el
posgrado. No necesariamente desde temprana edad el estudiante sabe que quiere ser. La fe no se
refiere solamente a la fe en Dios, sino a la fe, la credibilidad y confianza en sí mismo, en sus
capacidades para aprender lo que le gusta. Es importante que el estudiante descubra lo que lo hace
pleno para hacerlo bien, con la gran motivación que tiene sin depender de un factor exterior, sin una
presión para aprender como, por ejemplo, una nota, un regaño, o una sanción.
Unidades de propiedad 2
“[…] cuando estamos hablando de vocación, que si yo logro descubrir que es lo que me llena, que
me realiza, que me gusta, pa’ qué estoy casi que, hecho, porque tengo las habilidades, las
condiciones.” (S1, GFC, A1, 23:34)
“La vocación es algo que se puede ir descubriendo en el día a día, incluso ya mayores, e incluso pos
primeros estudios.” (S1, GFC, A1, 24:23)
“[…] la vocación es un asunto que se trabaja en el día a día. Eso no es que ya lo tengan ustedes en el
ADN, y desde chiquiticos ya saben qué quieren ser.” (S1, GFC, A1, 26:10)
“[…] cuando La Salle habla de fe, no es solamente fe en Dios, estamos hablando de fe en confianza
y credibilidad ¿en quién? En primera instancia, en mí mismo, y yo puedo, soy capaz y tengo con
qué responder a eso que parece que me gusta. Entonces miren todo lo que estábamos diciendo sobre
la importancia de descubrir qué es lo que me llena en aras a que lo haga bien sin necesidad de que
me presionen pa’ hacerlo porque hay una motivación tan grande que sin necesidad de una nota o de
un regaño, o de una sanción lo voy a hacer […]” (S1, GFC, A1, 26:26)
Propiedad 3 (significado)
Fraternidad y justicia
En cuanto a la fraternidad y la justicia, se destacó que lo que se quiere realizar, no puede ser solo
para uno. Así, las razones por las que un estudiante escoge lo que aprende, lo que estudia, su carrera
no debe ser por remuneración económica o moda. El estudiante debe reconocer que con su carrera
presta un servicio social, y ser consciente de la función social de su profesión porque aporta algo a
la sociedad. Es en este sentido que aparecen la fraternidad y la justicia en tanto que se dan con otros
como la relación entre los colegas, “el colegaje” en las profesiones ayudando a su relación. El
estudiante quiere su carrera, su profesión, la cuida y no permite que alguien la lastime, la dañe o la
haga quedar mal teniendo en cuenta su función social. Por otra parte, una manera de mostrar la
fraternidad es recibiendo huéspedes como la Universidad que tiene un espacio para recibirlos.
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Unidades de propiedad 3
“Pero, cuando hablamos, por ejemplo, de fraternidad y de justicia, estamos hablando de entender
que eso que yo quiero hacer, no puede ser solo para mí.” (S1, GFC, A1, 27:10)
“[…] hago una pregunta el primer día que me encuentro con mis estudiantes, y es ¿por qué
escogieron lo que escogieron? O sea, ¿por qué están estudiando esta materia o perdón, esta carrera
que eligieron, y el 90% de manos que se levantan están diciéndome que es por un asunto de
remuneración económica, o sea, esta vaina da plata, o esto está de moda. Desaparece del plano el
asunto de yo con mi carrera quiero prestar un servicio social, no en términos de voy a hacer, voy a
hacer trabajo social, no, es que mi carrera y mi profesión tiene una función social dentro de la
sociedad y debe aportarle algo a, y por eso ahí aparecen valores como el de la fraternidad y la
justicia porque lo entiendo que es con otros. Entonces aparece la importancia del colegaje, ¿sí?
¿Ustedes se imaginan que entendiéramos lo del colegaje desde nuestras profesiones lo que
ocurriría?” (S1, GFC, A1, 27:31)
“Imagínense a los abogados exigiéndose mutuamente que no haya miserables dentro del gremio, y
que no se le alcahuetee, ni se pase lo que vemos que está pasando, porque quiero tanto mi carrera,
mi profesión que no permitiría que alguien la lastime, la dañe, o la deje mal.” (S1, GFC, A1, 28:43)
“¿Se entiende lo de la función social?” (S1, GFC, A1, 29:45)
“[…] ellos estaban viviendo en la casa de huéspedes que tiene la Universidad, es en la parte de
atrás. No sé si ustedes sepan, la Universidad tiene un espacio para recibir huéspedes, y ahí se
estaban quedando los muchachos […]”. (S1, GFC, A2, 19:43)

Propiedad 4 (significado)
Servicio y compromiso
Servicio y compromiso se refieren a que lo que el estudiante estudió debe ser puesto al servicio de
la sociedad con el fin de aportar. El tener remuneración y sentirse feliz con esta es añadidura. La
carrera no debe ser entendida como una fuente de enriquecimiento económico, con un servicio
exclusivamente egocéntrico porque pierde sentido.
Se mostró que La Salle propuso la generación de procesos de inclusión en la escuela de niños en
condiciones de vulnerabilidad social para el ingreso a la educación de calidad. Así, educar es una
forma de servir. Por ello, hay que amar la docencia. Es una profesión que da sentido a la vida.
Además, uno de los valores entendidos como virtudes es el sentido de vida. Más que a una persona
le guste otra lengua como el inglés o el francés, se forman profesionales como, por ejemplo,
maestros. Ser maestro implica un acto de servicio. En el servicio se desplaza el pensar en uno para
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pensar de igual manera en el otro, en nosotros. Es el desplazamiento del yo al otro, o al nosotros.
Esto se aprende de los valores de Juan Bautista de La Salle.
Se señaló que, en cuanto al servicio desde el libro de Guía de las escuelas y la fundación de la
Universidad de La Salle, se tiene claro que el conocimiento tiene una función social, y genera
transformación social. Esta transformación incluye el pensar en la sociedad, en qué estamos, cómo
estamos y cómo podemos vivir mejor.
Unidades de propiedad 4
“Pero, además tiene que ver con un asunto de servicio y compromiso. Ya nombré los cinco, fe,
fraternidad, justicia, servicio y compromiso. O sea, eso que yo estudié tiene que ponerse es al
servicio de la sociedad y con ello aportar. Si con eso además gano plata y me siento feliz, pues que
bendición, ¿sí? Pero cuando la carrera se entiende solamente para enriquecer mi bolsillo y para un
servicio exclusivamente egocéntrico, pues la carrera pierde sentido […]” (S1, GFC, A1, 29:59)
“Dos, con generar procesos de inclusión en la escuela como se llamarían hoy, y es que son niños en
condiciones de vulnerabilidad social de ese momento, puedan tener acceso a una educación
inclusiva de calidad. Ese libro de las Escuelas lo confronta a uno como maestro, y hablo ya más de
lo personal, ¿en qué me confrontó a mí? Uno, en que definitivamente educar es una forma de hacer
servicio. […] esto hay que amarlo. […] Entonces, conectando con lo de las virtudes, con los
valores, pues lo primero sería sentido de vida […] y ser maestro implica un acto de servicio, y servir
quiere decir de alguna forma, desplazar, yo no pienso tanto en mí, sino también pienso en el otro, o
pienso en nosotros, y eso creo que es un punto importante que se aprende en los valores de Juan
Bautista de La Salle […]” (S2, GFC, A1, 32:36)
“[…] y además de ese servicio de desplazamiento del yo al otro, o al nosotros, creo que
definitivamente la Universidad desde la misma fundación y el libro de las Escuelas, y hoy en día la
universidad, sí tiene algo muy claro, que el conocimiento tiene una función social, y que el
conocimiento debe generar transformación social, y transformación social implica pensar en qué
estamos, cómo estamos y cómo podemos vivir mejor.” (S2, GFC, A1, 34:14)
Conclusiones de la categoría
Los valores lasallistas son un conjunto de principios o valores concretos en donde existen otros
valores intrínsecos, es decir, tienen otros valores que están conectados. Los cinco principios o
valores de la Universidad de La Salle son: fe, fraternidad, justicia, servicio y compromiso. También,
se recomendó la lectura de la Guía de las Escuelas de Juan Bautista de La Salle como base sobre
lasallismo.
1) La fe es entendida como la vocación, que le permite descubrir al estudiante lo que le gusta,
lo que lo llena, para qué existe. La vocación se descubre en el día a día, en diferentes etapas,
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mayores o en el posgrado. No necesariamente desde temprana edad el estudiante sabe que
quiere ser. La fe no se refiere solamente a la fe en Dios, sino a la fe, la credibilidad y
confianza en sí mismo, en sus capacidades para aprender lo que le gusta. Es importante que
el estudiante descubra lo que lo hace pleno para hacerlo bien, con la gran motivación que
tiene sin depender de un factor exterior, sin una presión para aprender.
2) En cuanto a la fraternidad y la justicia, se destacó que lo que se quiere realizar, no puede ser
solo para uno. Así, las razones por las que un estudiante escoge lo que aprende, lo que
estudia, su carrera no debe ser por remuneración económica o moda. El estudiante debe
reconocer que con su carrera presta un servicio social, y ser consciente de la función social
de su profesión porque aporta algo a la sociedad. Es en este sentido que aparecen la
fraternidad y la justicia en tanto que se dan con otros como la relación entre los colegas, “el
colegaje” en las profesiones ayudando a su relación. El estudiante quiere su carrera, su
profesión, la cuida y no permite que alguien la lastime, la dañe o la haga quedar mal
teniendo en cuenta su función social. Por otra parte, una manera de mostrar la fraternidad es
recibiendo huéspedes como la Universidad que tiene un espacio para recibirlos.
3) Servicio y compromiso se refieren a que lo que el estudiante estudió debe ser puesto al
servicio de la sociedad con el fin de aportar. El tener remuneración y sentirse feliz con esta
es añadidura. La carrera no debe ser entendida como una fuente de enriquecimiento
económico. Se mostró que La Salle propuso la generación de procesos de inclusión en la
escuela de niños en condiciones de vulnerabilidad social para el ingreso a la educación de
calidad. Así, educar es una forma de servir. La docencia es una profesión que da sentido a la
vida. Además, uno de los valores entendidos como virtudes es el sentido de vida. Ser
maestro implica un acto de servicio. En el servicio se desplaza el pensar en uno para pensar
de igual manera en el otro, en nosotros. Es el desplazamiento del yo al otro, o al nosotros.
Esto se aprende de los valores de Juan Bautista de La Salle. Desde el libro de Guía de las
escuelas y la fundación de la Universidad de La Salle, se tiene claro que el conocimiento
tiene una función social, y genera transformación social. Esta transformación incluye el
pensar en la sociedad, en qué estamos, cómo estamos y cómo podemos vivir mejor.
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Ficha de
categorías
Categoría: necesidad de aprender valores
Código de categoría: NAV
Propiedades de la categoría y unidades de análisis
Propiedad 1 (significado)
Falta de desarrollo de sensibilidad
La problemática que se enfrenta hoy es, por un lado, la carrera entendida como un medio para
enriquecer su bolsillo y para un servicio egocéntrico y, por otro lado, que, en consecuencia, hay
profesionales que se aprovechan de su título para utilizar a las personas que no saben, y obtener un
beneficio personal. Así, la problemática de la sociedad que se está viviendo está vinculada con la
falta de desarrollo de la sensibilidad, no se es sensible para ser capaz de percibir. El desarrollo de la
sensibilidad ayuda a no tener dureza frente a las necesidades sociales. Esta sensibilidad permite
aprender a leer al otro, a identificar qué le pasa, a desarrollar esta habilidad como en el caso de un
maestro que ha desarrollado la habilidad de leer al otro cuando entra a clase. La gente no es
consciente de que no sabe, que no tiene sensibilidad, que está ciega frente a la realidad.
Existe una dimensión ético-política frente a la sensibilidad de los valores, con una dimensión de lo
estético. Esta sensibilidad podría llamarse el sensorium corporal, la forma en que los sentidos están
adaptados, están configurados para estar en el mundo. Esta dimensión estética determina la manera
política en la que cada uno se mueve. La dimensión ético-política está relacionada con el hacer, con
el actuar.
Cada uno percibe, comprende e identifica el entorno. Sin embargo, en ocasiones, no se hace nada
frente a ese entorno reconocido, visto, percibido porque parece más simple no hacer nada, lo cual
muestra una dimensión política. También, el desarrollo de la sensibilidad se relaciona con la cultura.
Así, pueden existir hipersensibilidades dentro de la sensibilidad con el otro.
Se presentaron entonces tres dimensiones: dimensión del sensorium, dimensión estética y dimensión
política.
Unidades de propiedad 1
“Pero cuando la carrera se entiende solamente para enriquecer mi bolsillo y para un servicio
exclusivamente egocéntrico, pues la carrera pierde sentido, y pues, ahí tendríamos un inconveniente
con la gente que estamos permitiendo que salga a ejercer esa profesión en sociedad porque es el
reflejo de lo que estamos viendo hoy con casi todas las profesiones, en donde vemos profesionales
que simplemente se aprovechan de su título y diploma para utilizar a los que no saben de eso y
sacarle beneficio exclusivamente particular […]” (S1, GFC, A1, 30:20)
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“[…] yo pienso que, en gran medida, parte de la problemática que nosotros estamos viviendo es
precisamente la falta del desarrollo de la sensibilidad. Me explico: una sociedad en la que sus
miembros no son sensibles en términos de ser capaces de percibir a veces lo que no está a la luz
claramente, ya es una sociedad que va a tener dificultades.” (S1, GFC, A1, 38:46)
“[…] pero pues, es que cuando la persona es tan dura porque no tiene ese desarrollo de sentido, le
cuesta mucho captar las cosas, y si algo tiene que tener un maestro es habilidad para leer al otro, y al
otro se lee no solamente en una evaluación escrita que me entregan, y leo ese estudiante y lo
califico. Cuando yo estoy hablando de leer al otro es que soy lo suficientemente sensible para
determinar con su sola entrada al salón que algo le pasa porque desarrollé esa habilidad […]” (S1,
GFC, A1, 41:40)
“Yo pienso que la gente a menudo no sabe que no sabe, no sabe que no siente, no sabe que está
ciega […]” (S5, GFC, A1, 43:42)
“[…] pero que en esa dimensión de los valores de lo estético, hay una dimensión innegable allí
mismo, que es la dimensión ético-política sobre el hacer, es decir, yo puedo reconocerlo, porque en
este caso hubo una identificación, entonces a nivel de comprensión del entorno, hubo una
identificación del estudiante, es decir, puede que la identificación de lo que llamaríamos el
sensorium corporal, la forma en la que nuestros sentidos están adaptados y se han configurado como
formas de estar en el mundo, tiene una configuración particular, que nos la ha dado la dimensión
estética, ética-política por la que nos movemos, pero ahí también mi pregunta es ¿lo podemos
reconocer?” (S3, GFC, A1, 48:05)
“[…] yo estaría un poco en desacuerdo con esa visión del cierre de la percepción, en realidad está
bastante abierta y hay una posibilidad de que comprendemos el entorno. Ese no es para mí la
dificultad, la dificultad es que, frente a eso, pues no se hace nada, que es una dimensión política del
asunto, en el asunto de ¿sí lo vemos? Claro que lo vemos, es decir, podemos identificarlo, el asunto
es que como es más sencillo no hacer nada […]” (S3, GFC, A1, 48:49)
“[…] somos una cultura de unas determinadas sensibilidades […] pensando en la visión de nuestros
cuerpos son sensoriums, que perciben cosas y sobre eso nos movemos, creo que sí tenemos unas
sensibilidades, incluso yo diría que hay veces unas hipersensibilidades a que si me ustea, me toco,
entonces en esa dimensión creo que hay una hipersensibilidad […]” (S3, GFC, A1, 49:25)
“[…] yo diría como, añadiría a la dimensión del sensorium, la dimensión estética y sobre eso, pues
esa dimensión política del hacer […]” (S3, GFC, A1, 50:51)
Propiedad 2 (significado)
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Formas de desarrollo de sensibilidad
El estudiante debe valorar la formación estética relacionada con las culturas y el arte. Se requiere
que el estudiante desarrolle los sentidos como la vista, el oído, el tacto, el olfato con el fin de ser
más sensible y percibir mejor. Esta formación debe hacerse de manera intencional. La
sensibilización de los sentidos permite que se interprete, se conozca al otro no solo escuchándolo,
sino también al verlo, por ejemplo. De esta manera se puede interpretar al otro y comprenderlo. Es
fundamental la estética dentro de la docencia y el aula de clase. A través del arte, es posible
desarrollar los sentidos con el fin de que el estudiante desarrolle mayor sensibilidad frente a la
realidad como con la canción y el teatro. De esta forma, el trabajo con la estética es muy importante
porque la gente no es consciente de que no sabe, que no tiene sensibilidad, que está ciega frente a la
realidad. El arte es para divertirse, como en el caso de la música. El aprender no es ajeno a
divertirse, aunque la academia separó el sentimiento y la razón. Otra forma para desarrollar la
sensibilidad es la discusión en clase. Se enfatizó en que la academia también debe ser inclusiva para
desarrollar la sensibilidad, y esto debe reflejarse en las mallas curriculares de los programas.
Unidades de propiedad 2
“[…] valoren mucho la formación estética, y la formación estética tiene que ver con el asunto de
culturas, con asunto de arte. Cuando nosotros desarrollamos los sentidos, no solamente, por
ejemplo, el de la vista, sino el del oído, el del tacto, el del olfato y demás, nos estamos volviendo,
sin darnos cuenta, más sensibles porque podemos percibir mejor, pero eso no es algo que se da de
manera natural, eso tiene que haber una cuestión intencional.” (S1, GFC, A1, 39:38)
“[…] es que no necesariamente tiene que escucharlos por los oídos, es que con la actitud con la que
entraron al auditorio, ya usted puede empezar a interpretar cosas, pero esa es una habilidad que se
desarrolla gracias a los sentidos que se sensibilizan […] Entonces el asunto de la estética dentro de
la docencia y el aula de clase es fundamental. No es simplemente que pasaron rico porque ah, la
canción, ah el teatro, ay, me reí, no, es que eso está ayudando a que se desarrollen los sentidos y
volverme a mí más sensible frente a la realidad.” (S1, GFC, A1, 42:43)
“Yo pienso que la gente a menudo no sabe que no sabe, no sabe que no siente, no sabe que está
ciega, y creo que el trabajo con la estética es fundamental, y que hay que hacer con ese trabajo un
paso adicional y es que hay que abrirlo […]” (S5, GFC, A1, 43:42)
“[…] es pensar que cuando quiera que uno propone algo de música, está proponiendo algo para
divertirse ¿cierto? Eso sí es verdad y en parte, pero hay otras, sí, es que como estamos en la
academia, la academia separó el sentimiento y la razón […]” (S5, GFC, A1, 44:08)
“Una de esas dimensiones puede ser la estética, pero definitivamente otra de esas dimensiones es la
discusión en clase, y creo que la malla tiene que haber cosas que estamos empezando a introducir,
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pero que no, todavía no hemos dado los debates para que esa introducción de eso allí, sea más que
la simple aceptación de la diferencia de unos cuantos ¿cierto? Que han sido excluidos, puestos en
otro lugar. Entonces yo siento que ahí hay que hacer todavía un trabajo enorme para que la
academia sea inclusiva en el sentido más coherente del término y no el sentido políticamente
correcto del término.” (S5, GFC, A1, 45:40)
Conclusiones de la categoría
La problemática que se enfrenta hoy es, por un lado, la carrera entendida como un medio para
enriquecer su bolsillo y para un servicio egocéntrico y, por otro lado, que, en consecuencia, hay
profesionales que se aprovechan de su título para utilizar a las personas que no saben, y obtener un
beneficio personal. Así, la problemática de la sociedad que se está viviendo está vinculada con la
falta de desarrollo de la sensibilidad, no se es sensible para ser capaz de percibir. El desarrollo de la
sensibilidad ayuda a no tener dureza frente a las necesidades sociales. Esta sensibilidad permite
aprender a leer al otro, a identificar qué le pasa, a desarrollar esta habilidad. La gente no es
consciente de que no sabe, que no tiene sensibilidad, que está ciega frente a la realidad.
Se presentaron entonces tres dimensiones: dimensión del sensorium, dimensión estética y dimensión
política. Existe una dimensión ético-política frente a la sensibilidad de los valores, con una
dimensión de lo estético. Esta sensibilidad podría llamarse el sensorium corporal, la forma en que
los sentidos están adaptados, están configurados para estar en el mundo. Esta dimensión estética
determina la manera política en la que cada uno se mueve. La dimensión ético-política está
relacionada con el hacer, con el actuar.
Cada uno percibe, comprende e identifica el entorno. Sin embargo, en ocasiones, no se hace nada
frente a ese entorno reconocido porque parece más simple no hacer nada. También, el desarrollo de
la sensibilidad se relaciona con la cultura. Así, pueden existir hipersensibilidades dentro de la
sensibilidad con el otro.
El estudiante debe valorar la formación estética relacionada con las culturas y el arte. Se requiere
que el estudiante desarrolle los sentidos para ser más sensible y percibir mejor. Esta formación debe
hacerse de manera intencional. La sensibilización de los sentidos permite que se interprete, se
conozca al otro no solo escuchándolo, sino también al verlo. De esta manera se puede interpretar al
otro y comprenderlo. Es fundamental la estética dentro de la docencia y el aula de clase. A través
del arte, es posible desarrollar los sentidos con el fin de que el estudiante desarrolle mayor
sensibilidad frente a la realidad como con la canción y el teatro. De esta forma, el trabajo con la
estética es muy importante porque la gente no es consciente de que no sabe, que no tiene
sensibilidad, que está ciega frente a la realidad. El arte es para divertirse, como en el caso de la
música. El aprender no es ajeno a divertirse, aunque la academia separó el sentimiento y la razón.
Otra forma para desarrollar la sensibilidad es la discusión en clase. Se enfatizó en que la academia
también debe ser inclusiva para desarrollar la sensibilidad, y esto debe reflejarse en las mallas
curriculares de los programas.
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Se hace necesario el desarrollo de esta sensibilidad en las diferentes expresiones artísticas con
creatividad. La virtualidad desarrolla otros sentidos y el estudiante puede llegar a percibir las
necesidades de la sociedad, desarrollando sensibilidad. Teniendo en cuenta lo anterior, las maneras
de aprender esta sensibilidad deben mejorar, adaptarse a estas necesidades, por ejemplo, por medio
de la tecnología. Ahora, si la manera en que se aprende es una forma de arte en tanto que creación,
aprender entonces también puede ser una manera de divertirse como por medio de los juegos, la
gamificación.
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Ficha de
categorías
Categoría: lugar para aprender
Código de categoría: LPA
Propiedades de la categoría y unidades de análisis
Propiedad 1 (significado)
No importancia del lugar para aprender
El lugar para aprender puede ser un lugar sereno y tranquilo, en donde uno se sienta tranquilo lo cual
depende de uno mismo. Este lugar lo escoge el mismo estudiante; no tiene que ser un lugar silencioso.
Además, el lugar para aprender resulta ser secundario, así como el silencio, o con quién se estudia.
Aprender es un asunto interior que realiza al estudiante y lo ayuda a sentirse pleno. Lo importante es
que sea el mismo estudiante que descubra el sentido de aprender. Si el estudiante no quiere aprender,
ha perdido la voluntad para aprender, entonces no tendrá buenos resultados sin importar el lugar en
donde estudie.
Unidades de propiedad 1
“Una, tendría que encontrar un lugar que para uno es inductor de serenidad digamos, y eso puede
variar muchísimo […]”. (S5, GFC, A1, 02:12)
“[…] sería encontrar un lugar donde uno se siente tranquilo, y ese lugar no necesariamente tiene que
ser un lugar silencioso […]”. (S5, GFC, A1, 03:00)
“[…] una, estar en un lugar donde uno puede estar tranquilo, y eso puede ser casi cualquier lugar,
depende de uno […]”. (S5, GFC, A1, 03:36)
“Leer, leer con atención, ojalá en un lugar en el que cada quien determine, el baño, la cocina, bueno
aquí hay una gama de lugares, pero primero leer.” (S2, GFC, A2, 04:47)
“[…] en la medida en que uno descubra el sentido de lo que significa aprender, y eso se convierte en
un placer, no va a importar tanto el sitio, no va a importar tanto el silencio, no va a importar tanto con
quién estudio porque es un asunto interior que me realiza, me ayuda a sentir pleno, y que las cosas,
por ende, van a fluir. (S1, GFC, A1, 09:16)
“Entonces, queriéndome salir de ese colegio estudiaba sin voluntad, sin dedicación, no importaba si
era cocina, estudio, sala o biblioteca, me iba mal.” (S1, GFC, A1, 05:36)
Propiedad 2 (significado)
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Flexibilidad y adaptación del estudiante
Se exige al estudiante que debe ser flexible y concentrarse en cualquier lugar para aprender. El cambio
tiene una resistencia, pero el estudiante debe estar dispuesto a ser flexible frente a ese cambio de
estudiar donde pueda, a adecuarse a la generación del multitasking, y a la inmediatez. Esta inmediatez
puede motivar a la desconcentración como en el caso del celular, las apps o incluso el viento.
La adaptación es otra característica del aprender. Es el estudiante quien elige concentrarse en lo que
quiere aprender eliminando las distracciones como el ruido.
Unidades de propiedad 2
“[…] creo que a los estudiantes se les impone cada vez más como tener que volverse flexibles y poder
concentrarse en donde sea […]” (S5, GFC, A1, 03:26)
[…] y de lo que implica que siempre si uno tiene una resistencia, es decir, que todo cambio implica
una resistencia, y que en esa resistencia, pues si estamos dispuestos conectándolo con el asunto de la
flexibilidad que mencionaba S5, y es, se estudia donde se puede, es porque uno está dispuesto a eso,
y dispuesto también en parte, a como digamos, a adecuarnos a la generación del fantasma del
multitasking donde no solamente es la salida, sino es la inmediatez, es decir, no hay necesidad de
estar haciendo planes con nadie, sino en la misma inmediatez si uno no se cree el cuento, pues el
celular, las apps y el viento que pasa puede ser cualquier motivación que puede apagar esa ascua,
entonces en esa medida es tener esa ascua en la flexibilidad […]” (S3, GFC, A1, 13:10)
“[…] y dos, sí no puede estar en ese lugar, pues hacer todo el ejercicio mental de privilegiar la cosa
que tiene al frente y no los ruidos que tiene al lado […]” (S5, GFC, A1, 03:44)
Conclusiones de la categoría
Con respecto al lugar para aprender no tiene tanta importancia y el estudiante debe ser flexible y
adaptarse para aprender.
1) El lugar para aprender puede ser un lugar sereno y tranquilo, en donde uno se sienta tranquilo
lo cual depende de uno mismo. Este lugar lo escoge el mismo estudiante; no tiene que ser un
lugar silencioso. Además, el lugar para aprender resulta ser secundario, así como el silencio,
o con quién se estudia. Aprender es un asunto interior que realiza al estudiante y lo ayuda a
sentirse pleno. Lo importante es que sea el mismo estudiante que descubra el sentido de
aprender. Si el estudiante no quiere aprender, ha perdido la voluntad para aprender, entonces
no tendrá buenos resultados sin importar el lugar en donde estudie.
2) En cuanto a la propiedad Flexibilidad y adaptación del estudiante, se exige al estudiante que
debe ser flexible y concentrarse en cualquier lugar para aprender. El cambio tiene una
resistencia, pero el estudiante debe estar dispuesto a ser flexible frente a ese cambio de
estudiar donde pueda, a adecuarse a la generación del multitasking, y a la inmediatez. Esta
inmediatez puede motivar a la desconcentración como en el caso del celular, las apps o
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incluso el viento. La adaptación es otra característica del aprender. Es el estudiante quien
elige concentrarse en lo que quiere aprender eliminando las distracciones como el ruido.
En la era digital, el aprendizaje virtual sucede en cualquier lugar. El estudiante debe tener la
oportunidad de tener acceso a recursos disponibles desde cualquier lugar on -line. La tecnología como
el celular y las apps pueden apagar la motivación de aprender. Sin embargo, se pueden aprovechar
estos recursos para el aprendizaje de los estudiantes.
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Ficha de
categorías
Categoría: lectura
Código de categoría: L
Propiedades de la categoría y unidades de análisis
Propiedad 1 (significado)
Habilidad, práctica, diálogo y concentración
Leer al otro es una habilidad que también tiene el maestro. Se puede leer al estudiante cuando se es
lo suficientemente sensible para interpretar lo que le sucede al otro por medio de los sentidos.
La lectura es una práctica ética, política, estética y de alteridad en donde se lee a uno mismo, al mundo
dialogando con el otro y con otros. La lectura no es solamente academicista, escolar o cognitiva a
pesar de que la escuela la ha empleado para controlar, reprimir o sancionar. Así, leer es escuchar y
dialogar comprendiendo la existencia de otro que habla del mundo. Es posible hablar con ese otro.
Por lo tanto, es un práctica ética, social, estética, poética y también académica.
Leer es definido como poder concentrarse en lo que se lee como un texto, una sonata, un bambuco o
la voz del otro. Al leer, el otro es lo que es. Sin embargo, concentrarse para dar lugar a la voz del otro
resulta ser complejo debido al contexto del inmediatismo de la sociedad. Se debe leer con atención
en el lugar escogido por cada uno.
Unidades de propiedad 1
“[…] y si algo tiene que tener un maestro es habilidad para leer al otro, y al otro se lee no solamente
en una evaluación escrita que me entregan, y leo a ese estudiante y lo califico. Cuando yo estoy
hablando de leer al otro es que soy lo suficientemente sensible para determinar con su sola entrada al
salón que algo le pasa porque desarrollé esa habilidad […]” (S1, GFC, A1, 41:49)
“[…] creo que lectura y escritura son correspondientes, pero la lectura creo que primero, es una
práctica, no solamente ni exclusivamente, academicista, o escolar, o cognitivo, ese es un momento
que lo ha condensado la escuela básicamente para controlar, reprimir, sancionar, pero creo que la
lectura es básicamente una práctica, primero, ética, es una práctica ética, es una práctica política, es
una práctica estética y es una práctica de alteridad, es decir, cuando uno lee, uno se lee a uno
mismo, uno lee el mundo a través de otro, y uno empieza a dialogar con otro, y a dialogar con
otros.” (S2, GFC, A2, 01:41)
“Si se pudiera definir qué es leer, yo diría que leer es escuchar y dialogar, y esas son prácticas que la
escuela y en la sociedad actual han sido subvaloradas, no son valores, no son lo fundamental. Leer
cuando yo digo que es escuchar y dialogar implica que cuando yo leo, entiendo que hay un otro
diferente a mí que habla, que enuncia, que habla del mundo, y en un segundo momento, dialogar.
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Yo puedo hablar con ese otro, por eso es una práctica ética, social, estética, poética, no solamente
académica.” (S2, GFC, A2, 02:37)
“[…] y, ¿qué es leer? Es poder concentrarse en el texto que estoy leyendo, en la sonata, en el
bambuco, en la voz del otro, o en el texto escrito. Lo primero es leer, y en una sociedad como la
nuestra concentrarse, darle lugar a la voz del otro es un asunto muy complejo porque vivimos más
en el inmediatismo, en el […], en el prejuicio. Leer es un acto que me obliga a que el otro sea lo que
el otro es. Entonces, ¿qué es lo primero que hay que hacer para leer? Leer, leer con atención, ojalá
en un lugar en el que cada quien determine […]” (S2, GFC, A2, 04:10)
Propiedad 2 (significado)
Desarrollo de la autonomía con lectura
Una manera de generar aprendizajes es por medio de la adquisición de hábitos. Se presenta una
continuidad de conductas, con repeticiones inicialmente mecánicas y posiblemente aburridas que
tienen beneficios como la lectura que puede ser diaria. Además, es importante que el estudiante
desarrolle autónomamente la lectura como un gusto. La lectura es un placer, un reconocimiento,
extrañamiento y reconfiguración del mundo.
Se desarrolla voz propia con la lectura, se descubre que se piensa por sí mismo. Se reconoce que se
puede decir algo sobre lo leído como expresar su gusto, su acuerdo o desacuerdo, y lo que se piensa.
Se enuncia su subjetividad frente al mundo con la lectura. Por ejemplo, el estudiante puede
desarrollar su autonomía al decidir leer o no el syllabus antes de sus clases. Aunque el estudiante ha
leído mucho, teniendo en cuenta el material de su carrera, a veces no es consciente de que sabe.
Unidades de propiedad 2
“[…] que tal vez producto de ellos dos, que para mí ha resultado fundamental, que creo que es una
forma básica de generar aprendizajes y es que uno adquiera hábitos, y hábitos quiere decir la
continuidad en ciertas conductas, en ciertas repeticiones, que al principio pueden parecer mecánicas,
en un sentido aburridas, pero que cuando uno las empieza a poner en perspectiva, va viendo uno las
bondades y los beneficios. Hábitos, pues creo que uno tiene que ser, o en mi caso es el de la lectura
diaria, leo en las noches o leo muy así en la mañanita, en la mañana estoy haciendo mis lecturas […]”
(S2, GFC, A1, 17:50)
“En segundo lugar, creo que la lectura es un gusto y nada que hacer. Uno lee porque le gusta leer,
porque es un placer leer, y porque en ese placer uno encuentra sentido, conoce el mundo, el placer es
forma de conocimiento, el placer es forma de reconocimiento, de extrañamiento sobre el mundo, de
reconfiguración del mundo. Eso en cuanto a lo que sería leer.” (S2, GFC, A2, 03:25)
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“[…] y lo otro, y yo creo que tal vez es lo más importante de la lectura, y es que cuando uno lee,
uno se va enseñando a tener voz propia. Quien lee de alguna forma, empieza a descubrir que piensa
por sí mismo. […] y lo primero que tiene la lectura, además de leer y tomar nota es venga, yo tengo
algo que decir sobre eso, o yo puedo decir algo sobre eso, me gustó, no me gustó, estoy de acuerdo,
en desacuerdo, pienso esto, pienso esto otro, pero la lectura me lleva a tener voz propia,
y creo que eso es un lugar de enunciación de la subjetividad, frente al mundo.” (S2, GFC, A2,
05:21)
“¿Quiénes de ustedes han leído previa a sus clases el syllabus de sus materias? ¿Quiénes leen el
syllabus antes de entrar a una clase? Se levantaron si acaso diez deditos y tímidamente […]”. (S1,
GFC, A2, 17:11)
“Ustedes han leído, pero endemoniadamente, así, o sea, hagan cuenta de páginas, y si no hagan cuenta
de plata de copias, eso es un montonononon, y, sin embargo, creen que no saben […]”. (S5, GFC, A2,
33:12)
Propiedad 3 (significado)
Estrategias de lectura con autonomía
Cada persona descubre sus estrategias de lectura. Cada persona descubre sus estrategias de lectura.
He aquí algunas estrategias: 1) leer, concentrándose en lo que está leyendo, escogiendo el lugar para
leer, y dándole lugar a la voz del otro, 2) la toma de notas para dialogar con el otro, pasando de la
percepción al diálogo, y del diálogo la reflexión o la valoración crítica; 3) La traducción a otra
lengua. El estudiante debe aprovechar que lee en otra(s) lengua(s) para enterarse de otros temas; 4)
la traducción a otros formatos pasando de un texto teórico a dibujos de comic, a plastilina, a una
melodía para guardar lo leído; 5) hacer glosarios de palabras es otra estrategia de lectura para
entender o escribir. Posteriormente, el estudiante puede ir a la biblioteca, buscar esas palabras en los
diccionarios y aprenderlas; 6) evitar tener prevención con los géneros. De esta forma, un texto
literario puede leerse como un poema; 7) memorizar lo que se lee. Entonces, uno se puede llevar la
voz, la imagen, las ideas del otro, hacerlas propias y compartirlas teniendo un dialogo íntimo.
Unidades de propiedad 3
“[…] sí hay unas estrategias, y no son únicas, y cada quien va encontrando sus estrategias para leer,
pero yo pienso que por lo menos, habría como que, desde mi experiencia, tres momentos para leer,
la primera, aunque suene obvia, leer, y, ¿qué es leer? Es poder concentrarse en el texto que estoy
leyendo, en la sonata, en el bambuco, en la voz del otro, o en el texto escrito. Lo primero es leer, y
en una sociedad como la nuestra concentrarse, darle lugar a la voz del otro es un asunto muy
complejo porque vivimos más en el inmediatismo, en el […], en el prejuicio. Leer es un acto que me
obliga a que el otro sea lo que el otro es. Entonces, ¿qué es lo primero que hay que hacer para leer?
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Leer, leer con atención, ojalá en un lugar en el que cada quien determine […]” (S2, GFC, A2,
03:50)
“Segundo, diría yo, o desde mi experiencia, tomar notas, de alguna forma leer es tomar notas, y
tomar notas es dialogar con la voz del otro, o dialogar con el otro. Cuando yo tomo notas en la
lectura, estoy pasando de la percepción al diálogo, y del diálogo a la reflexión o la valoración
crítica. Entonces, después de leer, yo tomo notas […]” (S2, GFC, A2, 04:57)
“Dos, de veras tomar las notas importa mucho porque, pues si tienen mala memoria, uno se olvida y
demás, pero también porque es una manera muy buena de tener un agarre real de que fue lo que el
otro dijo para poder decir a partir de eso, o en contra de eso, o en relación con eso, y para no hacer
lo que mucho de nosotros hacemos que es hablar de todo a propósito de nada, ¿sí? Entonces, usted
dice esa idea y en esa frase hay una palabra que a mí me encanta, pues yo me meto por esa palabra y
ahí terminamos, ¿sí? Y uno hace eso mismo con los textos. Entonces, creo que tener las notas ayuda
a mantener la distancia entre lo que el texto tiene y lo que yo creo que entendí, y lo que pienso a
partir de eso.” (S5, GFC, A2, 10:51)
“Creo que es muy importante si uno está en lenguas una cosa útil, puede ser traducir. A veces uno no
entiende, y dice bueno, cómo sería esto en inglés, o cómo sería esto en francés, eso me parece útil y
chévere, y también del otro lado, hay cosas que nosotros leemos que nadie más puede leer […]”. (S5,
GFC, A2, 11:34)
“[…] y me entero de unas cosas que nadie más sabe, ¿cierto? Pues, porque sé un montón de lenguas,
entonces puedo andar por ese mundo con mis otras lenguas, y puedo comunicar eso a otra parte,
entonces, aprovechar que uno lee en otras cosas, en otras lenguas también.” (S5, GFC, A2, 11:58)
“Me parece útil también traducir a otros formatos para retomar lo de S3, lo que uno está leyendo.
Nosotros, por ejemplo, uno se leyó, no sé, no solo un texto literario,
uno se leyó un texto teórico, ¿cierto? ¿Cómo sería ese texto teórico en dibujitos de comic? ¿Cómo
sería eso en plastilina? ¿Cómo sería eso si yo compusiera una melodía? No sé, ¿saben? Son maneras
de guardar lo que uno acaba de leer con uno.” (S5, GFC, A2, 12:47)
“Me parece bueno y útil, hacer glosarios de palabras tanto si uno va a escribir después como si no,
como si solamente es para entender, y entonces a veces hay palabras que son hermosas de por sí que
uno dice: ah, suena tan bonito, o que uno no sabe qué quiere decir, ¿no? Tener una pequeña libretica
de palabras que son hermosas, palabras que no sé qué son, palabras, y algún día dedicarle una tanda
a la biblioteca, pues, que tenemos muy buenos diccionarios, echar una miradita a ver cuántas me
aprendí hoy […]”. (S5, GFC, A2, 12:14)
“Y una más, creo yo, me parece que es importante no compartimentalizar los géneros. (S5, GFC, A2,
13:18)
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“Entonces, si uno tiene la prevención con los géneros le resulta más difícil leer. De hecho, mi
sugerencia para mis estudiantes siempre es lean un texto teórico como si estuvieran leyendo un poema,
¿sí? A ver qué pasa […]”. (S5, GFC, A2, 14:22)
“Nosotros hemos perdido una cosa muy bella que la gente solía hacer y que era memorizar textos,
poemas, canciones, cuentos, lo que sea […]”.
(S5, GFC, A2, 14:51)
“Eso es lo que a mí me parece que ocurre cuando uno oye a alguien recitar, eso es lo que se ve. Pero,
lo que ocurre por dentro de esta persona, es que se llevó consigo la voz de otro, la imagen, las ideas
de otro, y las rumió un tiempo, las tuvo ahí, las repaso, las volvió, volvió por ellas rarara, las hizo
propias, y bueno, después las compartió o no, pero creo que ahí, ese dialogo íntimo es importante y
productivo, o fructífero más que productivo […]”. (S5, GFC, A2, 16:27)
Propiedad 4 (significado)
Leer al otro y otras cosas
Asimismo, es posible desarrollar la habilidad de leer de manera amplia, es decir, descentrándose de
los textos, y también, leer al otro siendo sensible a sus necesidades. Entonces, es posible leer otras
cosas diferente a lo escrito, por ejemplo, se lee cuando se escucha, al observar a la gente y al entorno,
al estar en contacto con los medios como la televisión. También, el estudiante debe estar preparado
para leer otras cosas y debe adquirir herramientas para leerlas. A pesar de que el estudiante lee mucho
la academia dice que lo que lee, no es lectura. los. Se debe reconocer que uno lee.
Unidades de propiedad 4
“Me gusta como S2 lo ha planteado porque lo desterretorealizó de la página […]”. (sobre la
lectura), (S5, GFC, A2, 06:18)
“[…] creo que hay como que desenoblecer un poco la idea, porque, por ejemplo, hay un montón de
gente que lee bien mientras nos escucha en este instante, ¿cierto? Y eso a mí me parece
impresionante, o sea, admirable […]”. (S5, GFC, A2, 07:23)
“Así que uno escuchando esas historias, tiene lo que tendría si uno se leyera los libros como oyendo
gente, ¿cierto? Que es como nosotros nos cuesta mucho leérnoslo, porque nosotros no somos, en
general, una cultura letrada, somos más una cultura que aprendió viendo las películas de cine
mexicano, las telenovelas.” (S5, GFC, A2, 09:26)
“[…] mi recomendación para leer es: uno, no pensar que uno solo lee textos escritos, siguiendo
pues, también lo que dice S3, ¿cierto? Uno lee otras cosas, hay que estar preparado para leer las
otras cosas […]” (S5, GFC, A2, 10:07)
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“[…] uno lee muchas cosas, pero tiene que también ser consciente de que necesita adquirir algunas
herramientas para leer esas otras cosas.” (S5, GFC, A2, 10:44)
“[…] yo creo que hay que, que ustedes leen un montón, solo que la academia dice que eso que
ustedes leen no es lo que se lee, ¿cierto? Por eso, ponerlo en ese terreno, ay, uno lee un montón de
cosas, uno lee gente cuanto entra a la clase, también cuando los ve por los pasillos, uno lee lo que
pasa en la tele, uno lee la cara de la persona que uno ama, todas esas cosas están ahí, ¿cierto?
Usando esa palabra, pues como de una manera muy vaporosa, pero creo que es importante hacerlo
porque sí no, uno tiene el complejo de que uno no lee […]” (S5, GFC, A2, 07:48)
Conclusiones de la categoría
Habilidad, práctica, diálogo y concentración
Leer al otro es una habilidad que también tiene el maestro. Se puede leer al estudiante cuando se es
lo suficientemente sensible para interpretar lo que le sucede al otro por medio de los sentidos.
La lectura es una práctica ética, política, estética y de alteridad en donde se lee a uno mismo, al mundo
dialogando con el otro y con otros. Así, leer es escuchar y dialogar comprendiendo la existencia de
otro que habla del mundo. Por lo tanto, es un práctica ética, social, estética, poética y también
académica.
Leer es definido como poder concentrarse en lo que se lee como un texto, una sonata, un bambuco o
la voz del otro. Sin embargo, concentrarse para dar lugar a la voz del otro resulta ser complejo debido
al contexto del inmediatismo de la sociedad. Se debe leer con atención en el lugar escogido por cada
uno.
Desarrollo de la autonomía con lectura
Una manera de generar aprendizajes es por medio de la adquisición de hábitos. Se presenta una
continuidad de conductas, con repeticiones inicialmente mecánicas y posiblemente aburridas que
tienen beneficios como la lectura que puede ser diaria. Además, es importante que el estudiante
desarrolle autónomamente la lectura como un gusto. La lectura es un placer, un reconocimiento,
extrañamiento y reconfiguración del mundo.
Se desarrolla voz propia con la lectura, se descubre que se piensa por sí mismo. Se reconoce que se
puede decir algo sobre lo leído como expresar su gusto, su acuerdo o desacuerdo, y lo que se piensa.
Se enuncia su subjetividad frente al mundo con la lectura. Por ejemplo, el estudiante puede
desarrollar su autonomía al decidir leer o no el syllabus antes de sus clases. Aunque el estudiante ha
leído mucho, teniendo en cuenta el material de su carrera, a veces no es consciente de que sabe.
Estrategias de lectura con autonomía
Cada persona descubre sus estrategias de lectura. Cada persona descubre sus estrategias de lectura.
He aquí algunas estrategias: 1) leer, concentrándose en lo que está leyendo, escogiendo el lugar para
leer, y dándole lugar a la voz del otro, 2) la toma de notas para dialogar con el otro, pasando de la
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percepción al diálogo, y del diálogo la reflexión o la valoración crítica; 3) La traducción a otra
lengua. El estudiante debe aprovechar que lee en otra(s) lengua(s) para enterarse de otros temas; 4)
la traducción a otros formatos pasando de un texto teórico a dibujos de comic, a plastilina, a una
melodía para guardar lo leído; 5) hacer glosarios de palabras es otra estrategia de lectura para
entender o escribir. Posteriormente, el estudiante puede ir a la biblioteca, buscar esas palabras en los
diccionarios y aprenderlas; 6) evitar tener prevención con los géneros. De esta forma, un texto
literario puede leerse como un poema; 7) memorizar lo que se lee. Entonces, uno se puede llevar la
voz, la imagen, las ideas del otro, hacerlas propias y compartirlas teniendo un dialogo íntimo.
Leer al otro y otras cosas
Asimismo, es posible desarrollar la habilidad de leer de manera amplia, es decir, descentrándose de
los textos, y también, leer al otro siendo sensible a sus necesidades. Entonces, es posible leer otras
cosas diferente a lo escrito, por ejemplo, se lee cuando se escucha, al observar a la gente y al entorno,
al estar en contacto con los medios como la televisión. También, el estudiante debe estar preparado
para leer otras cosas y debe adquirir herramientas para leerlas. A pesar de que el estudiante lee mucho
la academia dice que lo que lee, no es lectura. los. Se debe reconocer que uno lee.
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Ficha de
categorías
Categoría: investigación
Código de categoría: I
Propiedades de la categoría y unidades de análisis
Propiedad 1 (significado)
Curiosidad
Es importante que el estudiante tenga curiosidad. Esta curiosidad puede encaminarse hacia lo
académico con el fin de realizar la investigación. Inicialmente, se invita al estudiante a que
desarrolle su curiosidad por medio de la investigación en vez de que sea propositivo. Esta
curiosidad puede despertarse, animarse o ser perdida. El desarrollo de la curiosidad empieza desde
la familia, y continúa afianzándose con la educación. Pero, es el estudiante quien debe mantener
viva esta curiosidad que le ayudará a investigar. Además, el estudiante debe aprender a responder a
esa curiosidad. Él requiere plantearse preguntas y encontrar la pregunta para investigar. También, es
válido que el estudiante se plantee inquietudes en lugar de preguntas en una primera instancia
durante la investigación. Él debe tener la pregunta, la inquietud, la curiosidad para cambiar
situaciones con su investigación y no hacer lo que ya está hecho. En este sentido, la investigación
debe ser útil en tanto que aporta al cambio.
Unidades de propiedad 1
“[…] la curiosidad es natural a los seres humanos, en todas las situaciones, todos tenemos eso. El
caso de un académico es que ha encarrilado esa curiosidad hasta volverla trauma, pesadilla y
sentarse solo, pues, donde sea, a escribir las trescientas quince páginas.” (S5, GFC, A2, 31:27)
“En este caso, no se les pide que sean propositivos con el tema, se les pide que sean curiosos con
ese tema, y eso es muy diferente, ¿sí? Eso, pero ustedes lo toman como una limitación, ¿no?
Entonces, un poquito como ver la limitación, como una ventaja a veces funciona. Entonces, yo
pienso que hay que mantener la curiosidad viva, que hay que aprovechar todo lo que uno ha hecho,
que sea leer para las clases que uno no piensa que tienen nada que ver con eso.” (S5, GFC, A2,
34:39)
“A menudo, ustedes les mencionan trabajo de grado o monografía, o informe de semillero, y uno ve
una cara de dolor inmediata, ¿cierto? Yo pienso que eso es el efecto de un montón de problemáticas,
pero que en el plano personal de cada uno de ustedes corresponde a que han perdido o les han
matado, y ustedes han dejado que se les mate la curiosidad más sana.” (S5, GFC, A2, 31:58)
“[…] pero de pronto, escucha el grito de la mamá que dice: levántese de ahí que va a percudir la
ropa, o sea, es más importante que la ropa esté limpia a que se desarrolle el espíritu de curiosidad y
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de narración, entonces uno termina limpiándose la tierra, y cada vez que pasen preguntas como por
qué, por qué, por qué, uno recibe salidas en frío que no alimentan esa curiosidad, si no que al
contrario se la van quitando a uno.” (S1, GFC, A2, 38:52)
“[…] creo que la segunda condición es esa, encontrar la pregunta muy difícil, cosa bien difícil,
encontrar la pregunta y darle vueltas a la pregunta, asediarla, bombardearla, fracturarla, porque
finalmente una investigación es eso, asediar una pregunta, entonces, segundo, encontrar esa
pregunta y darle vueltas […]”. (S2, GFC, A2, 27:35)

“[…] de veras, sí saben, lo que pasa es que no han puesto todo eso en un edificio que tenga alguna
coherencia, y, sobre todo, que les permita plantear una inquietud, ¿cierto? Yo no iría tan lejos como
hasta una pregunta porque puede ser que tan solo de saber qué es lo que ocurre en un campo de
trabajo, uno tenga la curiosidad […]”. (S5, GFC, A2, 33:29)
“[…] no hay que hacer lo que ya está hecho, es decir, de que sirve responder en una investigación lo
que yo ya sé, si no hay preguntas, no hay inquietud, no hay curiosidad, pues para qué voy a hacer
eso, qué cambio con eso.” (S5, GFC, A2, 35:26)
Propiedad 2 (significado)
Desarrollo de la autonomía mediante investigación
Es necesario el desarrollo de estrategias para investigar, por ejemplo, en cuanto a la lectura y la
escritura. El estudiante debe aprender a leer y escribir en la investigación adquiriendo estrategias,
hábitos y rutinas para investigar. Adicionalmente, él ha de aprovechar la oportunidad de investigar
en pregrado. Se requiere que el estudiante no haga la investigación para entregarla, sin querer
hacerla. La investigación debe llenarlo, ayudarlo a ser feliz, y a resolver problemas reales. El
estudiante no debe preocuparse por la publicación, calificación del grupo de investigación, las
felicitaciones, los puntajes o privilegios derivados de la investigación.
Unidades de propiedad 2
“Dos, que no tienen las estrategias y no las buscan, o se encuentran atrapados en algún momento en
que no saben cómo escribir eso, ¿cierto? Cómo decir eso. También, creo que obedece a que ustedes
piensan que están empezando de cero, entonces que cuando hay que hacer un trabajo de grado eso
es como desde cero […]”. (S5, GFC, A2, 32:26)
“[…] y lo tercero creo que es definitivamente, leer y escribir, leer y escribir, si no hay prácticas,
estrategias, hábitos, rutinas de lectura y escritura, se va mermando, dificultando la investigación.”
(S2, GFC, A2, 27:56)
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“[…] y a veces no tienen la posibilidad como ustedes, según lo que escucho que ya en pregrado,
pueden tener posibilidades de investigar.” (S1, GFC, A2, 39:34)
“[…] lo peor que le puede pasar a la investigación, es que uno la haga porque la tiene que hacer para
entregarla. Eso es mucho tiempo, mucho recurso de uno, un montón, ¿sí? Y pues, para mí,
personalmente, es que es absurdo hacer una cosa que uno no quiere hacer, es absurdo […]”. (S5,
GFC, A2, 34:00)
“[…] bienvenida la investigación que me llena, me ayuda a ser feliz, resuelve problemas, que no me
preocupa tanto si me la van a publicar en indexada, si voy a llegar a Grupo A, y si por fin se me va a
felicitar, y eso va a servir pa’ que la universidad o la institución en donde que estoy gane puntaje y
privilegios. Bienvenida la investigación que realmente ayuda a solucionar problemas reales, y no
simplemente investigación que se asigna a un anaquel, pero me dio puntos, y me garantizo
estabilidad laboral y a lo mejor, más plata en el bolsillo.” (S1, GFC, A2, 42:25)
Propiedad 3 (significado)
Gusto y pasión por investigación
Se necesita que el estudiante desarrolle pasión y gusto por la investigación, a pesar de la falta de
ayuda del sistema, que encuentre un gusto por esta sin que sea una obligación. En este sentido,
el aula es un laboratorio de investigación para aportarle a la sociedad y dar solución a un problema.
Una de las maneras para esta pasión y este gusto es exponer al estudiante a situaciones en las cuales
pueda tomar decisiones para investigar.
Unidades de propiedad 3
“Uno, para hacer investigación, eso le tiene que apasionar a uno, creo que el nombre de una pasión
sistemática se llama investigación. ¿Qué es investigar? Amar algo sistemáticamente, es decir,
primero, que les guste algo mucho, tanto para que se dediquen a eso.” (S2, GFC, A2, 26:59)
“[…] debería ser algo que lo apasione a uno, tristemente a veces el sistema no ayuda porque si es
algo que me gusta a mí, resulta que llego a decir: “yo quiero investigar eso”, y me dicen: “Pero esa
línea no la hay acá, y aquí no hay nadie que lo acompañe en eso, entonces más bien tiene que
investigar en esto” (S1, GFC, A2, 41:53)
“[…] lo peor que le puede pasar a la investigación, es que uno la haga porque la tiene que hacer para
entregarla. Eso es mucho tiempo, mucho recurso de uno, un montón, ¿sí? Y pues, para mí,
personalmente, es que es absurdo hacer una cosa que uno no quiere hacer, es absurdo […]”. (S5,
GFC, A2, 34:00)
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“[…] tienen este cuento de la investigación muy bien entendido al punto que lo ven como algo de la
cotidianidad, y que el principal laboratorio de estudio es el aula, o sea que si quiero estar pensando
en investigación que le aporte a la sociedad, si no yo tengo un problema como profesor frente a este
grupo y quiero resolverlo, y no me interesa que me lo publiquen, que vaya indexada, o que con eso
gane puntos para Colciencias, me interesa arreglar mi problema que tengo en clase con estos
muchachos y lo quiero resolver, y ahí uno piensa a entender porque les gusta la investigación,
porque no ha sido ni algo impuesto ni hayan sentido en términos de que van a solucionar un
problema real, no se van a inventar un problema que nada que ver con ellos.” (S1, GFC, A2, 37:30)
Propiedad 4 (significado)
Validación de proceso de formación
La investigación no debe ser vista como una obligación, sino más bien como la salida y la
validación de un proceso de formación institucionalizado en la Universidad. La investigación
formativa del estudiante debe ser con comunidades como el aula y generar cambio, y no investigar
únicamente con el fin de graduarse o publicar. La investigación del estudiante, enmarcada en un
trabajo de grado, debe ser placentera y llenarlo de felicidad, y ser visible para no perder el esfuerzo
realizado. Hay estudiantes incluso en posgrado (maestría y doctorado), que no quieren continuar
investigando por considerar la investigación como harta, aburrida, tediosa, y estresante.
Unidades de propiedad 4
“Digo esto porque de lo contrario una pensaría que la investigación es una obligación, ¿cierto? Y no
la desembocadura natural de un proceso de formación, o de deformación en algunos casos, ¿cierto?
En este caso pues, institucionalizado, o sea, están en la Universidad, listo, chévere, aquí se hace esta
forma de validación y de exaltación de lo que uno aprendió a descubrir.” (S5, GFC, A2, 30:03)
“Creo que nosotros como grupo humano, no como Facultad solamente, sino como grupo humano,
deberíamos empezar a trabajar muy seriamente con investigaciones de cualquier nivel, incluso si
son solamente, sin que ese solamente sea peyorativo, sino en términos de niveles, si eso es
investigación formativa, eso ya debería estar trabajado con comunidades. Nosotros no deberíamos
permitirnos el lujo de hacer investigaciones que son para graduarnos, como quiera que sean, buenas
o malas, ¿sí? O que son para publicar, eso no debería ocurrir, creo yo, porque no pasa nada, no
cambia nada, ¿cierto? Ustedes siguen haciendo. Y cuando yo digo con comunidades es la Facultad
de Educación trabaja con comunidades todo el tiempo, están hablando todo el tiempo con aulas
[…]”. (S5, GFC, A2, 35:43)
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“Entonces, ustedes ya están por ese camino haciendo efectos, pero si no hacemos que eso sea
visible, la mitad de todo el esfuerzo enorme que ustedes hacen desde primero hasta décimo para
escribir un trabajo, que llamemos trabajo de grado la mitad está perdida […]”. (S5, GFC, A2, 36:30)
“[…] y para rematar, uno hace un estudio para aprender a hacer investigación, y termina uno
escuchando estudiantes en maestría que dicen: primera y última investigación que hago en mi vida,
que cosa tan harta, aburrida, tediosa, estresante y demás, y uno le pregunta a un doctorando cómo va
y le confirma a uno esa tesis, porque no hay doctorando que no responda: no, tenaz, vuelto nada, si
viera esta vaina, a ver, (risas) y después le están diciendo a uno que la investigación debe ser algo
placentero y que lo llena a uno de felicidad […]”. (S1, GFC, A2, 40:38)
Conclusiones de la categoría
La categoría de Investigación (I) está compuesta por cuatro propiedades:
- Curiosidad
- Desarrollo de autonomía mediante investigación
- Gusto y pasión por investigación
- Validación de proceso de formación
Curiosidad
Es importante que el estudiante tenga curiosidad. Esta curiosidad puede encaminarse hacia lo
académico con el fin de realizar la investigación. Inicialmente, se invita al estudiante a que
desarrolle su curiosidad por medio de la investigación en vez de que sea propositivo. Esta
curiosidad puede despertarse, animarse o ser perdida. El desarrollo de la curiosidad empieza desde
la familia, y continúa afianzándose con la educación. Pero, es el estudiante quien debe mantener
viva esta curiosidad que le ayudará a investigar. Además, el estudiante debe aprender a responder a
esa curiosidad. Él requiere plantearse preguntas y encontrar la pregunta para investigar. También, es
válido que el estudiante se plantee inquietudes en lugar de preguntas en una primera instancia
durante la investigación. Él debe tener la pregunta, la inquietud, la curiosidad para cambiar
situaciones con su investigación y no hacer lo que ya está hecho. En este sentido, la investigación
debe ser útil en tanto que aporta al cambio.
Desarrollo de la autonomía mediante investigación
Es necesario el desarrollo de estrategias para investigar, por ejemplo, en cuanto a la lectura y la
escritura. El estudiante debe aprender a leer y escribir en la investigación adquiriendo estrategias,
hábitos y rutinas para investigar. Adicionalmente, él ha de aprovechar la oportunidad de investigar
en pregrado. Se requiere que el estudiante no haga la investigación para entregarla, sin querer
hacerla. La investigación debe llenarlo, ayudarlo a ser feliz, y a resolver problemas reales. El
estudiante no debe preocuparse por la publicación, calificación del grupo de investigación, las
felicitaciones, los puntajes o privilegios derivados de la investigación.
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Gusto y pasión por investigación
Se necesita que el estudiante desarrolle pasión y gusto por la investigación, a pesar de la falta de
ayuda del sistema, que encuentre un gusto por esta sin que sea una obligación. En este sentido,
el aula es un laboratorio de investigación para aportarle a la sociedad y dar solución a un problema.
Una de las maneras para esta pasión y este gusto es exponer al estudiante a situaciones en las cuales
pueda tomar decisiones para investigar.
Validación de proceso de formación
La investigación no debe ser vista como una obligación, sino más bien como la salida y la
validación de un proceso de formación institucionalizado en la Universidad. La investigación
formativa del estudiante debe ser con comunidades como el aula y generar cambio, y no investigar
únicamente con el fin de graduarse o publicar. La investigación del estudiante, enmarcada en un
trabajo de grado, debe ser placentera y llenarlo de felicidad, y ser visible para no perder el esfuerzo
realizado. Hay estudiantes incluso en posgrado (maestría y doctorado), que no quieren continuar
investigando por considerar la investigación como harta, aburrida, tediosa, y estresante.
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Ficha de
categorías
Categoría: autonomía acompañada para aprender
Código de categoría: AAPA
Propiedades de la categoría y unidades de análisis
Propiedad 1 (significado)
Desarrollo de la autonomía del estudiante
Los docentes pueden hacer creer que un estudiante “bruto” lo cual puede afectar la autonomía del
estudiante perdiendo la voluntad y dedicación por estudiar sin importar el lugar. El estudiante
desarrolla la autonomía con el acompañamiento de otros. También se aprende de otros y con otros
como de la familia y los amigos.
Unidades de propiedad 1
“[…] y me habían hecho creer en el colegio que yo era bruto para ciertas materias, como, por ejemplo,
las matemáticas.” (S1, GFC, A1, 05:11)
“Entonces, queriéndome salir de ese colegio estudiaba sin voluntad, sin dedicación, no importaba si
era cocina, estudio, sala o biblioteca, me iba mal.” (S1, GFC, A1, 05:36)
“[…] un punto dos, fueron en mi vida personal, mi padre, con quien hablaba mucho, él era un gran
lector, […] me llevaba a ver películas que ni entendía, pero eso fue generando allí una semilla.
Después de conversar con mi padre tuve un segundo momento de privilegio, creo yo que es un
privilegio, y fue encontrar diálogo con amigos […]”. (S2, GFC, A1, 16:26)
Propiedad 2 (significado)
Motivación para aprender
Antes que elegir el lugar para estudiar, es importante que el estudiante encuentre la vocación, el
sentido para estudiar. El sitio para estudiar es secundario si el estudiante encuentra este sentido. Él
puede sentirse realizado con el estudio y preferirlo en lugar de otras actividades. Su interés por
aprender está relacionado con la motivación, contraria a la obligación y la imposición, que le ayuda
a estudiar de manera efectiva. El estudiante debe ser consciente de su elección para estudiar en la
universidad, sentirse realizado y pleno, y que le guste lo que aprende para una motivación
intrínseca. El desarrollo de su autonomía es fundamental para el aprendizaje. La motivación es un
indicador para el estudiante de por qué vale la pena aprender y el docente puede acompañar este
proceso de motivación, aunque el aprendizaje ha sido visto como un trauma para algunos
estudiantes.
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Unidades de propiedad 2
“[…] yo pienso que antes de pensar en ¿dónde será que me puedo concentrar? ¿Dónde será que puedo
encontrar en un espacio para que las cosas me entren?, tendríamos que hablar en primera instancia de
encontrar la vocación y el sentido al estudio, y ahí sí podríamos hablar de cualquier sitio pa’ estudiar,
si yo le encuentro a eso sentido. ¿Me hago entender? O sea, si yo estudio por obligación, como una
imposición, yo no le encuentro significado a ese esfuerzo, me cuesta trabajo, no me realizo, me da
hartera, entre un programa de televisión o una película, o un salir con los amigos a tomar, y tener que
preparar una evaluación y, cojo todo lo anterior, menos lo último, pues es que hay un problema
motivacional. Entonces, yo me iría hasta por allá atrás, diga, a ver, eso que yo escogí, eso que, y ya
en el caso de universidad, eso que yo decidí hacer para proyectar mi vida a nivel profesional me llena,
me realiza, le hallo sentido, me gusta, me siento ahí pleno, y muy seguramente que aparece una
motivación intrínseca que me va a ayudar a estudiar de una manera muchísimo más pertinente, y
muchísimo más efectiva. Cuando yo logré eso, créanme que me comenzó a ir extremadamente bien.
(S1, GFC, A1, 05:59)
“[…] y tomó la cuestión de la motivación, y en ese punto es pensar que en esa motivación está como
la lucecita que le dice a uno porque vale la pena ese trauma […]” (S3, GFC, A1, 11:38)
“[…] la motivación es el factor por el cual esa pequeña ascua que le dice a uno decir por qué es
valioso, o por cuál es mi razón para llevar ese trauma hasta el final y poder decir se operó un cambio
a nivel físico, cognitivo que me hace decir tengo una determinada competencia ya sea cocinando, ya
sea hablando una lengua, ya sea cualquiera de los elementos por los cuales uno dice vale la pena ese
trauma, y en ese caso vale la pena porque se pasó de un estado a otro, se pasó en esa visión
pensándolo […]”.(S3, GFC, A1, 12:28)
Propiedad 3 (significado)
Sentido de aprender
El aprendizaje implica un cambio, y este implica una resistencia. El estudiante debe estar dispuesto
a ser flexible frente al cambio, a estudiar donde pueda, y a la inmediatez. El cambio puede generar
un trauma para darse. Aprender requiere de un esfuerzo, que se hace inicialmente por obligación y
luego, se hace por convicción. Aprender puede dar sentido a la vida, como parte de un proyecto
personal, siendo significativo para el estudiante. Él debe encontrar el sentido, placer y gusto de
aprender, es una decisión de realización para aprovechar el aprendizaje al máximo sin importar
otros factores como el lugar para aprender. El docente puede acompañar este proceso de sentido de
aprender.
Unidades de propiedad 3
[…] y de lo que implica que siempre si uno tiene una resistencia, es decir, que todo cambio implica
una resistencia, y que en esa resistencia, pues si estamos dispuestos conectándolo con el asunto de la
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flexibilidad que mencionaba S5, y es, se estudia donde se puede, es porque uno está dispuesto a eso,
y dispuesto también en parte, a como digamos, a adecuarnos a la generación del fantasma del
multitasking donde no solamente es la salida, sino es la inmediatez, es decir, no hay necesidad de
estar haciendo planes con nadie, sino en la misma inmediatez si uno no se cree el cuento, pues el
celular, las apps y el viento que pasa puede ser cualquier motivación que puede apagar esa ascua,
entonces en esa medida es tener esa ascua en la flexibilidad, pero saber que todo aprendizaje en el
sentido en que implica un cambio, que implica una resistencia y por lo tanto, genera un trauma para
poderse dar […]” (S3, GFC, A1, 13:11)
“Casi que aprendí a pasar del trauma al placer, algo así, que como cuando a uno le cuesta algo, por
obligación lo hace y cuando encuentra que eso le da sentido a su vida personal, pues empieza uno de
fondo como que a aprender, casi que uno podría decir que empieza a aprender en la medida en que va
asumiendo un proyecto personal de vida, y en ese sentido, pues, lo significativo del aprendizaje sería
que es significativo porque tiene sentido para uno […]” (S2, GFC, A1, 15:10)
“[…] en la medida en que uno descubra el sentido de lo que significa aprender, y eso se convierte en
un placer, no va a importar tanto el sitio, no va a importar tanto el silencio, no va a importar tanto con
quién estudio porque es un asunto interior que me realiza, me ayuda a sentir pleno, y que las cosas,
por ende, van a fluir. ¿Dónde está la dificultad, por ejemplo, para muchos de ustedes posiblemente?
En que, a lo mejor, no han encontrado aquello que realmente los llena, y, por ende, casi que suena a
toca obligado, y no, esto me encanta, y, por ende, no tienen ni porque controlarme la asistencia, y a
lo mejor, no tendrían ni porque ponerme nota, porque esto me gusta tanto que lo aprovecho al ciento
por ciento.” (S1, GFC, A1, 09:16)
Propiedad 4 (significado)
Placer y gusto por aprender
Aprender es un placer. Se puede pasar del trauma al placer en el aprender. Aprender implica encontrar
placer y gusto a lo que se hace. Este gusto es fundamental en el aprendizaje. Es importante que el
estudiante identifique qué le gusta aprender. Este gusto está directamente relacionado con la voluntad
para aprender, así como en la investigación que no debe hacerse por obligación. El docente puede
acompañar este proceso de placer y gusto por aprender.
Unidades de propiedad 4
“Casi que aprendí a pasar del trauma al placer, algo así, que como cuando a uno le cuesta algo, por
obligación lo hace y cuando encuentra que eso le da sentido a su vida personal, pues empieza uno de
fondo como que a aprender […]” (S2, GFC, A1, 15:10)
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“[…] ¿cómo he ido yo aprendiendo? Uno, cuando le encontré gusto a lo que hacía, cuando me decidí
por estudiar, pues filosofía y letras, aunque parezca raro, le encontré gusto, me gustó mucho y
encontré placer a la filosofía, y le encontré un profundo placer a la literatura, y a la par de eso, el gusto
[…]”. (S2, GFC, A1, 15:59)
“lo peor que le puede pasar a la investigación, es que uno la haga porque la tiene que hacer para
entregarla. Eso es mucho tiempo, mucho recurso de uno, un montón, ¿sí? Y pues, para mí,
personalmente, es que es absurdo hacer una cosa que uno no quiere hacer, es absurdo […]”. (S5, GFC,
A2, 34:00)
Propiedad 5 (significado)
Desarrollo de hábitos para aprender
Otra forma de aprender es por medio de la adquisición de hábitos como la continuidad de conductas
por medio de repeticiones que inicialmente son mecánicas, pero que tienen bondades y beneficios.
Un ejemplo de estos hábitos es la lectura y la escritura. El estudiante puede obtener resultados
favorables y gusto por aprender cuando ha adquirido bases académicas, otra lengua, acercamiento a
otras culturas y hábitos de estudio. La autonomía es un asunto interior del estudiante quien descubre
el sentido de aprender para que sea un placer. Él ha de encontrar lo que lo satisface sin tener un control
externo y sin esperar a que todo se lo den. El estudiante debe aprender a tomar decisiones sobre
cuando estudiar por sí mismo. Esta toma de decisiones de forma autónoma lo preparan para las
elecciones que tomará durante su vida como profesional. El estudiante desarrolla igualmente
autonomía al investigar de manera individual, fomenta su curiosidad, y reconoce qué alternativas le
ofrece la Universidad en investigación. Además, él debe leer y escribir con prácticas, estrategias,
hábitos, rutinas de lectura y escritura para mejorar la investigación. El docente puede acompañar este
proceso de desarrollo de hábitos para aprender.
Unidades de propiedad 5
“[…] y un tercer momento, que tal vez producto de ellos dos, y que para mí ha resultado fundamental,
que creo que es una forma básica de generar aprendizajes y es que uno adquiera hábitos, y hábitos
quiere decir la continuidad en ciertas conductas, en ciertas repeticiones, que al principio pueden
parecer mecánicas, sin sentido, aburridas, pero que cuando uno las empieza a poner en perspectiva,
va viendo uno las bondades y los beneficios. Hábitos, pues creo que uno, tiene que ser, o en mi caso
es el de la lectura diaria, leo en las noches o leo muy en la mañanita, cinco de la mañana estoy haciendo
mis lecturas, y otro hábito es el de la escritura […]” (S2, GFC, A1, 17:48)
“Pero cuando ya veo lo que había adquirido sin darme cuenta, un inglés, un italiano, unas muy buenas
bases académicas, hábitos de estudio, etcétera, ya operar eso fue muy fácil porque ya me iba bien, ya
me empezó a gustar […]” (S1, GFC, A1, 08:56)
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“Y aquí lo conecto con lo que ustedes están estudiando que son lenguas y que valoren esa
posibilidad porque no es solo hablar en otra lengua, sino es también la posibilidad de acercarnos a
otras culturas que también enriquecen nuestro ser y quehacer. Entonces el aporte que voy a hacer es
precisamente por la oportunidad de que, gracias a que manejo una lengua, tengo la posibilidad de
acercarme a una cultura, y en este caso es a una cultura que vino a visitarnos […]”. (S1, GFC, A2,
17:36)
“[…] en la medida en que uno descubra el sentido de lo que significa aprender, y eso se convierte en
un placer, no va a importar tanto el sitio, no va a importar tanto el silencio, no va a importar tanto
con quién estudio porque es un asunto interior que me realiza, me ayuda a sentir pleno, y que las
cosas, por ende, van a fluir. ¿Dónde está la dificultad, por ejemplo, para muchos de ustedes
posiblemente? En que, a lo mejor, no han encontrado aquello que realmente los llena, y, por ende,
casi que suena a toca obligado, y no, esto me encanta, y, por ende, no tienen ni porque controlarme
la asistencia, y a lo mejor, no tendrían ni porque ponerme nota, porque esto me gusta tanto que lo
aprovecho al ciento por ciento.” (S1, GFC, A1, 09:16)
“[…] y no, es que es una cuestión cultural en ellos: vamos a empezar algo, yo tengo que llegar con
preguntas, no esperar a que me den todo mascadito. Qué eso nos ayude a ver qué podemos aprender
de ahí.” (S1, GFC, A2, 22:41)
“[…] y lo tercero creo que es definitivamente, leer y escribir, leer y escribir, si no hay prácticas,
estrategias, hábitos, rutinas de lectura y escritura, se va mermando, dificultando la investigación.”
(S2, GFC, A2, 27:56)
Conclusiones de la categoría
La categoría de la Autonomía acompañada para aprender (AAPA) tuvo diferentes propiedades: 1)
Desarrollo de la autonomía del estudiante, 2) Motivación para aprender, 3) Sentido de aprender; 4)
Placer y gusto por aprender; y finalmente, 5) Desarrollo de hábitos para aprender.
1) Desarrollo de la autonomía del estudiante: Los docentes pueden hacer creer que un
estudiante “bruto” lo cual puede afectar la autonomía del estudiante perdiendo la voluntad y
dedicación por estudiar sin importar el lugar. El estudiante desarrolla la autonomía con el
acompañamiento de otros. También se aprende de otros y con otros como de la familia y los
amigos.
2) Motivación para aprender: Antes que elegir el lugar para estudiar, es importante que el
estudiante encuentre la vocación, el sentido para estudiar. El sitio para estudiar es
secundario si el estudiante encuentra este sentido. Él puede sentirse realizado con el estudio
y preferirlo en lugar de otras actividades. Su interés por aprender está relacionado con la
motivación, contraria a la obligación y la imposición, que le ayuda a estudiar de manera
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efectiva. El estudiante debe ser consciente de su elección para estudiar en la universidad,
sentirse realizado y pleno, y que le guste lo que aprende para una motivación intrínseca. El
desarrollo de su autonomía es fundamental para el aprendizaje. La motivación es un
indicador para el estudiante de por qué vale la pena aprender y el docente puede acompañar
este proceso de motivación, aunque el aprendizaje ha sido visto como un trauma para
algunos estudiantes.
3) Sentido de aprender: El aprendizaje implica un cambio, y este implica una resistencia. El
estudiante debe estar dispuesto a ser flexible frente al cambio, a estudiar donde pueda, y a la
inmediatez. El cambio puede generar un trauma para darse. Aprender requiere de un
esfuerzo, que se hace inicialmente por obligación y luego, se hace por convicción. Aprender
puede dar sentido a la vida, como parte de un proyecto personal, siendo significativo para el
estudiante. Él debe encontrar el sentido, placer y gusto de aprender, es una decisión de
realización para aprovechar el aprendizaje al máximo sin importar otros factores como el
lugar para aprender. El docente puede acompañar este proceso de sentido de aprender.
4) Placer y gusto por aprender: Aprender es un placer. Se puede pasar del trauma al placer en
el aprender. Aprender implica encontrar placer y gusto a lo que se hace. Este gusto es
fundamental en el aprendizaje. Es importante que el estudiante identifique qué le gusta
aprender. Este gusto está directamente relacionado con la voluntad para aprender, así como
en la investigación que no debe hacerse por obligación. El docente puede acompañar este
proceso de placer y gusto por aprender.
5) Desarrollo de hábitos para aprender: Otra forma de aprender es por medio de la adquisición
de hábitos como la continuidad de conductas por medio de repeticiones que inicialmente
son mecánicas, pero que tienen bondades y beneficios. Un ejemplo de estos hábitos es la
lectura y la escritura. El estudiante puede obtener resultados favorables y gusto por aprender
cuando ha adquirido bases académicas, otra lengua, acercamiento a otras culturas y hábitos
de estudio. La autonomía es un asunto interior del estudiante quien descubre el sentido de
aprender para que sea un placer. Él ha de encontrar lo que lo satisface sin tener un control
externo y sin esperar a que todo se lo den. El estudiante debe aprender a tomar decisiones
sobre cuando estudiar por sí mismo. Esta toma de decisiones de forma autónoma lo
preparan para las elecciones que tomará durante su vida como profesional. El estudiante
desarrolla igualmente autonomía al investigar de manera individual, fomenta su curiosidad,
y reconoce qué alternativas le ofrece la Universidad en investigación. Además, él debe leer
y escribir con prácticas, estrategias, hábitos, rutinas de lectura y escritura para mejorar la
investigación. El docente puede acompañar este proceso de desarrollo de hábitos para
aprender.
Como parte del método para aprender valores, es fundamental la lectura.
El desarrollo de la autonomía del estudiante puede ser por medio de la autonomía acompañada.
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Anexo 8. Fichas de categorías de la revisión de material
Ficha de
categorías
Categoría: motivación del valor
Código de categoría: MV
Propiedades de la categoría y unidades de análisis
Propiedad 1 (significado)
Sentimientos asociados al valor
El estudiante tomó decisiones aplicando el valor con miras a identificar el valor desde sus
sentimientos. Se acompañó al estudiante a desarrollar su autonomía mediante la autonomía
acompañada mostrándole la situación de aplicación del valor como una oportunidad y las diferentes
opciones. Se integra la parte afectiva con sentimientos del estudiante para que tome una decisión y
actúe. Por ejemplo, se invitó al estudiante a reflexionar sobre su propia vida en la Universidad para
aplicar este valor como con la relación con sus compañeros y el trabajo en equipo. Se emplearon
casos para que los estudiantes identificaran el valor.
Unidades de propiedad 1
Unidad 1

(OF, D5)
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Unidad 2

(OS, D5)
Unidad 3

(OJ, D5)

364

Propiedad 2 (significado)
Motivar emociones
Se incluyeron actividades que contaron con retroalimentación sobre la decisión más adecuada. Se
mostraron consecuencias de decisiones aplicando y no aplicando el valor. Además, se dieron
recomendaciones fortaleciendo la sensibilidad en el estudiante para continuar aplicando el valor
invitándolo a manifestar sus emociones. Así, se invitó al estudiante a actuar día a día aplicando el
valor con otros.
Unidades de propiedad 2
Unidad 1

(OF, D6)

365

Unidad 2

(OS, D6)
Unidad 3

(OJ, D6)
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Conclusiones de la categoría
La categoría Motivación del valor (MV) tuvo dos propiedades.
Sentimientos asociados al valor
El estudiante tomó decisiones aplicando el valor con miras a identificar el valor desde sus
sentimientos. Se acompañó al estudiante a desarrollar su autonomía mediante la autonomía
acompañada mostrándole la situación de aplicación del valor como una oportunidad y las diferentes
opciones. Se integra la parte afectiva con sentimientos del estudiante para que tome una decisión y
actúe. Por ejemplo, se invitó al estudiante a reflexionar sobre su propia vida en la Universidad para
aplicar este valor como con la relación con sus compañeros y el trabajo en equipo. Se emplearon
casos para que los estudiantes identificaran el valor.
Motivar emociones
Se incluyeron actividades que contaron con retroalimentación sobre la decisión más adecuada. Se
mostraron consecuencias de decisiones aplicando y no aplicando el valor. Además, se dieron
recomendaciones fortaleciendo la sensibilidad en el estudiante para continuar aplicando el valor
invitándolo a manifestar sus emociones. Así, se invitó al estudiante a actuar día a día aplicando el
valor con otros.
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Ficha de
categorías
Categoría: conceptualización del valor
Código de categoría: CV
Propiedades de la categoría y unidades de análisis
Propiedad 1 (significado)
Objetivo de aprendizaje
Cada OVA tuvo un objetivo de aprendizaje para aprender el valor lasallista desde la autonomía
como la fraternidad, el servicio y la justicia.
Unidades de propiedad 1
“Comprender la fraternidad como valor lasallista desde la autonomía.” (OF, D2)
“Comprender el servicio como valor lasallista desde la autonomía.” (OS, D2)
“Comprender la justicia como valor lasallista desde la autonomía.” (OJ, D2)
Propiedad 2 (significado)
Los valores en la Universidad de La Salle
El estudiante reconoció lo que dice la Universidad relacionado con el desarrollo de los valores por
medio del desarrollo integral, los valores que la Universidad privilegia y su compromiso. También,
el estudiante conoció las características de los valores desde la Universidad. Se mostró que el valor
se relaciona con otros valores. Para ello, se citaron documentos institucionales como el Proyecto
Educativo Universitario Lasallista (PEUL, 2007), y el Enfoque Formativo Lasallista (EFL, 2008).
También, hubo reflexiones sobre cómo actuar con el valor. Se enfatizó en que el valor es con otros,
con la sociedad invitando al estudiante a ser más sensible frente a las necesidades de la sociedad.
Unidades de propiedad 2
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Unidad 1

(OF, D7)
Unidad 2

(OF, D8)

369

Unidad 3

(OF, D9)
Unidad 4

(OS, D7)

370

Unidad 5

(OS, D8)
Unidad 6

(OS, D9)

371

Unidad 7

(OJ, D7)
Unidad 8

(OJ, D8)
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Conclusiones de la categoría
La categoría de Conceptualización del valor (CV) se constituyó de las siguientes propiedades:
Objetivo de aprendizaje: Cada OVA tuvo un objetivo de aprendizaje para aprender el valor
lasallista desde la autonomía como la fraternidad, el servicio y la justicia.
Los valores en la Universidad de La Salle: El estudiante reconoció lo que dice la Universidad
relacionado con el desarrollo de los valores por medio del desarrollo integral, los valores que la
Universidad privilegia y su compromiso. También, el estudiante conoció las características de los
valores desde la Universidad. Se mostró que el valor se relaciona con otros valores. Para ello, se
citaron documentos institucionales como el Proyecto Educativo Universitario Lasallista (PEUL,
2007), y el Enfoque Formativo Lasallista (EFL, 2008). También, hubo reflexiones sobre cómo
actuar con el valor. Se enfatizó en que el valor es con otros, con la sociedad invitando al estudiante
a ser más sensible frente a las necesidades de la sociedad.
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Ficha de
categorías
Categoría: aplicación del valor
Código de categoría: AV
Propiedades de la categoría y unidades de análisis
Propiedad 1 (significado)
Actuación con el valor
El estudiante actuó con el valor, lo aplicó mediante actividades interactivas en donde debía tomar
decisiones constantemente. Además, el estudiante ejercitó, llevó a la acción el valor en la
Universidad de manera individual y en equipo, en diferentes escenarios como el caso de ser
voluntario en un evento. Asimismo, el estudiante aplicó el valor realizando entrevistas para
exponerlo a la investigación. De igual forma, esta actuación con el valor se enfocó en la relación
con otros, en el desarrollo de sensibilidad frente a las necesidades de otros, de diferentes
comunidades como con los compañeros, los ancianos y los niños. El estudiante pudo escoger qué
acciones podía llevar a cabo para responder, dar posibles soluciones a las necesidades de estas
comunidades de manera individual y colectiva. También, el estudiante tuvo retroalimentación del
valor desarrollando su autonomía con la autonomía acompañada. Después de la retroalimentación,
el estudiante contó con la oportunidad de hacer otra actividad de aplicación del valor.
Unidades de propiedad 1
Unidad 1

(OF, D12)
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Unidad 2

(OS, D10)

(OS, D12)

(OS, D11)

(OS, D13)

(OS, D14)
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Unidad 3

(OJ, D10A)

(OJ, D10B)

(OJ, D11)

(OJ, D9)

(OJ, D12)

(OJ, D13)

(OJ, D14)

376

Unidad 4

(OS, D15)

(OS, D16B)

(OS, D17A)

(OS, D18A)

(OS, D18B)

(OS, D16A)

(OS, D17B)

377

Propiedad 2 (significado)
Conexiones del valor
El estudiante relacionó el valor con otros valores. El estudiante desarrollo su autonomía mediante
reflexiones sobre la aplicación o no del valor fomentando de igual forma su responsabilidad.
Además, el estudiante continuó reforzando el sentido del valor.
Unidades de propiedad 2
Unidad 1

(OF, D10A)

(OF, D11)
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Unidad 2

(OJ, D15)

(OJ, D16)

(OJ, D17B)

(OJ, D17A)
Conclusiones de la categoría
La categoría Aplicación del valor se constituyó de las siguientes propiedades:
Actuación con el valor: El estudiante actuó con el valor, lo aplicó mediante actividades interactivas
en donde debía tomar decisiones constantemente. Además, el estudiante ejercitó, llevó a la acción el
valor en la Universidad de manera individual y en equipo, en diferentes escenarios como el caso de
ser voluntario en un evento. Asimismo, el estudiante aplicó el valor realizando entrevistas para
exponerlo a la investigación. De igual forma, esta actuación con el valor se enfocó en la relación
con otros, en el desarrollo de sensibilidad frente a las necesidades de otros, de diferentes
comunidades como con los compañeros, los ancianos y los niños. El estudiante pudo escoger qué
acciones podía llevar a cabo para responder, dar posibles soluciones a las necesidades de estas
comunidades de manera individual y colectiva. También, el estudiante tuvo retroalimentación del
valor desarrollando su autonomía con la autonomía acompañada. Después de la retroalimentación,
el estudiante contó con la oportunidad de hacer otra actividad de aplicación del valor.
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Conexiones del valor: El estudiante relacionó el valor con otros valores. El estudiante desarrollo su
autonomía mediante reflexiones sobre la aplicación o no del valor fomentando de igual forma su
responsabilidad. Además, el estudiante continuó reforzando el sentido del valor.
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Ficha de
categorías
Categoría: verificación del valor
Código de categoría: VV
Propiedades de la categoría y unidades de análisis
Propiedad 1 (significado)
Evaluación formativa y continua del valor
Cada una de las actividades relacionadas con el valor fue evaluada desarrollando la autonomía del
estudiante. El estudiante evaluó: la aplicación del valor en casos y problemas, el valor mediante
actividades lúdicas, el valor en situaciones simuladas y la toma de decisiones para actuar individual
o colectivamente, el valor a través del resultado de entrevistas desarrollando habilidades de
investigación; y, la veracidad de declaraciones relacionadas con el valor.
Unidades de propiedad 1

(OF, D5)

381

Unidad 2

(OS, D5)
Unidad 3

(OJ, D5)Unidad 4

382

(OF, D10A)
Unidad 5

(OS, D11)

383

Unidad 6

(OJ, D9)
Unidad 7

(OF, D12)

384

Unidad 8

(OS, D16A)
Unidad 9

(OJ, D17A

385

Propiedad 2 (significado)
Evaluación final de aplicación del valor
Se hizo una evaluación final del valor en la sección “¿Qué ha aprendido?”. El estudiante escogía las
opciones relacionadas con el valor. Asimismo, se guiaba al estudiante a reflexionar sobre cómo
aplicar el valor. El estudiante pudo escoger entre diferentes maneras propuestas de aplicar el valor
con otros. Además, el estudiante relacionó el valor con otros valores.
Unidades de propiedad 2

Unidad 1

(OS, D19A)

386

Unidad 2

(OF, D14A)

(OF, D14B)

(OF, D13)

(OF, D16)

(OF, D17)

(OF, D15)

387

Unidad 3

(OJ, D18)

(OJ, D19)
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Propiedad 3 (significado)
Retroalimentación constante
Después de cada actividad y de la evaluación final del valor, hubo retroalimentación ayudando a
que el estudiante desarrollara su autonomía. El estudiante conoció la opción más recomendada o
apropiada de aplicación del valor. También, el estudiante reflexionó sobre diferentes maneras de
aplicar este valor con otros. El estudiante reconoció posibles consecuencias de no actuar con el
valor desarrollando su sensibilidad frente a las necesidades de otros. De igual forma, el estudiante
afianzó el sentido del valor en la retroalimentación. El estudiante relacionó el valor con otros
valores.
Unidades de propiedad 3
Unidad 1

(OF, D6)

389

Unidad 2

(OS, D6)
Unidad 3

(OJ, D6)

390

Unidad 4

(OF, D11)

391

Unidad 5

(OS, D12)

(OS, D14)

(OS, D13)

392

Unidad 6

(OS, D16B)

(OS, D18B)

(OS, D17B)

393

Unidad 7

(OJ, D12)

(OJ, D14)

(OJ, D13)

394

Unidad 8

(OJ, D17B)
Unidad 9

(OS, D19B

395

Unidad 10

(OF, D13B)

(OF, D16B)

(OF, D14B)

(OF, D15B)

396

Unidad 11

(OJ, D19)
Conclusiones de la categoría
La categoría de la Verificación del valor incluyo las siguientes propiedades:
Evaluación formativa y continua del valor: Cada una de las actividades relacionadas con el valor
fue evaluada desarrollando la autonomía del estudiante. El estudiante evaluó: la aplicación del valor
en casos y problemas, el valor mediante juegos, el valor en situaciones simuladas y la toma de
decisiones para actuar individual o colectivamente, el valor a través del resultado de entrevistas
desarrollando habilidades de investigación; y, la veracidad de declaraciones relacionadas con el
valor.
Evaluación final de aplicación del valor: Se hizo una evaluación final del valor en la sección
“¿Qué ha aprendido?”. El estudiante escogía las opciones relacionadas con el valor. Asimismo, se
guiaba al estudiante a reflexionar sobre cómo aplicar el valor. El estudiante pudo escoger entre
diferentes maneras propuestas de aplicar el valor con otros. Además, el estudiante relacionó el valor
con otros valores.
Retroalimentación constante: Después de cada actividad y de la evaluación final del valor, hubo
retroalimentación ayudando a que el estudiante desarrollara su autonomía. El estudiante conoció la
opción más recomendada o apropiada de aplicación del valor. También, el estudiante reflexionó
sobre diferentes maneras de aplicar este valor con otros. El estudiante reconoció posibles
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consecuencias de no actuar con el valor desarrollando su sensibilidad frente a las necesidades de
otros. De igual forma, el estudiante afianzó el sentido del valor en la retroalimentación. El
estudiante relacionó el valor con otros valores.
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Ficha de
categorías
Categoría: recursos b-learning
Código de categoría: RB
Propiedades de la categoría y unidades de análisis
Propiedad 1 (significado)
Actividades lúdicas para aprender el valor
El estudiante realizó actividades lúdicas interactivas que ayudaban en su motivación para aprender
el valor. También. el estudiante desarrolló su autonomía con la aplicación del valor mediante sus
elecciones en estas actividades teniendo en cuenta sus gustos. El estudiante realizó actividades
lúdicas de completar, de elegir y de asociar, afianzando el sentido del valor, resolviendo casos y
dando respuesta a las necesidades de comunidades.
Unidades de propiedad 1

Unidad 1

(OF, D12)

399

Unidad 2

(OF, D10A)
Unidad 3

(OF, D18B)

400

Unidad 4

(OS, D20B)
Unidad 5

(OJ, D20B

401

Propiedad 2 (significado)
Interactividad para aprender el valor
El estudiante escogió su ritmo de aprendizaje del valor mediante el uso de botones para regresar a
una actividad o cambiar de actividad. Esta posibilidad de elegir se presentó durante todo el OVA.
Además, el estudiante seleccionó de qué manera ejercer el valor según las necesidades de la
comunidad, reconociendo sus propios gustos y habilidades. También, determinó si escuchar y/o leer
actividades del valor. El estudiante conoció la opinión de otros dando clic en la opción elegida.
Asimismo, esta interactividad se presentó en la retroalimentación del valor y en las actividades
lúdicas interactivos afianzado el sentido del valor.
Unidades de propiedad 2

Unidad 1

(OF, D3)

402

Unidad 2

(OJ, D3)
Unidad 3

(OS, D3)

403

Unidad 4

(OS, D11)

(OS, D12)

(OS, D14)

(OS, D13)

404

Unidad 5

(OS, D16B)

(OS, D17B)

(OS, D18B)

405

Unidad 6

(OJ, D10A)

(OJ, D10B)

406

Unidad 7

(OJ, D12)

(OJ, D13)

(OJ, D14)

407

Unidad 8

(OJ, D17B)

408

Unidad 9

(OF, D13B)

(OF, D14B)
Unidad 10

(OS, D19B)

(OF, D15B)

(OF, D16B)

409

Unidad 11

(OF, D18B)
Unidad 12

(OS, D20B)

410

Unidad 13

(OJ, D20B)
Unidad 14

(OF, D12)

411

Unidad 15

(OF, D10A)
Propiedad 3 (significado)
Escucha para aprender el valor
El estudiante optó por escuchar y/o leer actividades respecto a lo que decía un personaje relacionado
con el valor, o una actividad sobre el valor desarrollando su autonomía.
Unidades de propiedad 3

412

Unidad 1

(OS, D12)
Unidad 2

(OS, D13)

413

Unidad 3

(OS, D14)

414

Unidad 4

(OJ, D15)

(OJ, D16)

415

Propiedad 4 (significado)
Redes sociales para aprender el valor
El estudiante leyó mensajes del valor que otros estudiantes publicaron en una red social. Así, el
estudiante reflexionó sobre la aplicación o no del valor desarrollando su pensamiento crítico.
Unidades de propiedad 4
Unidad 1

(OJ, D18)
Unidad 2

(OJ, D19)
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Conclusiones de la categoría
La categoría de Recursos b-learning (RB) comprendió diferentes propiedades:
Actividades lúdicas para aprender el valor: El estudiante realizó actividades lúdicas interactivas
que ayudaban en su motivación para aprender el valor. También. el estudiante desarrolló su
autonomía con la aplicación del valor mediante sus elecciones en estas actividades teniendo en
cuenta sus gustos. El estudiante realizó actividades lúdicas de completar, de elegir y de asociar,
afianzando el sentido del valor, resolviendo casos y dando respuesta a las necesidades de
comunidades.
Interactividad para aprender el valor: El estudiante escogió su ritmo de aprendizaje del valor
mediante el uso de botones para regresar a una actividad o cambiar de actividad. Esta posibilidad de
elegir se presentó durante todo el OVA. Además, el estudiante seleccionó de qué manera ejercer el
valor según las necesidades de la comunidad, reconociendo sus propios gustos y habilidades.
También, determinó si escuchar y/o leer actividades del valor. El estudiante conoció la opinión de
otros dando clic en la opción elegida. Asimismo, esta interactividad se presentó en la
retroalimentación del valor y en las actividades lúdicas interactivos afianzado el sentido del valor.
Escucha para aprender el valor: El estudiante optó por escuchar y/o leer actividades respecto a lo
que decía un personaje relacionado con el valor, o una actividad sobre el valor desarrollando su
autonomía.
Redes sociales para aprender el valor: El estudiante leyó mensajes del valor que otros estudiantes
publicaron en una red social. Así, el estudiante reflexionó sobre la aplicación o no del valor
desarrollando su pensamiento crítico.
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Ficha de
categorías
Categoría: autonomía acompañada para aprender valores
Código de categoría: AAAV
Propiedades de la categoría y unidades de análisis
Propiedad 1 (significado)
Decisiones de cómo aprender el valor
Se propuso al estudiante un recorrido para aprender el valor, y él mismo decidió cómo hacerlo
autónomamente. Tuvo la posibilidad de elegir si repetir una actividad, pasar a otra, o devolverse. El
estudiante encontró lo que significa cada uno de los íconos interactivos y se le mostró un menú de
opciones. Así, el estudiante pudo aprender el valor a su propio ritmo.
Unidades de propiedad 1

Unidad 1

(OF, D3)

418

Unidad 2

(OF, D4)
Unidad 3

(OS, D3)

419

Unidad 4

(OS, D4)
Unidad 5

(OJ, D3)

420

Unidad 6

(OJ, D4)
Propiedad 2 (significado)
Formas de practicar el valor con otros
Se le mostraron al estudiante diferentes formas de llevar a la práctica el valor con otros exponiendo
necesidades de la comunidad en diferentes contextos. Asimismo, se presentaron características de
una persona que aplicó o no el valor estableciendo relaciones con otros valores. También, se mostró
al estudiante diferentes opiniones con respecto a aplicar o no el valor mediante la entrevista o
publicaciones en una red social contribuyendo a la formación de su criterio propio. Esto generó un
acercamiento a la investigación provocando la curiosidad. Asimismo, se invitó al estudiante a
reflexionar sobre qué tiene para otros, aplicar el valor tan pronto como pueda, e interesarse por los
demás construyendo tejido social. Sin embargo, fue el mismo estudiante quien al final escogió de
qué manera ejercer el valor. Se brindó al estudiante retroalimentación constante con el fin de
afianzar su aprendizaje del valor.

Unidades de propiedad 2

421

Unidad 1

(OF, D6)
Unidad 2

(OS, D5)

422

Unidad 3

(OS, D6)
Unidad 4

(OJ, D6)

423

Unidad 5

(OF, D12)
Unidad 6

(OS, D11)

424

Unidad 7

(OS, D15)

425

Unidad 8

(OJ, D9)

(OJ, D10A)

(OJ, D10B)

(OJ, D11)

426

Unidad 9

(OF, D13A)

(OF, D14A)

(OF, D15A)

(OF, D16A)

427

Unidad 10

(OS, D19A)
Unidad 11

(OJ, D18)

428

Propiedad 3 (significado)
Autoevaluación del valor
Se propuso al estudiante reflexionar cómo él mismo puede aplicar este valor en su vida diaria. Se
retó al estudiante a evaluar su propio crecimiento en el valor consigo mismo mediante una
herramienta simbólica: el fraternómetro, el servinómetro y el justonómetro. Se le llevó a evaluarse
en su interior, pero también, que es su responsabilidad fortalecer el valor. Además, se enfatizó en
que la práctica del valor que el mismo estudiante realiza debe ser evidente por medio de acciones
con los otros.

Unidades de propiedad 3
Unidad 1

(OF, D18B)

429

Unidad 2

(OS, D20B)
Unidad 3

(OJ, D20B)

430

Unidad 4

(OF, D17)
Propiedad 4 (significado)
Actividades adicionales del valor
Se presentaron al estudiante referencias de lecturas relacionadas con el valor para que fuera más allá
de lo aprendido. De esta manera, el estudiante pudo continuar desarrollando su autonomía.
Unidades de propiedad 4

431

Unidad 1

(OF, D19)
Unidad 2

(OS, D21)

432

Unidad 3

(OJ, D21)
Conclusiones de la categoría
La categoría de Autonomía acompañada para aprender valores implicó diferentes propiedades:
Decisiones de cómo aprender el valor: Se propuso al estudiante un recorrido para aprender el
valor, y él mismo decidió cómo hacerlo autónomamente. Tuvo la posibilidad de elegir si repetir una
actividad, pasar a otra, o devolverse. El estudiante encontró lo que significa cada uno de los íconos
interactivos y se le mostró un menú de opciones. Así, el estudiante pudo aprender el valor a su
propio ritmo.
Formas de practicar el valor con otros: Se le mostraron al estudiante diferentes formas de llevar a
la práctica el valor con otros exponiendo necesidades de la comunidad en diferentes contextos.
Asimismo, se presentaron características de una persona que aplicó o no el valor estableciendo
relaciones con otros valores. También, se mostró al estudiante diferentes opiniones con respecto a
aplicar o no el valor mediante la entrevista o publicaciones en una red social contribuyendo a la
formación de su criterio propio. Esto generó un acercamiento a la investigación provocando la
curiosidad. Asimismo, se invitó al estudiante a reflexionar sobre qué tiene para otros, aplicar el
valor tan pronto como pueda, e interesarse por los demás construyendo tejido social. Sin embargo,
fue el mismo estudiante quien al final escogió de qué manera ejercer el valor. Se brindó al
estudiante retroalimentación constante con el fin de afianzar su aprendizaje del valor.
Autoevaluación del valor: Se propuso al estudiante reflexionar cómo él mismo puede aplicar este
valor en su vida diaria. Se retó al estudiante a evaluar su propio crecimiento en el valor consigo
mismo mediante una herramienta simbólica: el fraternómetro, el servinómetro y el justonómetro. Se
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le llevó a evaluarse en su interior, pero también, que es su responsabilidad fortalecer el valor.
Además, se enfatizó en que la práctica del valor que el mismo estudiante realiza debe ser evidente
por medio de acciones con los otros.
Actividades adicionales del valor: Se presentaron al estudiante referencias de lecturas relacionadas
con el valor para que fuera más allá de lo aprendido. De esta manera, el estudiante pudo continuar
desarrollando su autonomía.
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Anexo 9. Fichas de categorías de la observación

Ficha de
categorías
Categoría: fortalecimiento de valores lasallistas
Código de categoría: FVL
Propiedades de la categoría y unidades de análisis
Propiedad 1 (significado)
Valores privilegiados
Son los valores destacados respondiendo a las necesidades del país con la formación integral de los
estudiantes y la identidad lasallista. Se fomenta educar para pensar, decidir y servir en la Universidad.
Estos valores se difunden virtual y presencialmente, con redes sociales, enlaces, deseos y desde la
formación de los profesionales. Se abren espacios para difundir estos valores en la Universidad con
el arte como el teatro, con formación académica, con proyectos y su ejecución, con celebraciones. La
“a” la estrella en la estrella de Unisalle alude a los cinco valores de fe, fraternidad, servicio, justicia
y compromiso. Se promueven estos valores con proyección social: la fe (con la paz y la esperanza),
la fraternidad (con el trabajo en equipo, el perdón, la tolerancia, la confianza; el respeto; el compartir;
el amor; la paciencia; la unidad para permanecer en “La Salle somos todos”; la pertenencia a una
comunidad lasallista y el acompañamiento); el servicio (con la solidaridad, el aportar, la ayuda a los
más necesitados, la generosidad; el interesarse por el otro y cuidarlo; y la alegría); la justicia social
(con la participación social, una sociedad justa, equidad, equilibrio social; construcción de tejido
social; el liderazgo; la transformación social del país; el desarrollo rural; la honestidad; y la
transparencia); y el compromiso (con la sostenibilidad del país, la paz, la responsabilidad con el medio
ambiente, con su planeación académica; la perseverancia; y la excelencia).
Unidades de propiedad 1
Valores privilegiados
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve que los estudiantes compartan. (O1)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se difunde la unidad. Se trata de expandir lo que se
dice en cada una de las sedes de manera que haya unidad. (O2)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se difunden valores lasallistas en la Universidad.
(O6)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se difunden los valores del lasallismo como la
generosidad, la confianza, la tolerancia y la solidaridad. (O10)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se muestra que los lasallistas son hermanos, haciendo
referencia a valores como la fraternidad. (O11)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se destaca el servicio a la comunidad de manera
práctica. (O16)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se abren espacios para difundir el servicio. (O15)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se muestra la generosidad y el servicio. La difusión se
lleva a cabo en las tres sedes. (O19)
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- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se reciben a los estudiantes con arte. Momentos para
compartir e integrarse. (O21)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se evidencia la importancia de fraternidad, la paz y la
construcción de tejido social. (O22)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se aprecia la importancia de la esperanza, de soñar de
que otro mundo es posible. (O25)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se difunde la expresión de las artes como el teatro, el
trabajo en equipo y la fraternidad de los estudiantes. (O42)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se reconoce los valores del servicio y el compromiso
de la comunidad lasallista. Se destaca la labor de los vigilantes de la Universidad por su servicio al
cliente y su compromiso. (O60)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se muestra el compromiso de cada programa de la
Universidad como el programa de Medicina Veterinaria en sus comienzos con una fotografía en
blanco y negro haciendo referencia a su historia. (O64)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): en este video se destaca la ayuda de los egresados a
quien más los necesita durante su paso por la Universidad como su segundo hogar. (O66)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se muestra la importancia del egresado en la comunidad
lasallista dándole esperanza para cumplir sus sueños: “¡Nunca es tarde para cumplir los sueños!”.
(O67)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se celebraron los 53 años de la Universidad dando una
galleta de la celebración a los participantes. Se evidencia la generosidad al dar. (O106)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promociona el cuidado del planeta tierra. Se aprecia
el desarrollo del valor de la responsabilidad en ese cuidado durante la visita de uno de los defensores
de la ecología. (O107)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se enfatiza en que la Universidad es una comunidad
lasallista. (O108)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promociona la fraternidad para organizarse con sus
compañeros y prepararse para el Día sin carro. (O116)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se invita al estudiante a compartir aprendizajes. (O123)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se invita al desarrollo de la responsabilidad del
estudiante en su proceso de planeación del semestre. (O132)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se muestra la continuidad de la preparación para servir
en proyectos y fortalecer su ejecución. (O134)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promociona el cuidado del otro con los servicios de
Orientación en Salud de la Universidad. (O146)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueven la prosperidad y sostenibilidad del país
con el trabajo digno, la equidad salarial y otros derechos de las mujeres en Unisalle Mujer en la
invitación Foro de Derechos Económicos de las Mujeres. Unisalle tiene en la “a” la estrella que
alude a los cinco valores de fe, fraternidad, servicio, justicia y compromiso. (O159)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve el respeto a la dignidad de la mujer, así
como la participación social y política y la equidad de condiciones laborales durante el 8 de marzo.
(O162)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se motiva a la lucha por la participación social,
política y económica de mujer en el Día Internacional a la Mujer. (O164)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se comparte la opinión de algunas mujeres lasallistas,
docentes y estudiantes sobre la conmemoración de las mujeres en un enlace. (O166)
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- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se invita a la transformación social para hacer un mejor
país desde cada una de las mujeres. (O168)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se alude al respeto, la paz y el amor valorando la
opinión de los estudiantes para conocer sus creencias sobre lo que necesita más el mundo. (O178)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se indica que la comunidad unisalle asegura que el
mundo necesita más amor, generosidad y confianza. (O181)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se destacan la paciencia, la perseverancia y la pasión
como parte de las claves para el emprendimiento según expertos. (O186)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se reitera la invitación a conocer sobre la justicia social
como un camino a la dignidad. Se evidencia la transformación social de la sociedad en que se vive a
la sociedad que se desea. (O208)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se motiva al compromiso, a la solidaridad y al trabajo
en equipo. (O212)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se fomenta el valor de la fe con el evento La Fe y el
Futuro: Respuestas religiosas a la crisis ambiental. Se invita al estudiante a participar en este evento.
(O284)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve el aporte de otros a las comunidades con
la presentación de un arquitecto colombiano de su concepto y proyectos trabajados en comunidades
del país durante la celebración de los 40 años de Arquitectura. (O290)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promociona la unidad de la comunidad lasallista
para optar por una vida sana y libre de humo. (O301)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve el compromiso y la excelencia con la
clasificación de los programas de Ciencias Agropecuarias de la Universidad de una revista
reconocida. (O319)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve el compromiso y el servicio de los
vigilantes de la Universidad. (O323)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se fomenta que se pertenece a una comunidad lasallista
para dar un reconocimiento a los papás en su día. (O325)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se destaca la integración de las ciencias biológica del
agro y su relación con el entorno social para el desarrollo rural. (O327)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promociona el educar para pensar, decidir y servir
en la Universidad. (O335)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve la innovación y la transformación social
con la apertura del programa de Ingeniería Química que responde a las necesidades de desarrollo del
país. (O338)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promociona la equidad y la justicia. Se desea que el
economista continúe ejerciendo su labor con entrega, favoreciendo la economía de Colombia para
que sea más equitativo y justo. (O344)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promociona la contribución al equilibrio social y al
desarrollo del país con los nuevos postgrados de la Universidad. (O347)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se fomenta la proyección social y la transformación
del país con los programas académicos de la Universidad. (O348)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promociona la identidad lasallista y la formación
integral con los equipos deportivos que representan a la Universidad en eventos y competencias.
(O352)
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- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se muestra el compromiso y el servicio con la
educación del país fortaleciendo los conocimientos de los maestros rurales con el Laboratorio de
Innovación. (O356)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se recuerda en una foto que se educa para pensar,
decidir y servir en la Universidad. (O359)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promociona la construcción de una sociedad justa y
la paz desde cada una de las labores en la celebración del Día de la Independencia de Colombia.
(O369)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se muestra la fraternidad y el acompañamiento en la
bienvenida a los neolasallistas con el rector y los decanos de las facultades. (O377)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): Se promueve el crecimiento, la comunidad, la alegría
y la esperanza. Se desea a los estudiantes en su bienvenida que crezcan como personas, familia y
comunidad con la alegría y esperanza para lograr sus objetivos. (O384)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve el compromiso. La Universidad reafirma
su compromiso con la democratización del conocimiento dando una educación de calidad. Este
compromiso se recuerda en el Día Internacional de la alfabetización. (O453)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve el amor, el perdón y la tolerancia. Se
felicita en el Día del Amor y la Amistad para que haya amor perdón y tolerancia. El amor se convierte
en acción para cambios trascendentales. (O473)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve la honestidad y la transparencia. Se
muestran los preseleccionandos del concurso Llévame en tu bicicleta. Se recuerda la fecha que hubo
del cierre de la votación por las fotos. (O479)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve el compromiso con la paz. Se celebra el
Día Internacional de la Paz. Se muestra el compromiso con la formación en la construcción de la paz.
Se invita a la comunidad lasallista a trabajar en la construcción de un país sin violencia. (O487)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve la transformación del país. Se muestra
que los lasallistas forman a los colombianos que transforman el país con la Maestría en didáctica de
las lenguas. (O534)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve la transformación social, la justicia, la
equidad y la democracia. Se agradece al trabajador social en la celebración de su día por su aporte en
la transformación y construcción de una sociedad justa, equitativa y democrática. (O541)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve la pertenencia a una comunidad lasallista.
Se desea un feliz puente a toda la comunidad lasallista. (O587)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve la unidad, aportar, participar y la
comunidad lasallista. Se promueve la honestidad. Se muestran los ganadores de las fotos y mensajes
con la cantidad de “Me gusta” del concurso de la Celebración de los 53 años de la Universidad. Se
indica que lo unido permanece y que son parte de la familia lasallista. (O591)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve la transformación social y el conocer. Se
promociona la nueva Maestría de la Universidad en Hábitat y Gestión de Territorio con la
disponibilidad de un enlace para conocer más. Se propone replantear la planificación urbana y rural
para realizar propuestas con miras a generar cambios (O610)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se destaca la solidaridad y el trabajo en equipo. Se
indica que el equipo de fútbol sala femenino de la Universidad ganó un campeonato distrital. En la
foto del equipo se reconoce que La Salle somos todos. (O614)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve el compromiso y la transformación social.
Se señala que se necesitan más profesionales comprometidos con el sector rural de Colombia en
carreras relacionadas con el campo. (O619)
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- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se da con generosidad. Se entrega al egresado el carné
de forma gratuita para que acceda a beneficios internos y externos a la Universidad. (O625)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se fomenta la transformación social. Se invita a
inscribirse para estudiar en la Universidad para iniciar un camino que transformara su vida y la de
muchos colombianos. (O630)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se fomenta la unidad con el reconocimiento de la
comunidad lasallista. Se le informa la suspensión de actividades administrativas. Se felicita a esta
comunidad por las fiestas. (O632)
Propiedad 2 (significado)
Participación en eventos
Consiste en la promoción de valores en eventos académico, culturales y deportivos, presenciales y
virtuales, nacionales e internacionales con espacios para el diálogo. Estos eventos promocionan la
formación integral del estudiante, el desarrollo humano integral y sustentable, y la pertenencia a la
comunidad de la Universidad. Además, se realizan con otras instituciones, expertos e invitados y se
agradece por su participación. Los estudiantes tienen la oportunidad de liderar estos espacios. En estos
eventos se hallan ferias, encuentros, exposiciones, foros, seminarios; lección inaugural; cátedras
lasallistas; semanas especiales; conferencias; congresos; conversatorios; simposios; jornadas de
hábitat y territorio; reuniones; ceremonias de grado; retiros espirituales; voluntariado; festivales
interuniversitarios; presentaciones musicales; concursos, celebraciones; premiaciones; y torneos.
Se muestran valores en estos eventos tales como el servicio de manera práctica con la generosidad, el
dar y aportar, compartiendo con otras comunidades e identificando a los más necesitados en favor de
la inclusión; la fraternidad con la solidaridad, la unidad para permanecer; la justicia y responsabilidad
social para la transformación y el cambio social y la construcción de tejido del país, con la acción y
el liderazgo social reconociendo la labor del otro; la fe, y la construcción de la paz.
Unidades de propiedad 2
Participación en eventos
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se fomentan valores como la fraternidad en la
presentación de la Orquesta Unisalle. (O4)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promociona la fraternidad con la invitación de ocho
universidades. Se realiza el XVII Encuentro de Baile y Danza. (O27)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): la Universidad comparte con otras comunidades. Se
comparte con la Feria de Universidades. (O31)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se generan espacios de encuentro. Los trabajadores
sociales egresados de la Universidad se reúnen en el Encuentro de Egresados. Se promueve la
pertenencia a la comunidad de la Universidad. (O36)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se comparte con otras comunidades. En esta ocasión,
la Universidad participa en la Feria de Universidades en Villavicencio en el Colegio La Salle. (O39)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se motiva a una formación integral. Los estudiantes
participan de actividades artísticas como en el concurso de canto. (O41)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se muestra la importancia de la comunidad y la
fraternidad. Se muestra que los estudiantes participan en el desafío lasallista de la Sede norte. (O46)
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- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se celebra en unidad evidenciando la fraternidad y se
reconoce el trabajo de los docentes con la celebración del día del Educador. (O47)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se abren espacios para la fraternidad y el dar como en
la muestra empresarial de los estudiantes en la Feria de Negocios y Relaciones Internacionales. (O48)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se celebra y se comparte fortaleciendo la fraternidad
en los 40 años de Arquitectura. Se muestra la generosidad al compartir muffins decorados. (O49)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se fomenta la relación entre las comunidades lasallistas.
Se comparte y se genera la fraternidad. Se muestra la participación de la Universidad en la Feria de
Universidades en el Colegio de La Salle en Cúcuta. Se agradece por el recibimiento. (O51)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se crean espacios para la fraternidad como la Copa
Unisalle. Se muestra la generosidad con la entrega de reconocimientos como medallas y trofeos entre
otros. (O52)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se evidencia la relación entre la comunidad lasallista y
con otras comunidades. La Universidad participa en la Feria de Universidades en el Colegio de la
Salle de Zipaquirá. Se agradece por el recibimiento. (O54)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se comparte con otras comunidades. La Universidad
participa en la Feria de Universidades del Liceo del Ejército. (O56)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se muestra la relación con la comunidad lasallista. Se
muestra que el Colegio Liceo Hermano Miguel La Salle se une a la celebración de los 50 años de la
Universidad. (O68)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se evidencia la importancia de que el estudiante
comparta con otros como en el evento de Agroexpo. (O70)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se comparte con otros fomentando la fraternidad como
en Foro con expertos del IICA en el III Encuentro de Agrociencias. (O71)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se muestra la participación de los egresados de Ciencias
Agropecuarias fomentando la fraternidad en el encuentro en Agroexpo. Se agradece a los participantes
del encuentro. (O72)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se muestra la integración con fraternidad en la rueda
de prensa de Enlazados por la paz de siete instituciones educativas. (O82)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se rescata el valor de la paz lo cual se evidencia en el
evento Enlazados por la paz. (O83)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promociona la inclusión de los jóvenes y niños en
condiciones de discapacidad cognitiva con acciones como con los premios Bestbuddiestcol. (O90)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promociona el amor y la amistad entre los
estudiantes. En la Universidad se celebra el del Día del Amor y amistad con música y con el tendero
para lavar las penas de amor. (O91)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se generan espacios para compartir con fraternidad
como en el torneo de la Copa Unisalle. (O105)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se reitera la invitación a conocer la construcción de
tejido social en el seminario de Prácticas y Experiencias de paz. (O136)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se invita a que el estudiante identifique a los más
necesitados en la Lección Inaugural de la Facultad de Filosofía y Humanidades sobre los desposeídos.
(O137)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se invita nuevamente a no ser indiferente frente a las
necesidades de los otros. Esto se realiza mediante el arte con diversas perspectivas cinematográficas
sobre los desposeídos. (O141)
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- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se abren espacios para que los estudiantes lasallistas
presenten y compartan sus proyectos e iniciativas de investigación en el V Encuentro Institucional de
Semilleros de Investigación. (O180)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se apoya la justicia social para la transformación social
de la sociedad en la que se vive a la sociedad que se desea en Colombia con el tema de la justicia
social en la Cátedra Lasallista. Se reflexionará como fortalecerla para la consolidación de una
Colombia Pacífica desde la academia, la iglesia y la comunidad lasallista. (O199)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se fomenta la relación con otros en el XVI Encuentro
Universitario de Baile y Danza con ocho universidades bogotanas invitadas a la Universidad. (O225)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se fomenta la unidad y la fraternidad con el Encuentro
de Egresados La Salle es nuestra casa. (O230)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promociona la solidaridad invitando al estudiante a
que acompañe a sus compañeros en las eliminatorias del Festival de Canto. (O244)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se motiva al emprendimiento y a la acción social con
la Semana de la Innovación en Salud Visual. (O263)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se invita a la construcción de la paz de manera conjunta
con el Foro Retos y desafíos de los estudiantes en la construcción de la Paz. (O264)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se invita al cambio social con la Conferencia Únete al
cambio social en la Semana de Innovación visual. Se abren espacios para fomentar este cambio.
(O276)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se reflexiona sobre la justicia social abriendo espacios
para el diálogo y la reflexión como en la segunda Cátedra Lasallista. (O278)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve la unidad para celebrar. Se fomenta la
fraternidad y el compartir con otros en la celebración de los 40 años de Arquitectura. (O286)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se invita a la unidad y a la construcción de la paz en el
foro Experiencias que Construyen Paz en el territorio durante la apertura de los cursos de verano en
el Summer Academy con doce profesores de diferentes países. (O316)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve la virtualidad y la solidaridad para
acompañar a sus profesores en el XVIII Encuentro Internacional Virtual Educa, un foro académico
de innovación y educación. (O320)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se motiva a la unidad y la fraternidad con la reunión
en Agroexpo de los médicos veterinarios, zootecnistas, administradores de empresas agropecuarias,
ingenieros agrónomos y a los egresados lasallistas. (O339)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se invita a participar en el Encuentro de Egresados de
la Facultad de Ciencias Agropecuarias para recordar los tiempos vividos en la Universidad
fomentando la fraternidad. (O357)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se muestra que la Universidad ayuda en el manejo de
los animales en Agroexpo. (O368)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se abren espacios para compartir y recordar la
Universidad como en Encuentro de Egresados de la Facultad de Ciencias Agropecuarias. (O373)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve el compartir y el dar. Se muestra que
profesores del programa de Optometría de la Universidad participaron como ponente en un congreso
en Corferias para compartir sus avances de investigación. (O382)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve la unidad y la paz. Se unieron siete
instituciones de educación superior como constructoras de paz con expertos nacionales e
internacionales en el evento Enlazados por la Paz. (O400)
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- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve el servicio entre los estudiantes de
diferentes programas como el Simposio Aportes a la Construcción de la Paz desde la Resistencia Civil
en América Latina liderado por los estudiantes del Doctorado de Educación y Sociedad con invitados
internacionales. (O413)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve la fraternidad en el torneo play off de
futsala y la parada de ajedrez con la selección femenina de la Universidad Militar Nueva Granada
como invitada especial. (O415)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se da y se es generoso. Se invita a los egresados de
Filosofía a participar en el desayuno y conversatorio fomentando la fraternidad. (O427)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promociona la justicia social como camino a la
dignidad en la Cátedra Institucional Lasallista con Experiencias constructoras de Paz. (O434)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se generan espacios de encuentro fomentando la
fraternidad como la reunión de Encuentro sociedad pilo para los estudiantes del programa Ser Pilo
Paga. (O456)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve la responsabilidad social. Se felicita a dos
docentes de la Facultad de Ciencias del Hábitat por recibir el premio a la responsabilidad social y
mención docente en el II Encuentro de Responsabilidad Social de Arquitectura. (O476)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve el desarrollo humano integral y
sustentable. Se invita al estudiante a la conferencia el análisis sobre la desigualdad del ingreso en
Colombia del II Ciclo de Conferencias sobre el Desarrollo Humano Integral y Sustentable. (O510)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve la fraternidad con la reunión de ponentes
nacionales e internacionales sobre el diálogo constructivo para resolver conflictos en el Foro Regional
de Diálogo en la Universidad. (O517)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve la justicia social. Se invita al Foro
Regional de Diálogo Constructivo en América Latina sobre conflictos sociales relacionados con la
justicia social en la Universidad. (O528)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se busca aportar al desarrollo de los agronegocios y la
comprensión de sus dinámicas a nivel nacional y mundial con espacios como el VIII Simposio de
Agronegocios. (O529)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se ofrecen espacios para la fe como el Retiro espiritual
para encontrarse con la naturaleza, con sí mismo con los otros y con Dios. (O530)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve la responsabilidad social. Se propone al
estudiante participar en la conferencia La Responsabilidad social del ingeniero de alimentos para
conmemorar el Día Mundial de la Alimentación. (O539)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve el liderazgo, el tejido y la transformación
social. Se invita al estudiante a la celebración de los 20 años de la Especialización en Planeación,
Gestión y Control del Desarrollo social de la Universidad con un encuentro de estudiantes y
egresados. (O551)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se fomenta la construcción de la paz con el trabajo
social en la XXIV Jornada Exposición de Proyectos de investigación y práctica. (O560)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se fomenta la fraternidad. Se invita a celebrar juntos,
en unidad el cumpleaños de la Universidad. (O569)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se fomenta la fraternidad. Se promueve la Celebración
de los 53 años de la Universidad y se señala que lo unido permanece. (O590)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve la unidad, el liderazgo social, el tejido
social y la transformación de las realidades sociales. Se promociona el encuentro con estudiantes y
egresados para celebrar los 20 años de la Especialización en planeación, gestión y control del
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desarrollo social. Se indica que los líderes sociales son los “artesanos del tejido social y
transformadores de realidades sociales”. (O592)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se abren espacios para la fraternidad como el
conversatorio de Jornadas de Hábitat y Territorio en la Universidad. (O604)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se muestran espacios de encuentro para la solidaridad
y la fraternidad como la ceremonia de grados en la Universidad. (O616)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se fomenta la fraternidad y el compromiso en los
grupos artísticos y culturales de la Universidad que participan en festivales interuniversitarios. (O631)
Propiedad 3 (significado)
Promoción de programas y proyectos
Se considera como el aprendizaje de valores mediante la participación en programas y proyectos
sociales ayudando a quienes más lo necesitan. Se encuentran las siguientes iniciativas: 1) voluntariado
nacional e internacional (voluntariado INCLUSALLE Lleva una sillita en tu corazón apoyado por el
Laboratorio para la Inclusión INCLUSALLE, programa voluntariado Lleva un caminador en tu
corazón, concurso Sé el Voluntariado Lasallista del Año y programa Juntos por la Guajira), 2) campus
(Campus abierto, Open Campus y Campus La Salle), 3) académicos (Summer Academy, programa
Faculty Led Program, diplomados y redes como de la red internacional Partners); 4) donaciones en
dinero o en especie con bonos (donar un libro, recolecciones y Siembra una raíz con donaciones para
Cazucá con el Observatorio Urbano de la Universidad); 5) ambientales (Amigos de la Naturaleza y
campaña Siembra un árbol); 6) misiones (Misión Guajira); 7) liderazgo (Escuela de Gobierno
Neolaia); 8) ayuda a compañeros (programa Hermanos mayores, Tutores pares, programa
Dinamizadores Neolasallistas, Adoptar un hermano y Club de amigos con estudiantes de provincia y
extranjeros); y 9) rurales (Utopía y programa Bibliotecas al campo). Estas iniciativas se
interrelacionan sistemáticamente, es decir, se comparten sus características.
Se favorecen diferentes valores. Se halla la fraternidad compartiendo con otros sus dones, fomentando
la unidad, el trabajo en equipo, recibiendo a otros estudiantes para que se unan a estas iniciativas, y
agradeciendo la participación de las comunidades. También, se presenta el servicio a la comunidad
aportando socialmente, con becas, desde su profesión al desarrollo de poblaciones vulnerables,
ayudando a sus compañeros, evidenciando la generosidad, la solidaridad y el apoyo. Adicionalmente,
se muestra la justicia trabajando con las comunidades para la transformación social del país con
investigación, buscando la inclusión. Además, se evidencia el compromiso apoyando la autonomía
del estudiante, su actuar, dando lugar a su voz, y a su liderazgo en favor de la sociedad, y su
responsabilidad cuidando el medio ambiente.
Unidades de propiedad 3
Promoción de programas y proyectos
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): desde iniciativas como Campus abierto se difunde el
lasallismo. Se sirve a las comunidades. (O12)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): la Universidad está al servicio de la comunidad con
Campus abierto. En este video se aprecia cómo los estudiantes de los últimos grados de colegio son
acogidos por la Universidad respondiendo a sus inquietudes y orientándolos para escoger sus carreras.
(O13)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se muestra el acercamiento y el servicio a las
comunidades con el Campus Abierto. (O14)
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- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se acogen a estudiantes de colegio en Campus abierto.
La Universidad les da mochilas y refrigerio. Se promueve la generosidad y el servicio. (O18)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se impulsa la fraternidad con Campus Abierto en la
sede de Chapinero. (O20)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se muestra la fraternidad y el servicio en acciones. Se
acogen a los estudiantes de Curazao del programa Faculty Led Program de la Universidad. (O38)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se muestra la importancia de proyectos para servir a la
comunidad como el proyecto de Utopía con Ingenieros Agrónomos. (O43)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se da la bienvenida a otras comunidades. Se acoge
fraternalmente se comparte y se sirve a los estudiantes y profesores internacionales del Summer
Academy. (O55)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se evidencia la fraternidad acogiendo a otras
comunidades. Se da la bienvenida a los profesores internacionales al Summer Academy. (O58)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se aprende a compartir fomentando la fraternidad en
el Summer Academy. La Universidad agradece por compartir semanas de conocimiento y diversión.
(O63)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se recibe a otras comunidades de estudiantes
sirviéndoles en los stands de las carreras de la Universidad en el Open Campus. (O94)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se sirve a otras comunidades con generosidad en el
Campus Abierto de la sede Candelaria. Se agradece a los estudiantes y colegios que acompañaron a
la Universidad en el Campus Abierto de la sede Candelaria. (O95)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se da la bienvenida a los diferentes estudiantes que
participan en Campus Abierto de la sede Chapinero. Se promociona el servicio a otras comunidades
de estudiantes de colegios. (O98)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se invita al estudiante a servir mediante la acción. El
estudiante puede compartir sus dones, talentos, habilidades y destrezas adoptando un hermano, a un
niño que lo necesita. (O127)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se invita a servir a otros en la comunidad generando la
fraternidad. El estudiante puede acompañar a sus compañeros de primer semestre y compartir sus
experiencias y aprendizajes de la vida universitaria en el programa de Hermanos mayores. (O129)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se invita a que el estudiante desarrolle la solidaridad
frente a las necesidades de los otros con lo que él tiene para dar según sus fortalezas en diferentes
asignaturas como matemáticas, física, química o estadística en el grupo de Tutores pares. (O133)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se motiva a ser solidario, a compartir lo que se tiene, a
dar al necesitado, a ser generoso. El estudiante puede donar un libro. (O188)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se invita a la unión y al trabajo en equipo. Se motiva a
que el estudiante se una a la Escuela de Gobierno Neolaia. Se fomenta a que haya más sociedad y
menos individuos. (O189)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se invita a aportar a otras comunidades desde su
profesión lasallista como los estudiantes de Medicina Veterinaria que ofrecieron cuidado médico,
veterinario, asistencia humanitaria y apoyo cívico a la comunidad de la Guajira en el programa Juntos
por la Guajira. (O190)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se fomenta la transformación del país por medio de la
investigación de los estudiantes de Utopía como las alternativas para mejorar la producción y calidad
de cacao en el país. (O193)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): Se promueven valores como la generosidad, la
solidaridad y el apoyo por medio de la acción al donar un libro. (O198)
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- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promociona la solidaridad y la unidad con “Más
sociedad menos individuos” de la Escuela de Gobierno Neolaia. Se indica que el mundo necesita
más lasallistas. (O202)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se invita a comunidad universitaria lasallista a la
solidaridad y a la unidad en una causa nacional para ayudar a los más necesitados, en este caso, a
Mocoa, por medio de donaciones en efectivo o con lo que cada uno pueda aportar que es bienvenido
en cada una de las sedes de la Universidad. (O214)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se invita a contribuir en proyectos sociales por medio
del voluntariado siendo un embajador lasallista. (O215)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se comparte y se sirve a otras comunidades en Campus
Abierto. Se acerca a estudiantes de grado once a la vida universitaria con estilo lasallista y a la
educación superior. (O219)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se motiva a la solidaridad y al trabajo conjunto con la
postulación de la Escuela de gobierno Neolaia con el lema “más sociedad, menos individuos”. (O220)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promociona el liderazgo en favor de la sociedad
para participar en la Escuela de Gobierno Neolaia. Se señala que para construir una sociedad se
necesitan líderes que unan sus manos en beneficio de todos. Se evidencia la solidaridad y el servicio
a otros. (O224)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se fomenta la solidaridad y generosidad por medio de
la acción con la donación del dinero recolectado y las donaciones en especie para Mocoa. (O226)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se evidencia el fomento de la inclusión mediante la
preparación académica con el Diplomado Accesibilidad y diseño para todos. (O227)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se sirve a las comunidades y se comparte con
estudiantes del Colegio La Salle Villavicencio en la sede Candelaria de la Universidad. Se indica
que el mundo necesita más lasallistas y se les da la bienvenida. (O239)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se motiva a la responsabilidad, al cuidado del medio
ambiente y a la unidad con la participación del estudiante en la jornada Siembra un árbol. (O256)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promociona el ayudar por medio de las acciones
como el voluntariado por medio de la red internacional Partners Campus La Salle. (O265)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promociona la unidad de los líderes en beneficio de
todos. Se reitera que debe haber más sociedad, menos individuos. Se apoyan espacios para compartir
y debatir como la Escuela de Gobierno Neolaia. (O266)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve el compartir con otros con estudiantes y
profesores internacionales en el Summer Academy. (O288)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se ofrecen espacios al estudiante para servir con el
programa de Dinamizadores Neolasallistas para dar la bienvenida y mostrar lo que se hace en la
Universidad a sus compañeros neolasallistas. (O291)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se fomenta el servicio de los estudiantes a otras
comunidades con la lectura como los estudiantes de Utopía con el programa Bibliotecas al campo.
(O299)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se invita a servir al otro con el equipo de Hermanos
mayores de la Universidad para ayudar a los neolasallistas en su adaptación a la vida universitaria.
(O353)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se invita a compartir y a servir. Se invita al estudiante
a compartir sus conocimientos de la vida universitaria y su experiencia con los neolasallistas en el
programa de Hermanos Mayores. (O388)

445

- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve el servicio a las comunidades aportando
por medio de la educación. Se recibió en la Universidad a los profesores de las Normales Superiores
de Colombia que obtuvieron la beca para el Diplomado en Innovación Social Educativa. Se promueve
una Colombia incluyente. (O445)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se motiva a la fraternidad con espacios como el Club
de amigos con estudiantes de provincia y extranjeros. Se indica la Jornada de Integración, la Salida
ecológica y el taller de neuroaprendizaje. (O472)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve la solidaridad, el ayudar y el dar. Se invita
a la comunidad lasallista a apoyar a los que más necesitas como a los hermanos mexicanos realizando
una donación de la cantidad que se desee. (O485)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promociona la acción para dar. El grupo
ambientalista Amigos de la Naturaleza hace actividades como sembrar árboles, hacer huertas urbanas
apoyar en el reciclaje y ocuparse de la sanidad de los animales de las sedes como el programa de
fauna urbana. (O492)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve el dar a las comunidades. Se agradece a
los colegios y estudiantes que participaron en Campus Abierto de la sede Candelaria. (O495)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve ayudar a las comunidades más
necesitadas. Se invita a conocer. Se promueve que la comunidad lasallista ayude a los habitantes de
Cazucá aportando al mejoramiento de hábitat sembrando una raíz. Se le propone ser parte de este
proyecto con su aporte económico. (O505)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se fomenta el ayudar a otros con la convocatoria de
AIESEC y la Universidad para realizar voluntariado en México. (O519)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se invita al estudiante a la salida ecológica del Club de
amigos con estudiantes de provincia y extranjeros. Se le propone unirse a la familia lasallista de
Colombia y del mundo. (O533)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve la ayuda a los más necesitados por medio
de actuar, dando, aportando, sembrando recursos económicos. Se le invita al estudiante ser parte del
proyecto Siembra una raíz para fomentar nuevos espacios de inclusión y mejorar las condiciones de
vivienda de los habitantes de Cazucá. (O535)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se propone a los estudiantes apoyar a sus compañeros
del Observatorio Urbano de la Universidad y a mejorar la vivienda de las personas de Cazucá con su
aporte económico. (O547)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve la transformación social, el voluntariado,
el aporte social, y la autonomía. Se reconoce que hay muchas personas en la Universidad vinculadas
con proyectos e iniciativas sociales para la transformación social del país. El estudiante puede
postularse en el concurso Sé el Voluntario Lasallista del Año con su voluntariado. (O548)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve la fraternidad, el servicio y la solidaridad.
El grupo amigos de la naturaleza de la Universidad recibe a estudiantes del Semillero de investigación
en Medicina y comportamiento felino para mejorar la calidad de vida de los felinos abandonados en
la Universidad para aportar en su adopción. (O552)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve el aporte a la comunidad, a los más
necesitados, la solidaridad, el compromiso, la autonomía y el voluntariado. Se busca dar a conocer
cómo los lasallistas trabajan para aportar en el desarrollo de poblaciones vulnerables con solidaridad
y compromiso en el concurso Sé el voluntario lasallista del año. (O553)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve la ayuda y la solidaridad, la autonomía y
dar. Se invita al estudiante a ser parte del proyecto Misión Guajira con misioneros lasallistas
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trabajaran con las comunidades. Se le propone al estudiante ayudar donando, por ejemplo,
alimentación, ropa, o telas. (O566)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve la solidaridad y ayudar a los más
necesitados por medio de acciones. Se promociona que fue posible hacer realidad el proyecto de taller
de Casa Raíz en Cazucá con el esfuerzo de todos los participantes. Se les agradece. Esta iniciativa
hacer parte del Observatorio Urbano Hábitat de la Universidad. (O578)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve la ayuda a los más necesitados, la
autonomía, la solidaridad, aportar, unirse, actuar con el voluntariado. Se promueve que el mundo
necesita más lasallistas. El Laboratorio para la Inclusión INCLUSALLE tiene el programa de
voluntariado Lleva una sillita en tu corazón para recolectar elementos para construir caminadores y
sillas de ruedas para los más necesitados. (O579)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve el dar, el ayudar, el actuar y la autonomía.
Se invita al estudiante a unirse a la campaña de Siembra un árbol y así, ayudar y cuidar al planeta con
un bono para aportar con el Departamento de Formación Lasallista. (O582)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve el ayudar a los más necesitados, la
autonomía, la unidad, el voluntariado, colaborar y donar. Se fomenta el voluntariado INCLUSALLE
con el programa Lleva un caminador en tu corazón para la construcción de dispositivos de movilidad
para niños, adultos mayores y habitantes de la calle. Se invita al estudiante a colaborar recolectando
como comunidad y recogiendo. (O585)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se incentiva el ayudar a las comunidades más
necesitadas por medio de la acción. Se promueve el dar, el aportar, donar, y apoyar el voluntariado.
Se propone no olvidar a los hermanos de la Guajira que necesitan. Se muestra la oportunidad de
aportar a este departamento con las donaciones en la Misión Guajira. (O593)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve el aportar, el ayudar, el servir y la
autonomía. Se invita al estudiante a hacer su aporte para sembrar un árbol y contribuir con el cuidado
del planeta. (O595)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve la transformación social y el ayudar a
quienes lo necesitan. Se hacen proyectos de transferencia de conocimiento para el desarrollo rural en
el posconflicto con solidaridad y trabajo en equipo entre la Universidad, la Embajada de los Estados
Unidos y el Grupo Land Grant Universities. (O615)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se fomentan el servicio, la solidaridad, la autonomía,
y el conocer. Se promueven las actividades de los misioneros lasallistas. Se destacan las actividades
de formación, servicio y solidaridad en Colombia. (O618)
Propiedad 4 (significado)
Valores en acción
Se define como la actuación con valores a nivel local, nacional e internacional fomentando una
formación humana y profesional de manera divertida con actividades lúdicas. Algunos de estos
valores son servicio, fraternidad, justicia y compromiso con un acompañamiento. Para éste se abren
espacios académicos, culturales y deportivos, se recuerdan los plazos de las actividades y los eventos,
y se comparten consejos de expertos que promueven valores.
En la Universidad se educa para pensar, decidir y servir. Este servicio se expresa en diferentes
acciones: siendo generoso (entrega de uniformes para torneos, becas y eventos gratuitos), ayudando
a los que lo necesitan siendo solidario y sensible (donaciones y recolecciones), aportando y
colaborando a otras comunidades desde su profesión con enfoque social, (talleres para crear e
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investigaciones, acompañando a sus compañeros, dando la bienvenida a los estudiantes neolasallistas,
acogiendo a los estudiantes de otros lugares, realizando voluntariado, dando a conocer sus ideas en
eventos, y con la Orientación en Salud.
Además, la fraternidad se muestra con unidad y solidaridad desde el principio de la formación,
recibiendo y reuniéndose con otros en la Universidad, recibiendo visitas de otras comunidades, de
colegios, compartiendo su experiencia de transformación social y sus conocimientos con
investigación, ayudan a sus compañeros con consejos, dando de lo que recibieron, con unidad, unidos
como comunidad para apoyar las iniciativas de la Universidad, con la rumba aeróbica, participando
del English club para practicar inglés con sus compañeros, y la unidad con investigaciones, se muestra
el interés por el otro, por su vida saludable, inscribiendo a su equipo, trabajando en equipo con otras
instituciones, deseando el bien al otro, premiando y agradeciendo, felicitando al otro.
La justicia se halla con la proyección social con formación integral, abriendo espacios liderados por
los estudiantes como reuniones, con reuniones con otras instituciones en la Universidad para la
construcción de la paz. Finalmente, el compromiso se muestra cumpliendo jurado de votación,
promocionando la responsabilidad reciclando para un proyecto, la responsabilidad del cuidado del
medio ambiente contribuyendo con el uso de la bicicleta en un concurso, su responsabilidad con
planeación para su rendimiento protegiendo su cuerpo, compromiso por la paz con actividades
artísticas como murales (mensajes), dando su punto de vista con respecto a los valores.
Unidades de propiedad 4
Valores en acción
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se difunde lo que los estudiantes pueden aportar con
el lema de “el mundo necesita más lasallistas”. (O9)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se muestra la importancia de la disciplina, la
constancia, las buenas amistades, el compromiso y luchar por los sueños de estas dos recién
egresadas. Resaltan lo que más recordarán de la Universidad, lo que les aportó. Destacan sus
valores, alcanzar hasta el final los objetivos que se tienen. La riqueza de los profesores, mostrando
que ya son sus colegas. (O8)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se muestran espacios de unidad. En este caso se emplea
la clase de rumba aeróbica. (O23)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se reconoce la importancia de la fraternidad con la
comunidad lasallista. Se aprecia la unidad con el Liceo Hermano Miguel de La Salle y los colegios
lasallistas. (O24)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se destaca el ayudar a otros de manera práctica. Se
fomenta la honestidad al dar un reporte de las recolecciones hechas. Se difunde la fraternidad con la
comunidad lasallista que aporta. (O26)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se aprecia la acogida de los estudiantes de colegio. De
esta manera, se evidencia el servicio a otros. Se mantiene la fraternidad con la comunidad lasallista.
(O29)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se fomentan valores como la fraternidad mediante la
autonomía acompañada. En este caso se motiva a acompañar a los compañeros en el V Festival de
Canto. (O32)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se destaca la importancia de la transparencia. La
Universidad participa en la presentación del Índice de Transparencia Nacional. Se muestra la
fraternidad y el servicio al recibir personas en la Universidad. (O33)
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- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se destaca la importancia de la paz y la fraternidad. La
Universidad se reúne con otras universidades colombianas para realizar una propuesta con el fin de
construir la paz. (O35)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se muestra la importancia de la responsabilidad
empleando materiales reciclables en la Muestra de proyectos empresariales. (O37)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se muestra la colaboración con otras entidades como
el Ejército Nacional de Colombia. Se inaugura el Centro de Exposiciones de la sede norte de la
Universidad con la muestra equina de la Escuela de Equitación del Ejército (O44)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se desea el bien al otro. Se comparte con otras
comunidades. Se desea un feliz regreso a los estudiantes de Curazao recibidos en la Universidad.
(O50)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se reconoce la importancia del otro. Se celebra el día
del Campesino. Se promueve la paz. Se destaca que los campesinos son la semilla para la paz en
Colombia. (O53)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se destaca la importancia de la responsabilidad del
cuidado de los océanos entre todos con la autonomía acompañada. Se muestra el peligro de los
océanos pro la contaminación, la pesca excesiva y el cambio climático. (O57)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se muestra que la Universidad ofrece programas de
altísima calidad, estudios en el exterior con intercambios, espacios modernos y laboratorios de última
tecnología, un universo de posibilidades culturales y la oportunidad de hacer la diferencia con el
voluntariado y la proyección social con formación integral. La Universidad de La Salle: educar para
pensar, decidir y servir. (O59)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se resalta la experiencia de una de las graduadas de la
Universidad. Ella destaca su formación profesional, como persona reconociendo su papel dentro de
la sociedad para ayudar a las personas que lo necesitan y aplicar lo que ha aprendido. (O62)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se fomenta el compartir con otros su experiencia
como un estudiante becado de Ingeniería Civil en Corea del Sur. (O65)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se aprecia la importancia de ayudar a quienes lo
necesitan desde el conocimiento de su profesión. Los estudiantes de medicina veterinaria ayudan a
los animales con su conocimiento. (O69)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se acoge a los estudiantes neolasallistas en la
Universidad y el rector y los decanos les dan la bienvenida generando espacios de fraternidad. (O73)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): desde el ingreso a la Universidad se aprende el valor
de la fraternidad en acción divirtiéndose y compartiendo como en la inducción de los estudiantes
neolasallistas en la sede Candelaria. (O75)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se acogen estudiantes de otros lugares y se les da la
bienvenida evidenciando la fraternidad. (O76)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se da la bienvenida a los estudiantes neolasallistas en
cada sede como en la sede Norte. Se promueve la fraternidad con actividades deportivas y de manera
divertida. (O77)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se integra al estudiante a la Universidad desde su
ingreso. El estudiante aprende a compartir y a ser fraterno mediante actividades lúdicas (O79)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se comparte la experiencia de los estudiantes. Se
destaca el enfoque social de la carrera como lo mejor, el apoyo de los profesores, de las directivas y
de la Universidad. (O85)
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- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se apoya a los estudiantes en su formación integral. Se
muestra la generosidad con la entrega oficial de los uniformes a los deportistas de la Universidad que
la representan en los diferentes torneos. (O87)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve una sociedad que viva en paz. Se indica
que en la Universidad la comunidad deja una huella por la paz con actividades de pintura en las manos.
(O88)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve la paz con las acciones como invitando a
los estudiantes a dejar su huella en los murales por la paz como “No más rencor. Aplica el olvido”.
(O89)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se sirve a las comunidades como al recibir la visita del
colegio Gimnasio los Arrayanes en la sede Candelaria y en el Museo de La Salle. (O92)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promociona la solidaridad con la ayuda a otros, por
medio de acciones, siendo sensible frente a la necesidad del otro. Se índica de qué manera se puede
ser solidario con la autonomía acompañada. Se apoya a los hermanos mexicanos mediante donación
en efectivo. (O93)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se realizan actividades de promoción de la
responsabilidad con el medio ambiente como el uso de la bicicleta. Se premia a los estudiantes que
participaron en el concurso “Llévame en tu Bicicleta”. Se agradece a los estudiantes por su
participación. (O96)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se agradece a los deportistas que estuvieron
acompañando la carrera 5K. (O99)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se sirve a otras comunidades. Se recibieron estudiantes
de colegios para vivir un “Día en la U”. (O103)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): los estudiantes de Finanzas y Comercio Internacional
muestran su servicio a la comunidad con sus ideas de emprendimiento en la muestra empresarial.
(O104)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se invita a que el estudiante contribuya a una excelente
movilidad en bicicleta. (O117)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se evidencia la responsabilidad del estudiante sobre la
planeación y la excelencia de su rendimiento. (O119)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se invita al estudiante a participar del Conversation
English Club con sus compañeros. (O120)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se propone al estudiante compartir sus experiencias
con otros alrededor de la mesa. Se identifica la fraternidad y el dar. (O121)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueven espacios para que el estudiante comparta
su experiencia. Una estudiante becada para maestría comparte su experiencia. (O122)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se fomenta la fraternidad entre los estudiantes. Se invita
al estudiante a practicar inglés con sus compañeros en el club. (O130)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se muestra el servicio con el servicio de Orientación
en Salud disponible para toda la comunidad universitaria lasallista, “siempre con las puertas abiertas
para ti”. Se muestra el interés por el otro: “Cuidarte es nuestro cuento”. (O143)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se muestra el servicio a la comunidad a través de la
investigación lasallista para acercar desmovilizados con las empresas. (O147)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se muestra el interés por el cuidado del otro, en este
caso, por el estudiante para que tenga una vida saludable. (O148)
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- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve el servicio a los otros con su carrera, en
este caso de optometría. Se muestra que la Universidad forma a profesionales de ciencias de la visión
para tratar a pacientes con limitaciones visuales. (O149)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se reconoce la formación humana y profesional de los
profesionales como contadores lasallistas. (O151)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se muestra el servicio en acción. Se muestra la
disponibilidad para servir y colaborar con la disposición de un médico y una enfermera en cada sede
por parte del Servicio de Salud en la Universidad. (O155)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve la unidad y la solidaridad recibiendo a
otras comunidades como la selección de voleibol de la Universidad que recibe a la Universidad
América y al Club bogotano Guerreros. (O160)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se muestra la unidad y fraternidad con el
#ComunidadUnisalle. Se abren espacios para la participación de los estudiantes como la reunión de
un semillero para estudiar la obra de Gabriel García Márquez en donde dan la bienvenida a otros
estudiantes. (O179)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se reconoce que el optómetra lasallista aporta sus
conocimientos en el desarrollo de programas y proyectos de salud para la calidad de vida. (O197)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se muestra la unidad de diversas áreas de la
Universidad para investigar sobre los beneficios y la optimización del yacón. (O221)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se fomenta la responsabilidad del estudiante. Se le
recuerda que su cuerpo es su motor y se le invita a protegerlo. (O241)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promociona la construcción de la paz junto con
otros, como con otras universidades colombianas que se reúnen con la Universidad para hacer
propuesta para la construcción de la paz. (O252)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve el trabajo en equipo y la construcción de
la paz con la reunión de los Rectores de las Universidades acreditadas que preparan un evento de
internacionalización sobre la paz de Colombia. Se promociona que la paz se crea entre todos. (O289)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve el aporte a la transformación social y del
entorno compartiendo la experiencia de un estudiante de Ingeniería Agrónoma de Utopía. (O294)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve el compartir y la investigación. Dos
profesores de la Facultad de Ingeniería estarán durante ocho semanas en una universidad extranjera
para compartir sus conocimientos con investigadores internacionales. (O296)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve la generosidad y dar con los estudiantes
que se beneficiaron con becas del 100% y el 80% para participar en el Summer Academy. (O297)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se fomenta el trabajo en equipo con otras comunidades
como los delegados de la Universidad que viajaron a España para generar nuevas alianzas
institucionales, intercambiar opiniones y evaluar las posibilidades de investigación con sus colegas.
(O303)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve la responsabilidad por medio de la acción
para el cuidado de la naturaleza y el planeta en el Día Mundial del Medio Ambiente. (O306)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve el servicio a la comunidad con
participación de los estudiante y profesores de Arquitectura en un taller para crear un aula ambiental
en Cazucá. (O326)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se destaca el compromiso en el Día del Zootecnista,
ya que el zootecnista lasallista está comprometido con aportar al desarrollo productivo del sector
agropecuario. (O330)
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- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): los estudiantes comparten desde el principio de su
formación fomentando la fraternidad como en la Inducción Neolasallista. (O381)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve que se es una comunidad lasallista que se
une. Se propone a la comunidad lasallista ingresar a un enlace para cambiar la contraseña de su correo
institucional. (O392)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se muestra la generosidad en actos como la entrada
libre al Miércoles del Museo de la Universidad. (O410)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve el trabajo en equipo. Se invita al
estudiante a inscribir a su equipo con la extensión de plazo a la Copa Unisalle (O414)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve el compromiso con el cuidado del medio
ambiente. Se invita al estudiante a conocer y a poner en práctica las acciones propuestas por el director
de Agrociencias de la Universidad para contrarrestar el cambio climático y aportar a este cuidado.
(O419)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se invita a mostrar su compromiso por la paz dejando
un mensaje en los murales para hacer visible su aporte a la construcción de la paz. (O444)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve el ayudar a otros. Un egresado de la
Universidad es contador general de la nación y aconseja a las nuevas generaciones de contadores
sobre la importancia de la ética. El estudiante puede consultar un enlace para aprender de estos
consejos. (O459)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se fomenta el servicio y el compromiso agradeciendo
al biólogo por aportar soluciones para el manejo sustentable de los recursos naturales y por preservar
la biodiversidad de Colombia. (O475)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve el compartir. El director de posgrados de
la Facultad de Ciencia Económicas y Sociales comparte al estudiante factores para considerar al
buscar trabajo en un enlace. (O526)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se fomenta el compromiso. Se propone a la comunidad
lasallista revisar si fue seleccionado como jurado de votación. Se le recuerda la multa si no se cumple
con este compromiso. (O589)
Conclusiones de la categoría
la categoría de Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL) tiene cuatro propiedades: 1) Valores
privilegiados, 2) Participación en eventos, 3) Promoción de programas y proyectos, y 4) Valores en
acción. En cuanto a la propiedad de Valores privilegiados, se define como los valores destacados
respondiendo a las necesidades del país con la formación integral de los estudiantes y la identidad
lasallista. Se fomenta educar para pensar, decidir y servir en la Universidad. Estos valores se difunden
virtual y presencialmente, con redes sociales, enlaces, deseos y desde la formación de los
profesionales. Se abren espacios para difundir estos valores en la Universidad con el arte como el
teatro, con formación académica, con proyectos y su ejecución, con celebraciones. La “a” la estrella
en la estrella de Unisalle alude a los cinco valores de fe, fraternidad, servicio, justicia y compromiso.
Se promueven estos valores con proyección social: la fe (con la paz y la esperanza), la fraternidad
(con el trabajo en equipo, el perdón, la tolerancia, la confianza; el respeto; el compartir; el amor; la
paciencia; la unidad para permanecer en “La Salle somos todos”; la pertenencia a una comunidad
lasallista y el acompañamiento); el servicio (con la solidaridad, el aportar, la ayuda a los más
necesitados, la generosidad; el interesarse por el otro y cuidarlo; y la alegría); la justicia social (con
la participación social, una sociedad justa, equidad, equilibrio social; construcción de tejido social; el
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liderazgo; la transformación social del país; el desarrollo rural; la honestidad; y la transparencia); y el
compromiso (con la sostenibilidad del país, la paz, la responsabilidad con el medio ambiente, con su
planeación académica; la perseverancia; y la excelencia).
La segunda propiedad de esta categoría de Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL) fue
Participación en eventos. Esta propiedad consiste en la promoción de valores en eventos académico,
culturales y deportivos, presenciales y virtuales, nacionales e internacionales con espacios para el
diálogo. Estos eventos promocionan la formación integral del estudiante, el desarrollo humano
integral y sustentable, y la pertenencia a la comunidad de la Universidad. Además, se realizan con
otras instituciones, expertos e invitados y se agradece por su participación. Los estudiantes tienen la
oportunidad de liderar estos espacios. En estos eventos se hallan ferias, encuentros, exposiciones,
foros, seminarios; lección inaugural; cátedras lasallistas; semanas especiales; conferencias;
congresos; conversatorios; simposios; jornadas de hábitat y territorio; reuniones; ceremonias de
grado; retiros espirituales; voluntariado; festivales interuniversitarios; presentaciones musicales;
concursos, celebraciones; premiaciones; y torneos. Además, se muestran valores en estos eventos
tales como el servicio de manera práctica con la generosidad, el dar y aportar, compartiendo con otras
comunidades e identificando a los más necesitados en favor de la inclusión; la fraternidad con la
solidaridad, la unidad para permanecer; la justicia y responsabilidad social para la transformación y
el cambio social y la construcción de tejido del país, con la acción y el liderazgo social reconociendo
la labor del otro; la fe, y la construcción de la paz.
La tercera propiedad de esta categoría fue Promoción de programas y proyectos. Esta propiedad Se
considera como el aprendizaje de valores mediante la participación en programas y proyectos sociales
ayudando a quienes más lo necesitan. Se encuentran las siguientes iniciativas: 1) voluntariado
nacional e internacional (voluntariado INCLUSALLE Lleva una sillita en tu corazón apoyado por el
Laboratorio para la Inclusión INCLUSALLE, programa voluntariado Lleva un caminador en tu
corazón, concurso Sé el Voluntariado Lasallista del Año y programa Juntos por la Guajira), 2) campus
(Campus abierto, Open Campus y Campus La Salle), 3) académicos (Summer Academy, programa
Faculty Led Program, diplomados y redes como de la red internacional Partners); 4) donaciones en
dinero o en especie con bonos (donar un libro, recolecciones y Siembra una raíz con donaciones para
Cazucá con el Observatorio Urbano de la Universidad); 5) ambientales (Amigos de la Naturaleza y
campaña Siembra un árbol); 6) misiones (Misión Guajira); 7) liderazgo (Escuela de Gobierno
Neolaia); 8) ayuda a compañeros (programa Hermanos mayores, Tutores pares, programa
Dinamizadores Neolasallistas, Adoptar un hermano y Club de amigos con estudiantes de provincia y
extranjeros); y 9) rurales (Utopía y programa Bibliotecas al campo). Estas iniciativas se
interrelacionan sistemáticamente, es decir, se comparten sus características.
Asimismo, se favorecen diferentes valores. Se halla la fraternidad compartiendo con otros sus
dones, fomentando la unidad, el trabajo en equipo, recibiendo a otros estudiantes para que se unan a
estas iniciativas, y agradeciendo la participación de las comunidades. También, se presenta el servicio
a la comunidad aportando socialmente, con becas, desde su profesión al desarrollo de poblaciones
vulnerables, ayudando a sus compañeros, evidenciando la generosidad, la solidaridad y el apoyo.
Adicionalmente, se muestra la justicia trabajando con las comunidades para la transformación social
del país con investigación, buscando la inclusión. Además, se evidencia el compromiso apoyando la
autonomía del estudiante, su actuar, dando lugar a su voz, y a su liderazgo en favor de la sociedad, y
su responsabilidad cuidando el medio ambiente.
Para terminar, la última propiedad de la categoría de Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL)
fue Valores en acción. Esta propiedad se define como la actuación con valores a nivel local, nacional
e internacional fomentando una formación humana y profesional de manera divertida con actividades
lúdicas. Algunos de estos valores son servicio, fraternidad, justicia y compromiso con un
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acompañamiento. Para éste se abren espacios académicos, culturales y deportivos, se recuerdan los
plazos de las actividades y los eventos, y se comparten consejos de expertos que promueven valores.
En la Universidad se educa para pensar, decidir y servir. Este servicio se expresa en diferentes
acciones: siendo generoso (entrega de uniformes para torneos, becas y eventos gratuitos), ayudando
a los que lo necesitan siendo solidario y sensible (donaciones y recolecciones), aportando y
colaborando a otras comunidades desde su profesión con enfoque social, (talleres para crear e
investigaciones, acompañando a sus compañeros, dando la bienvenida a los estudiantes neolasallistas,
acogiendo a los estudiantes de otros lugares, realizando voluntariado, dando a conocer sus ideas en
eventos, y con la Orientación en Salud.
Además, la fraternidad se muestra con unidad y solidaridad desde el principio de la formación,
recibiendo y reuniéndose con otros en la Universidad, recibiendo visitas de otras comunidades, de
colegios, compartiendo su experiencia de transformación social y sus conocimientos con
investigación, ayudan a sus compañeros con consejos, dando de lo que recibieron, con unidad, unidos
como comunidad para apoyar las iniciativas de la Universidad, con la rumba aeróbica, participando
del English club para practicar inglés con sus compañeros, y la unidad con investigaciones, se muestra
el interés por el otro, por su vida saludable, inscribiendo a su equipo, trabajando en equipo con otras
instituciones, deseando el bien al otro, premiando y agradeciendo, felicitando al otro.
La justicia se halla con la proyección social con formación integral, abriendo espacios liderados por
los estudiantes como reuniones, con reuniones con otras instituciones en la Universidad para la
construcción de la paz. Finalmente, el compromiso se muestra cumpliendo jurado de votación,
promocionando la responsabilidad reciclando para un proyecto, la responsabilidad del cuidado del
medio ambiente contribuyendo con el uso de la bicicleta en un concurso, su responsabilidad con
planeación para su rendimiento protegiendo su cuerpo, compromiso por la paz con actividades
artísticas como murales (mensajes), dando su punto de vista con respecto a los valores.
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Ficha de
categorías
Categoría: uso de tecnología
Código de categoría: UT
Propiedades de la categoría y unidades de análisis
Propiedad 1 (significado)
Utilización de etiquetas y enlaces
Es el empleo de etiquetas y enlaces apoyando que el estudiante aprenda y conozca a nivel académico,
cultural, laboral, financiero y de salud, entre otros. También, se utilizan códigos QR para este apoyo,
aunque con menor frecuencia. El estudiante consulta otras redes sociales y lugares web sobre lo que
la Universidad promueve y sus actividades a nivel académico, cultural y deportivo, en el país y el
mundo, desarrollando su propio punto de vista. Este aprendizaje es sobre expertos, investigaciones,
cursos virtuales, voces y logros de la comunidad lasallista (como beneficiarios de un programa o
becas); recorridos virtuales; beneficios; en la práctica con laboratorios de tecnología; y el
acompañamiento. Se acompaña el proceso de autonomía del estudiante recordándole los procesos
para realizar estas actividades, invitándolo a prepararse con más información y dándole consejos y
recomendaciones, desde el principio de su formación hasta su graduación, incluso como egresado. El
estudiante se entera de la información virtualmente y realiza la acción presencial o virtualmente, por
ejemplo, participando en transmisiones en vivo.
Unidades de propiedad 1
- Uso de tecnología (UT): Se promueve el uso de la tecnología con #UnisalleMujer y
#DiaInternacionaldelaMujer. Lo virtual repercute en lo presencial. Los estudiantes se enteran de la
información virtualmente y realizan la acción en lo presencial. (O1)
- Uso de tecnología (UT): Se promueve el uso de la tecnología con #UnisalleMujer. (O2)
- Uso de tecnología (UT): se promueve el uso del enlace como en You Tube. (O11)
- Uso de tecnología (UT): se difunde el uso de Twitter con #CampusAbierto y de Instagram con
@unisallecol. (O12)
- Uso de tecnología (UT): se hace el uso de la tecnología con #CampusAbierto. (O15)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza la tecnología con @unisallecol. (O17)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza la tecnología con #CampusAbierto. (O19)
- Uso de tecnología (UT): se hace el uso de la tecnología con #CátedraLasallista. (O22)
- Uso de tecnología (UT): se hace el uso de la tecnología #Filbo2017 y la difusión de las redes sociales
de Facebook y Twitter. (O28)
- Uso de tecnología (UT): se hace el uso de la tecnología #ElMundoNecesitaMásLasallistas. Se guarda
la estética en la publicación. (O29)
- Uso de tecnología (UT): se difunde la tecnología con la promoción de la página de la Universidad:
www.lasalle.edu.co. (O30)
- Uso de tecnología (UT): se propende por el uso de la tecnología con
#ElMundoNecesitaMásLasallistas. (O31)
- Uso de tecnología (UT): se evidencia la promoción de la tecnología con @unisallecol. (O33)
- Uso de tecnología (UT): se muestra el uso de la tecnología con #EgresadosUnisalle. (O36)
- Uso de tecnología (UT): se hace el uso de la tecnología #ElMundoNecesitaMásLasallistas. (O37)
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- Uso de tecnología (UT): se utiliza la tecnología con #ElMundoNecesitaMásLasallistas. (O39)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza la tecnología con #EstudiantesUnisalle. (O41)
- Uso de tecnología (UT): se hace el uso de la tecnología con #EstudiantesUnisalle. (O42)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #LaSalle. (O45)
- Uso de tecnología (UT): se promueve la tecnología con #EstudiantesUnisalle. (O46)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #EstudiantesUnisalle y #ElMundoNecesitaMásLasallistas. (O48)
- Uso de tecnología (UT): se difunde el uso de la tecnología con #40añosarquitectura. (O49)
- Uso de tecnología (UT): se hace el uso de la tecnología con #unisalle. (O50)
- Uso de tecnología (UT): se hace el uso de la tecnología #unisalle. (O52)
- Uso de tecnología (UT): se hace el uso de la tecnología con #SummerAcademy2017. (O55)
- Uso de tecnología (UT): se hace el uso de la tecnología #elmundonecesitamáslasallistas. (O56)
- Uso de tecnología (UT): se emplea la tecnología con #SummerAcademy2017. (O58)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza la tecnología con #unisalle. (O60)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza el “SummerAcademy2017. (O63)
- Uso de tecnología (UT): se hace el uso de la tecnología #tbt que hace referencia a las reminiscencias,
al pasado, en este caso, del programa de Medicina Veterinaria. (O64)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #EgresadosUnisalle. (O67)
- Uso de tecnología (UT): se promueve el uso de la tecnología con #unisalle. (O69)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #unisalle y #agroexpo. Se utiliza la imagen con la fotografía del
stand de la Universidad en Agroexpo. (O70)
- Uso de tecnología (UT): se hace el uso de la tecnología con #InducciónNeolasallistas y
#ElMundoNecesitaMásLasallistas. Se muestras fotografías de las actividades. (O77)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza la tecnología con el #Unisalle haciendo alusión a la Universidad.
Se muestra la fotografía de la entrega de los uniformes a los deportistas que la representan. (O87)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #Unisalle, #OpenCampus y #ElMundoNecesitaMásLasallistas.
Se muestran fotos de los stands de las carreras de la Universidad en el Open Campus. (O94)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #Lasallista. Se muestra una foto de una de las sedes de la
Universidad. (O108)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #Unisalle para referirse a la Universidad en donde el estudiante
puede conocer la colección viva de especies vegetales forrajeras. (O109)
- Uso de tecnología (UT): se hace el uso de la tecnología con #EstudiantesUnisalle. Se recuerda con
un enlace cómo acceder a Mi Unisalle en Internet. En la imagen se indica que con el usuario del
correo institucional el estudiante puede acceder a Mi Unisalle. Se emplea un enlace para que el
estudiante tenga esta información. (O114)
- Uso de tecnología (UT): se emplea la tecnología con #NoticiasUnisalle. Se utiliza el enlace para que
el estudiante acceda a la explicación de un experto en mediaciones pedagógicas. Se utiliza una imagen
con estética y colores para conocer los factores de transformación de la educación. (O115)
- Uso de tecnología (UT): se emplea la tecnología con #DíasinCarroyMoto. Se utiliza una imagen de
ilustración para invitar al estudiante a prepararse para este día y darle consejos. (O116)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #DíasinCarroyMoto. Se utiliza una imagen de ilustración para
prepararse para este día y recomendarle que utilice los elementos necesarios. (O117)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #NoticiasUnisalle y #DíasinCarroyMoto. Se emplea un enlace
para que el estudiante conozca los beneficios de utilizar la bicicleta. se utiliza una foto mostrando que
el Día sin carro es una oportunidad para el bienestar del estudiante. (O118)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #ArmatuMorral para que el estudiante organice su plan de acción
desde el comienzo del semestre. Se emplea un enlace para dar esta información. Se utiliza una foto
de un morral con estética. (O119)
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- Uso de tecnología (UT): se emplea #EstudianteUnisalle para invitar al estudiante a participar del
Observatorio de la vida Universitaria. Se dispone de un enlace para más información sobre su
inscripción. Se muestra una foto sobre el observatorio. (O123)
- Uso de tecnología (UT): se usa #MovilidadUnisalle. Se utiliza un enlace para más información sobre
la movilidad académica. Se muestra una imagen con un mapa. (O124)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #NoticiasUnisalle para mostrar que el Grupo de Epidemiología
y Salud Pública de la Universidad analiza posibles respuestas para la enfermedad de la rabia. Se utiliza
un enlace para conocer más sobre estas nuevas perspectivas. Se muestra una foto de un gato con
información sobre el grupo. (O125)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #EgresadosUnisalle. Se brinda un enlace para que el estudiante
se inscriba en el Diplomado en Gerencias de Proyectos. Se muestra una imagen con foto
promocionando este diplomado. (O134)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #ComunidadUnisalle. Se muestra más información sobre la
Lección Inaugural de la Facultad de Filosofía y Humanidades en un enlace. Se muestra una foto sobre
el evento. (O137)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #NoticiasUnisalle. Se usa un enlace para mostrar resultados de
investigación lasallista sobre la situación de las motos en Bogotá. Se usa una foto de motos en la
avenida. (O139)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #ComunidadUnisalle para invitar a la Lección Inaugural de la
Facultad de Filosofía y Humanidades. Se emplea en enlace para más información de esta lección
inaugural. Se muestra una imagen de este seminario. (O141)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #CuidarteEsNuestroCuento. Se utiliza un enlace para que el
estudiante conozca el servicio de Orientación en Salud. Se usa una imagen de este servicio. (O143)
- Uso de tecnología (UT): #EgresadosUnisalle para participar de un curso virtual. Se emplea un enlace
para la inscripción. Se muestra una imagen de este curso. (O144)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #CuidarteesNuestroCuento para mostrar los servicios a los que
puede acceder el estudiante. Se utiliza una imagen con esta información. Se usa un enlace para que
los conozca. (O146)
- Uso de tecnología (UT): se usa #NoticiasUnisalle. Se muestra la investigación de los docentes de la
Universidad sobre la integración laboral de la población desmovilizada en un enlace. (O147)
- Uso de tecnología (UT): se usa #NoticiasUnisalle. Se muestra más información en un enlace. Se
aprecia una foto de una máquina de optometría. (O149)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #EstudianteUnisalle. Se usa un enlace para que el estudiante
conozca los horarios de carnetización. Se muestra una imagen con la información de esta jornada.
(O150)
- Uso de tecnología (UT): se usa #MovilidadUnisalle. Se emplea un enlace para inscribirse en la
convocatoria. Se muestra una foto de estudiantes internacionales que invitan al estudiante a participar
de una experiencia académica internacional. (O152)
- Uso de tecnología (UT): se usa #ArmatuMorral. Se muestra acciones para que el estudiante
fortalezca su proceso académico haciendo clic en un enlace. Se muestra una imagen con un consejo
de motivación para que el estudiante aproveche los servicios de la Universidad. (O153)
- Uso de tecnología (UT): se usa #NoticiasUnisalle para dar a conocer resultados de la investigación
lasallista sobre el cubio en la gastronomía colombiana. Se utiliza una imagen del cubio con su
descripción. Se brinda más información sobre estos resultados de investigación en un enlace. (O154)
- Uso de tecnología (UT): se usa #MovilidadUnisalle. Se emplea un enlace con información sobre
charlas informativas de movilidad académica. Se muestra una imagen con la información de estas
charlas. (O156)
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- Uso de tecnología (UT): se utiliza #UnisalleMujer y #MujerUnisalle para la celebración del 8 de
marzo. Se emplea un enlace para dar más información de cómo participar. (O161)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #UnisalleMujer. Se comparte lo que dijeron algunas mujeres
lasallistas, docentes y estudiantes sobre la conmemoración de las mujeres en un enlace. Se muestra la
imagen de una niña junto con las palabras de la mujer Premio Nobel de la paz de 2014. (O166)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #EnTusManosEstaTuVida. Se brinda un enlace para conocer
sobre la lucha contra el cáncer de seno en el Servicio de Orientación en Salud. Se muestra una imagen
sobre el autoexamen de seno. (O169)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #UnisalleMujer para invitar al conversatorio El papel de la mujer
en la sociedad y la iglesia. Se usa un enlace para más información. Se muestra la foto de unas mujeres
promocionando el conversatorio. (O170)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #NoticiasUnisalle. Se dispone de un enlace para que el estudiante
conozca lo que sucede con el paso a segundo plano del acuerdo firmado con las Farc en los medios.
Se muestra la foto de una persona leyendo y se resalta la pobre educación como la causa de la puja
entre la paz y la corrupción. (O171)
- Uso de tecnología (UT): se usa #EstudianteUnisalle para invitar al estudiante a participar de un taller
sobre el desarrollo de la inteligencia emocional en las relaciones. Se emplea un enlace para más
información del taller. Se muestra una imagen de dos personas promocionando el taller. (O174)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #CuidarteesNuestroCuento. Se muestra una imagen del desayuno
y su importancia. Se utiliza un enlace para que el estudiante lea sobre los mitos del desayuno y su
importancia. (O176)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #EstudianteUnisalle. Se invita al estudiante a prepararse para el
torneo de Soccer en un enlace. Se muestra una imagen aludiendo a este torneo con gente jugando.
(O177)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #EstudianteUnisalle para dar a conocer al estudiante la
presentación de una banda de rock. Se brinda un enlace con esta información. Se muestra una imagen
de esta música al aire. (O182)
- Uso de tecnología (UT): se usa #EstudianteUnisalle para invitar al estudiante a un taller de
inteligencia emocional. Se utiliza un enlace con la información sobre este taller. Se muestra la foto
de una pareja promocionando el taller. (O183)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #MovilidadUnisalle. Se propone al estudiante conocer el
portafolio de oportunidades para curso y programas de verano en un enlace. Se muestra una imagen
promocionando esta movilidad con palabras en inglés. (O184)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #PiensaOriginal. Se dispone de un enlace para que el estudiante
conozca los espacios para aprender sobre los derechos de autor. Se utiliza una imagen promocionando
esta información. (O185)
- Uso de tecnología (UT): se usa #EstudianteUnisalle. El estudiante puede postularse para participar
en la Escuela de Gobierno Neolaia en un enlace. Se muestra una foto de estudiantes reunidos. (O189)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #MiércolesdeMuseo. Se brinda un enlace para más información
sobre la jornada con acompañamiento de una experta en mamíferos marinos en el caribe colombiano.
Se muestra la imagen de uno de estos animales promoviendo esta jornada. (O191)
- Uso de tecnología (UT): se emplea un enlace para que el estudiante lo consulte para más información
sobre la postulación a una beca parcial para un curso intensivo de inglés. Se muestra una imagen con
fotos de este curso en inglés. (O196)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #EstudianteUnisalle Se dispone de un enlace para más conocer
más detalles de la competencia y la inscripción. Se muestra una foto de personas haciendo ejercicio
con la promoción del torneo The strongest Lasallista. (O200)
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- Uso de tecnología (UT): se usa #EstudianteUnisalle y #ElMundoNecesitaMásLasallistas en la
participación en la Escuela de Gobierno Neolaia. Se invita a que el estudiante se postule en un enlace.
Se muestra una imagen con una foto de estudiantes sobre esta escuela. (O202)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #NoticiasUnisalle. Se brinda un enlace para conocer los errores
al cambiar de gafas y de qué manera afecta la salud visual. Se muestra la foto de una optómetra con
un paciente con esta información. (O204)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #EstudianteLasallista. Se brinda un enlace para que el estudiante
conozca la información sobre la competencia del Desafío Lasallista. Se muestra una foto haciendo
referencia a este desafío. (O205)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #MovilidadUnisalle. Se da un enlace para que el estudiante se
postule a un curso de verano. Se muestra una imagen con fotos sobre este curso en inglés. (O206)
- Uso de tecnología (UT): se usa #EstudianteUnisalle. Se brinda un enlace para más información sobre
taller para aprender a citar y a usar gestores bibliográficos de manera correcta. Se muestra una imagen
promoviendo el taller. (O207)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #CátedraLasallista. Se invita a acompañar la cátedra a través de
la transmisión en vivo en You Tube. Se utiliza un enlace para más información sobre esta cátedra. Se
muestra una imagen sobre esta cátedra y su transmisión en vivo. (O211)
- Uso de tecnología (UT): se usa #EstudianteUnisalle y #ElMundoNecesitaMásLasallistas. Se da un
enlace para que el estudiante se postule en la Escuela de Gobierno Neolaia. Se muestra una foto dando
a conocer esta escuela. (O212)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #ComunidadUnisalle. Se da un enlace para más información sobre
el lanzamiento. Se muestra una imagen con precisiones sobre este lanzamiento. (O217)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #ConcursoMedicinaVeterinaria. Se da un enlace para que el
estudiante conozca y participe de este concurso. Se muestran fotos e información del concurso.
(O218)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #EstudianteUnisalle y #ElMundoNecesitaMásLasallistas. Se da
un enlace para más información de la Escuela de gobierno Neolaia. (O220)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #EstudianteUnisalle para que el estudiante se prepare para una
experiencia internacional. Se muestra una foto de estudiantes con esta información. (O222)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #ComunidadUnisalle para la inscripción el V Festival de Canto.
Se comparte un enlace para conocer las condiciones del concurso y la inscripción. Se muestra una
foto con fechas del evento. (O223)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #ComunidadUnisalle. El estudiante puede conocer más
información sobre la conferencia Lo fantástico en la literatura del caribe colombiano en un enlace. Se
muestra una imagen con precisiones de esta conferencia. (O229)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #FilBo2017. Se comparte un enlace para que el estudiante
conozca las novedades editoriales y eventos académicos en un enlace. Se muestra una imagen de la
Feria Internacional del Libro. (O231)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #CuidarteesNuestroCuento. Se brinda un enlace con
recomendaciones para el cuidado de la salud del estudiante en su postura. Se muestra una imagen
invitando al estudiante a cuidar de su higiene postural. (O234)
- Uso de tecnología (UT): se usa #EstudianteUnisalle y #FilBo2017. Se muestra una imagen con una
pregunta sobre un cuento y un autor de un fragmento. (O236)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #EstudianteUnisalle. Se muestra un enlace para que el estudiante
se postule en la Escuela de Gobierno Neolaia. Se muestra una foto promocionando la búsqueda de
nuevas alternativas. (O237)
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- Uso de tecnología (UT): se usa #ComunidadUnisalle. Se da un enlace con información para
participar en Mente y cinema y la película, organizado para la Escuela de Gobierno. Se muestra una
imagen con promocionando este evento. (O238)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #EstudianteUnisalle. Se da un enlace con información sobre la
afiliación a una EPS. Se muestra una imagen invitando al estudiante a afiliarse y a acceder a sus
beneficios. (O241)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #EstudianteUnisalle. Se da un enlace para ampliar información
sobre financiar sus estudios y ahorrar. Se muestra una imagen con estudiantes invitando al estudiante
a participar de las actividades de ICETEX. (O242)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #ComunidadUnisalle. Se comparte un enlace con más
información sobre el V Festival de Canto. Se muestra una imagen con las fechas relacionadas con
este festival en cada sede de la Universidad. (O244)
- Uso de tecnología (UT): se usa #EstudianteUnisalle. Se da un enlace con información sobre las
actividades del ICETEX en la Universidad. Se muestra una imagen para esta participación. (O249)
- Uso de tecnología (UT): se usa #CuidarteesNuestroCuento. Se da un enlace con la información del
cuidado de la postura para el estudiante. Se muestra una imagen motivándolo a mejorar su calidad de
vida. (O253)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con la información de la Semana de la Innovación
en Salud Visual. Se muestra una imagen promocionando esta semana. (O263)
- Uso de tecnología (UT): se da un enlace con la información de los talleres para crear hojas de vida.
Se muestra una foto sobre la vida profesional. (O268)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con más información sobre la diversidad de insectos
de Colombia en el Museo de la Universidad. Se muestra la foto de un insecto promocionando esta
actividad. (O269)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con la información la presentación del libro de un
docente investigador de la Universidad Mujeres empresarias colombianas. Se muestra una imagen
con la promoción de esta presentación en la Universidad. (O270)
- Uso de tecnología (UT): se da un enlace con información sobre I Feria Agropecuaria Lasallista. Se
muestra una imagen promocionando la esta feria. (O273)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #ElMundoNecesitaMásLasallistas. Se brinda un enlace para que
el estudiante se registre para inscribirse a un pregrado de la Universidad. Se muestra una foto de la
Universidad. (O274)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para más información sobre la lectura de los cómics
en la biblioteca. Se muestra una imagen con estos cómics(O275)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para más información sobre la segunda Cátedra
Lasallista. Se muestra una imagen de esta cátedra. (O278)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para conocer más información sobre la conferencia
Pasión por el logro. Se muestra una imagen con promocionando esta conferencia. (O279)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para conocer más información sobre el uso del
protector solar y el cáncer de piel. Se muestra una foto de estudiantes invitando a usar este protector.
(O281)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #ElMundoNecesitaMásLasallistas. Se da un enlace para obtener
más información sobre la Feria Laboral en la sede Candelaria. Se muestra una imagen con más
precisiones sobre esta feria. (O282)
- Uso de tecnología (UT): se brinda un enlace sobre la Jornada de Carnetización en la sede Norte. Se
muestra una foto con más información sobre esta jornada. (O280)
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- Uso de tecnología (UT): se da un enlace sobre la Cátedra Lasallista para asistir en la transmisión en
vivo en línea. Se muestra una imagen con esta información. (O285)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #SummerAcademy2017. Se da un enlace con información sobre
la segunda temporada de Summer Academy. Se muestra una imagen sobre esta oferta en inglés.
(O288)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace sobre la apertura de la Biblioteca de la sede de
Chapinero durante 24 horas para que el estudiante se prepare para sus exámenes finales. Se muestra
una imagen sobre esta apertura. (O292)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para que el estudiante conozca más sobre la Clínica
de Grandes Animales y sus instalaciones. Se muestra una foto de esta clínica. (O293)
- Uso de tecnología (UT): se brinda un enlace con información de la Jornada de Socialización de la
Producción Intelectual. Se muestra una imagen promocionando esta jornada con horarios y lugares.
(O295)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para conocer más sobre la historia de dos profesores
que estarán durante ocho semanas en una universidad extranjera. Se muestra la foto de estos
profesores. (O296)
- Uso de tecnología (UT): se usa #SummerAcademy2017. Se brinda un enlace para que el estudiante
conozca más sobre quienes se beneficiaron con becas para participar en el Summer Academy. Se
utiliza una imagen de este programa. (O297)
- Uso de tecnología (UT): se muestra un enlace con razones para leer. Se muestra una foto con
personas en una biblioteca. (O310)
- Uso de tecnología (UT): se brinda más información sobre la Maestría en Didáctica de las Lenguas
en un enlace. Se muestra una foto con un profesores y estudiantes. (O311)
- Uso de tecnología (UT): se da un enlace para informarse sobre la investigación del programa de
Ingeniería Ambiental y Sanitaria sobre las consecuencias de los metales pesados en el organismo. Se
muestra una foto sobre esto. (O312)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con los hallazgos de los resultados de Índice de
Transparencia de las entidades públicas. Se muestra una foto de una mano con monedas. (O317)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con información de la clasificación de los programas
de Ciencias Agropecuarias de la Universidad de una revista reconocida. Se muestra una foto de un
estudiante con vacas. (O319)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con información sobre el XVIII Encuentro
Internacional Virtual Educa, un foro académico de innovación y educación. (O320)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con las felicitaciones a los egresados que son
beneficiarios de Colfuturo con créditos beca para posgrados en el exterior. Se muestra una foto de la
Universidad. (O324)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para conocer más sobre las Agrociencias. Se muestra
la foto de una estudiante con plantas. (O327)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para conocer la lista de los estudiantes lasallistas
que obtuvieron becas para el Summer Academy. Se muestra una imagen de este programa. (O328)
- Uso de tecnología (UT): es brinda un enlace para conocer consejos para aprovechar su tiempo libre
en vacaciones. Se muestra una foto de estudiantes pintándose la cara. (O329)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #TBT para recordar los inicios del Programa de Medicina
Veterinaria. Se muestra una foto en blanco y negro con estudiantes y profesores. (O332)
- Uso de tecnología (UT): se brinda un enlace para compartir claves para que el estudiante comience
su emprendimiento. Se muestra una foto de dos estudiantes. (O336)
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- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con más información de la apertura del programa de
Ingeniería Química. Se muestra una foto de dos estudiantes de este programa en el laboratorio. (O338)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para registrarse y participar de Agroexpo. Se muestra
una foto de una estudiante lasallista con animales. (O339)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con más información sobre los beneficios para el
egresado y su familia. Se muestra una foto de egresados. (O340)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para conocer los programas académicos de la
Universidad. Se muestra una foto de estudiantes d la Universidad promocionando su acreditación en
procesos de internacionalización. (O341)
- Uso de tecnología (UT): se brinda un enlace para hacer un recorrido virtual por las sedes de la
Universidad. Se muestran fotos de cada una de las sedes. (O342)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para conocer las especialidades del a Clínica
Veterinaria de la Universidad. Se muestra una foto de una veterinaria con un gato. (O343)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para inscribirse en Agroexpo. Se muestra la foto de
dos estudiantes con una vaca. (O346)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #ElMundoNecesitaMásLasallistas. Se comparte un enlace para
conocer los programas de la Universidad. Se muestra una foto de estudiantes invitando a estudiar en
la Universidad. (O348)
- Uso de tecnología (UT): se brinda un enlace para conocer más sobre la investigación de una docente
lasallista. Se muestra la foto de una vía ilustrando la investigación. (O349)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para que el estudiante conozca más sobre la
movilidad global. Se muestra una foto de una docente con estudiantes con el pulgar hacia arriba.
(O350)
- Uso de tecnología (UT): se brinda un enlace para averiguar los síntomas para detectar si su mascota
sufre de ansiedad. Se muestra una foto de veterinarios. (O354)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #Unisalle. Se comparte un enlace para que el estudiante conozca
los espacios de la Universidad. Se muestra la foto de unos estudiantes divirtiéndose. (O355)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #Unisalle. Se comparte un enlace con información sobre el
fortalecimiento de la formación de los maestros rurales. Se muestra una imagen con esta información.
(O356)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #EgresadoLasallista. Se comparte un enlace para registrarse en
el Encuentro de la Facultad de Ciencias Agropecuarias. Se muestra una imagen promocionando este
encuentro. (O357)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #Unisalle. Se comparte un enlace para conocer más de la
investigación de una docente del Departamento de Ciencias Básicas de la Universidad. Se muestra
una foto de una persona con un aparato para investigar. (O358)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con la historia de la vaca que no da leche de la
Universidad que estará en Agroexpo. Se muestra la foto de dos estudiantes con esta vaca. (O361)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con más información sobre la montura más adecuada
para el estudiante. Se muestra la foto de una estudiante con gafas en la Universidad. (O362)
- Uso de tecnología (UT): se brinda un enlace con información sobre la formación de optómetras en
la Universidad y el cuidado de la salud visual y ocular. Se muestra la foto de una optómetra con una
paciente. (O363)
- Uso de tecnología (UT): se brinda un enlace para conocer las opciones de financiación de la
Universidad. Se muestra una foto de dos estudiantes en una biblioteca. (O364)
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- Uso de tecnología (UT): se emplea #Unisalle. Se comparte un enlace para consultar más información
sobre el Diplomado Reforma Tributaria de la Universidad. Se comparte una foto promocionando este
diplomado. (O365)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con la información de que los estudiantes de
Ingeniería de Automatización de la Universidad tienen un laboratorio de alta tecnología para practicar.
Se muestra una foto de dos estudiantes en este laboratorio. (O370)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para conocer más sobre un diplomado de la
Universidad. Se muestra una imagen promocionando este diplomado. (O371)
- Uso de tecnología (UT): se brinda un enlace para conocer más sobre el Laboratorio Instrumental de
Alta Complejidad de la Universidad. Se muestra una foto de este laboratorio. (O374)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para hacer un recorrido virtual por la sede de la
Candelaria de la Universidad. Se muestra una foto de esta sede. (O375)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para conocer la investigación de un docente de la
Universidad sobre el cambio climático en la Antártida que se expuso en una revista de Colombia. Se
muestra una foto de la Antártida. (O378)
- Uso de tecnología (UT): se brinda un enlace para conocer la participación de profesores ponentes
en un congreso en Corferias. Se utiliza #ProfesoresUnisalle. Se muestra la foto de una optómetra con
una paciente. (O382)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para que el estudiante conozca la manera para
inscribirse a los cursos de inglés. Se muestra la foto de unos estudiantes. (O383)
- Uso de tecnología (UT): se brinda al estudiante un enlace para conocer más información sobre la
inscripción a la Copa Unisalle. se muestra una imagen promocionando esta inscripción. (O385)
- Uso de tecnología (UT): se ofrece un enlace para más información sobre las sociedades secretas en
la biblioteca de cada sede de la Universidad. Se muestra una imagen promocionando este tema.
(O386)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para tener más información sobre la presentación de
la película Agosto. Se muestra una imagen promocionando esta película. (O389)
- Uso de tecnología (UT): se brinda un enlace con más información sobre la conferencia taller para
desarrollar sus habilidades blandas en el ámbito laboral. Se muestra una foto con los lugares, fechas
y horas de estas conferencias. (O390)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #CambiaLaClave. Se comparte un enlace para ingresar a cambiar
la clave de su correo institucional. Se muestra una imagen motivando a este cambio. Se pone a
disposición un código QR que almacena la información. (O392)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza un enlace para que el estudiante conozca más sobre las culturas
ancestrales en el mes del Día Internacional de los Pueblos Indígenas. Se muestra la foto de un
indígena. (O393)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para más información sobre una charla. Se muestra
la foto de la sede Candelaria de la Universidad. (O395)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con información sobre la acreditación internacional
del programa de Trabajo Social. Se muestra la foto de unos niños sonriendo. (O397)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con más información del evento Aportes de la
Universidad al marketing contemporáneo de la Facultad de Ciencias Administrativas y Contables. Se
muestra una imagen sobre este Encuentro. (O399)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace sobre conferencia Prevención de lesiones deportivas.
Se muestra una foto sobre esta conferencia en las tres sedes. (O403)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #LoHacemosEnLaSalle. Se comparte un enlace para conocer más
sobre el reconocimiento de la investigación, la innovación y el emprendimiento de los jóvenes
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lasallistas en el mes del Día Internacional de Juventudes. Se muestra una imagen sobre este día.
(O408)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #Unisalle y #CambiaLaClave. Se comparte un enlace para tener
más información sobre el cambio de clave del correo institucional. Se muestra una foto
promocionando este cambio. Se pone a disposición un código QR. (O412)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #CopaUnisalle. Se comparte un enlace para tener más información
sobre la inscripción a la Copa Unisalle. Se muestra una foto promocionando este evento. (O414)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con la información del Torneo play off de futsala y
la parada de ajedrez. Se muestra una imagen promocionando este torneo. (O415)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace de You Tube sobre el Simposio sobre resistencia
civil. Se muestra una foto de una de las docentes de la Universidad en este simposio. (O417)
- Uso de tecnología (UT): se muestra un enlace con información sobre las acciones para cuidar el
medio ambiente propuestas por el director de Agrociencias de la Universidad. Se muestra una imagen
de árboles en forma de corazón promoviendo este cuidado. (O419)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con más información sobre la jornada de asesorías
de promoción y prevención en salud sexual y reproductiva. Se muestra una foto con lugar y hora de
estas asesorías en las tres sedes de Bogotá. (O424)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para conocer más información sobre el evento
CASAP de la contaminación atmosférica y su impacto en la salud pública. Se muestra una foto de
Bogotá con contaminación. (O426)
- Uso de tecnología (UT): se brinda un enlace para más información sobre el cambio de clave de su
correo institucional. Se emplea #CambiaLaClave y un código QR. (O430)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con más información sobre la jornada de promoción
y prevención en salud sexual y reproductiva. Se muestra una foto con más información. (O433)
- Uso de tecnología (UT): se brinda un enlace con más información sobre la Cátedra Lasallista. Se
muestra una imagen promocionando esta cátedra. (O434)
- Uso de tecnología (UT): se pone a disposición un enlace para más información sobre el registro en
las Cuartas Jornadas Internacionales de Reflexión en Patrimonio Cultural. Se muestra una imagen con
la promoción de este evento. (O435)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con más información del Diplomado en Cuidado
Primario en Salud Ocular y Visual. Se muestra una imagen promocionando este diplomado. (O436)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con más información sobre la renovación de la
acreditación de alta calidad del programa de Optometría de la Universidad. Se muestra la foto de una
optómetra con un paciente. (O439)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con más información sobre la Conferencia de
Educación Financiera. Se muestra una foto con lugares fechas y horarios de esta conferencia. (O440)
- Uso de tecnología (UT): se brinda un enlace con más información sobre el especial de Comics en la
biblioteca. Se muestra una imagen con las carátulas de los comics disponibles. (O441)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #Unisalle. Se comparte un enlace con la opinión del decano de
la Facultad de Ingeniería sobre el POT. Se muestra una foto de Bogotá. (O442)
- Uso de tecnología (UT): se brinda un enlace con más información sobre los profesores de las
Normales Superiores de Colombia que obtuvieron la beca para el Diplomado en Innovación Social
Educativa en la Universidad. Se muestra una foto de estos profesores durante su clase del diplomado.
(O445)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con más información sobre la inscripción al
Concurso de Ingreso a la Carrera Diplomática y Consular. Se muestra una foto de la Universidad.
(O446)
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- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para más información sobre el acompañamiento
integral en lengua extranjera de inglés. Se muestra una foto promocionando este acompañamiento.
(O447)
- Uso de tecnología (UT): se brinda un enlace con más información sobre el concurso Llévame en tu
bicicleta. Se muestra una imagen el correo electrónico para realizar el envío de su fotografía y
promocionando este concurso. (O448)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #Unisalle. Se brinda un enlace con más información sobre el Día
Internacional de la alfabetización. Se muestra una imagen sobre este día. (O453)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para conocer más del Diplomado Accesibilidad y
diseño para todos de la Universidad. Se muestra una foto de Bogotá promocionando este diplomado.
(O454)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con más información sobre el II Concurso de
Oratoria. Se muestra una imagen promoviendo este concurso con inscripciones en línea. (O457)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #MovilidadUnisalle. Se comparte un enlace para conocer el
proceso de postulación para estudiar en Alemania. Se muestra una foto invitando al estudiante a
postularse. (O460)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con más información sobre los Talleres de
Formación. Se muestra una imagen promocionando estos talleres en la Universidad. (O462)
- Uso de tecnología (UT): se brinda un enlace para que el estudiante cambia la clave de su correo
institucional. Se utiliza #CambiaLaClave y un código QR. Se utiliza la foto de unos estudiantes con
un computador promoviendo este cambio. (O466)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #Unisalle. Se debate sobre el uso de aplicaciones de movilidad
versus los taxis. Se muestra una foto de este debate. (O468)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para más información sobre la reunión del programa
Ser Pilo Paga, Encuentro sociedad pilo, indicando fecha, lugar y hora. (O469)
- Uso de tecnología (UT): se brinda un enlace con más información de la aprobación del Proyecto
Lasallista en el Primer Debate del Consejo de Bogotá. (O470)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #Unisalle y #lasallista. Se brinda un enlace para más información
sobre 13 años de investigación de una investigadora para la cura de la Leishmaniasis. Se muestra la
foto de esta investigadora. (O471)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para más información sobre la felicitación del Día
del Amor y la Amistad. Se muestra la foto de una mujer sonriendo con esta felicitación. (O473)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para conocer más sobre el segundo Concurso de
Oratoria de la Universidad. Se muestra una imagen promocionando este concurso con inscripciones
en línea. (O474)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #Unisalle. Se comparte más información sobre el reconocimiento
de excelencia en investigación al programa de Ingeniería Ambiental y Sanitaria. Se muestra una foto
con medallas. (O480)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #Unisalle. Se comparte un enlace para conocer más sobre el
lanzamiento de la Bolsa de empleo Unisalle. Se muestra la foto de un estudiante promocionando este
evento con fecha, lugar y hora. (O483)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #Unisalle. Se brinda un enlace para conocer más información de
la investigación de un docente de la Universidad que participó en la tercera expedición colombiana a
la Antártida. Se muestra la foto de este lugar. (O484)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con más información sobre una Noche en el Museo.
Se muestra una imagen con más información sobre esta exposición temporal. (O489)
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- Uso de tecnología (UT): se utiliza #lasallista. Se comparte más información de la Carrera 5K
Lasallista en un enlace. Se muestra una imagen con más precisiones sobre esta carrera y su
preparación como fechas, horas y lugares. (O490)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #Unisalle. Se brinda un enlace con más información sobre los
programas de movilidad de la Universidad. Se muestra la foto de una estudiante de Ingeniería de
alimentos. (O491)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con más información sobre el lanzamiento de la
Bolsa de empleo de la Universidad. Se muestra la foto de una estudiante promocionando este
lanzamiento. (O493)
- Uso de tecnología (UT): se brinda un enlace para conocer más sobre la investigación del grupo de
investigación CLIMA de la Universidad sobre la calidad del aire y sus efectos en la salud. Se muestra
una foto de Bogotá con contaminación. (O501)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #Unisalle. Se comparte un enlace con más información de la
Jornada de promoción y prevención en salud sexual y reproductiva. Se muestra una imagen
promocionando esta jornada con asesorías anticonceptivos con lugar, fechas y horarios. (O502)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #Unisalle. Se comparte un enlace sobre la obtención de una beca
postdoctoral de un docente de Ingeniería Ambiental y Sanitaria de la Universidad. Se muestra una
foto de este programa. (O511) #ElMundoNecesitaMásLasallistas
- Uso de tecnología (UT): se emplea #Unisalle. Se promueve el cambio. La Universidad renueva su
portal para estar más cerca del estudiante. Se le indica que pronto conocerá los cambios. Se muestra
una imagen indicando que el estudiante inspira este cambio. (O512)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con más información sobre el Taller Si no duermo
me enfermo. Se muestra una imagen promocionando este taller en las tres sedes con fechas, hora y
lugares. (O513)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #lasallista. Se comparte un enlace con más información sobre la
Carrera 5 Lasallista. Se muestra una imagen promocionando esta carrera. (O514)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #Unisalle. Se brinda un enlace con más información del nuevo
portal web de la Universidad. Se muestra una imagen invitando al estudiante a ingresar y contar su
experiencia. (O521)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para conocer más e inscribirse en el Open Day. Se
muestra una imagen promocionando este evento. (O523)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #Unisalle. Se promueven las ventajas del nuevo portal web de la
Universidad. Se brinda un enlace para conocerlo. Se muestra una foto de este lanzamiento. (O524)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con más información sobre el Miércoles de Museo.
Se muestra una imagen promocionando esta presentación de estrada libre con fecha, lugar y hora.
(O525)
- Uso de tecnología (UT): se brinda un enlace con los factores para considerar al buscar trabajo del
director de posgrados de la Facultad de Ciencia Económicas y Sociales. Se muestra una foto de la
Universidad con estudiantes. (O526)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #Unisalle. Se comparte un enlace para conocer la investigación
de una docente de la Universidad. Se muestra la foto de una estudiante con microscopio. (O531)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con más información sobre la exposición artística
FLESH. Se muestra una foto de personas visitando la exposición. (O532)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para saber más sobre el Encuentro académico por la
Didáctica de las Lenguas. Se muestra una foto promocionando la Maestría en didáctica de las lenguas.
(O534)
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- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para conocer más información sobre el Conversatorio
¿Lo público quién lo cuida? Se muestra una imagen con los lugares, las horas y las fechas en las tres
sedes de este conversatorio. (O538)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #Unisalle. Se brinda un enlace para conocer sobre el premio que
recibieron estudiantes de la Universidad en el Concurso Latinoamericano de Proyectos Estudiantiles
en Ciencia y Tecnología con el proyecto sobre el modelamiento e impresión 3D de huesos de caninos.
Se muestra una foto de los estudiantes y docentes reconocidos. (O540)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un foro con información del Foro de Experiencias Clínicas en
Optometría. Se muestra una imagen promocionando este foro. (O545)
- Uso de tecnología (UT): se brinda un enlace con más información para participar en la XIV Feria
Agroexpo Salle. se muestra una imagen promocionando esta feria. (O546)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con más información sobre el Simposio de estudios
del trabajo en la Universidad. Se muestra una imagen promocionando este simposio con las fechas de
su realización. (O549)
- Uso de tecnología (UT): se brinda un correo para inscribirse previamente en el Conversatorio
Artistas FLEH. Se muestra una imagen promocionando este conversatorio con fecha, hora y lugar.
(O550)
- Uso de tecnología (UT): se brinda un enlace conocer más información sobre la última sesión de la
Cátedra Institucional Lasallista 2017. Se muestra una imagen del invitado a esta cátedra
promocionando esta cátedra. (O555)
- Uso de tecnología (UT):se utiliza #EnergíaVital. Se comparte un enlace con más información sobre
el desayuno como la comida más importante. Se muestra una imagen con dibujos del desayuno
destacando su importancia. (O556)
- Uso de tecnología (UT): se brinda un enlace para que el estudiante se registre en Expo Posgrados.
Se muestra una imagen promocionando este evento indicando, lugar, fecha y hora. (O564)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #Unisalle. Se da un enlace para conocer más información sobre
el evento Entreprende. Se muestra una imagen con gente unida promocionando este evento indicando
la fecha. (O565)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #Unisalle. Se brinda un enlace sobre la Especialidad en Ortóptica
y Terapía Visual. Se muestra la foto de una optómetra con un paciente. (O567)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para tener más información sobre la Charla sobre la
Alimentación Saludable e Hidratación. Se muestra una imagen promocionando esta charla. (O568)
- Uso de tecnología (UT): se brinda un enlace con más información sobre el concurso para decorar
las paredes de CLEO. Se muestra un dibujo promocionando este lugar. (O570)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #Unisalle. Se brinda un enlace con más información de la
Muestra Comercial de Importación y Exportación IMPEX y la presentación de estudiantes de la
Universidad. Se muestra una imagen con banderas promocionando este evento con fecha, lugar y hora
en la Universidad. (O572)
- Uso de tecnología (UT): se brinda un enlace con más información sobre el Simposio Una Salud. Se
muestra una imagen promocionando este simposio con la fecha. (O573)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #Unisalle. Se brinda un enlace con más información sobre la
participación en la celebración de los 53 años de la Universidad con el envío de una foto. Se muestra
la foto de estudiantes celebrando. (O574)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #Unisalle. Se comparte un enlace con más información sobre el
II Foro Ruralidades y territorialidades de zonas de desarrollo agro industrial o zonas de reserva
campesina. Se muestra la foto de un campesino promocionando este foro. (O575)
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- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con más información sobre el diseño de las paredes
CLEO en la Biblioteca de la Universidad. Se muestra una imagen promocionando esta participación.
(O576)
- Uso de tecnología (UT):se comparte un enlace con más información del taller sobre el subgénero
narrativo de la minificción. Se muestra la imagen de un lápiz promocionando este taller en la
Universidad. (O577)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #InvestigaciónPertinente. Se brinda un enlace para conocer la
investigación del Semillero de Salud Visual y Ocular de la Facultad de Ciencias de la Visión. Se
muestra una foto de dos integrantes de esta investigación. (O581)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #laCNSCenlaU. Se comparte un enlace con más información
sobre la conferencia y conversatorio para conocer la CNSC y los concursos de mérito. Se muestra una
imagen en colores promocionando este evento. (O583)
- Uso de tecnología (UT): se brinda un enlace con más información sobre la última conferencia de la
Cátedra Institucional Lasallista. Se muestra una imagen con el invitado promocionando esta cátedra.
(O588)
- Uso de tecnología (UT): se fomenta la tecnología con el uso del enlace. Se brinda un enlace con
información de la Colección viva de especies vegetales forrajeras. Se muestra una imagen con
estudiantes promocionando esta colección organizada por el Semillero de investigación en Ciencia
Animal (O596)
- Uso de tecnología (UT): se fomenta el uso de la tecnología con los Objetos virtuales de aprendizaje
(OVAS). Se comparte un enlace para votar por el mejor OVA. Se muestra una imagen promocionando
esta votación mostrando un celular. (O597)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace del portal web de la Universidad con más
información para la actualización de datos y renovación de crédito ICETEX. Se muestra la foto de un
estudiante promocionando esta renovación. (O599)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace en los eventos culturales de la Universidad para más
información sobre la participación de la participación de Facultad de Ciencias Agropecuarias de la
Universidad en la Feria Internacional Expo Pet. Se muestra la imagen de un perro y un gato
promocionando esta feria con sus fechas. (O601)
- Uso de tecnología (UT): se promueve el uso de la tecnología con #Unisalle y el enlace para conocer
más información sobre el convenio firmado entre la Universidad y Universidad Nacional de Jeju de
Corea del Sur. (O602)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para más información sobre el conversatorio de
Jornadas de Hábitat y Territorio. Se muestra una imagen con fotos promocionando este conversatorio.
(O604)
- Uso de tecnología (UT): se promueve el uso de la tecnología con la Universidad lasallista en las
redes sociales con #Unisalle y #Lasallista. Se expone una foto don estudiantes en la biblioteca. (O607)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #HablemosDe. Se utiliza un enlace para conocer más sobre la
nueva Maestría de la Universidad en Hábitat y Gestión de Territorio. Se muestra la foto de personas
dejando huellas con sus manos. (O610)
- Uso de tecnología (UT): se promueve la tecnología con #Unisalle y el enlace. Se comparte un enlace
con información sobre los convenios y servicios para acceder con el carné estudiantil. Se muestra un
dibujo ilustrando algunos de estos beneficios. (O611)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace sobre el Concurso de la Biblioteca con la mejor
propuesta de diseño gráfico para decorar dos paredes de CLEO. Se muestra una imagen
promocionando este concurso. (O617)
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- Uso de tecnología (UT): se utiliza #Unisalle. Se brinda un enlace sobre la investigación de
diagnóstico de Alzheimer de la Universidad. Se expone una foto de un médico y un paciente. (O620)
- Uso de tecnología (UT): se fomenta la utilización de la tecnología con el enlace. Se comparte un
enlace para conocer más sobre el plazo de la inscripción de créditos adicionales. Se muestra la foto
de una estudiante en la biblioteca. (O622)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #Unisalle. se promueve el uso de la tecnología con el enlace. Se
brinda un enlace con más información sobre los proyectos y retos de la Universidad para el 2018. Se
expone una foto de la Universidad. (O623)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza una etiqueta que se transforma en un hiperenlace. Se emplea la
etiqueta o hashtag #EnergíaVital. Se comparte un enlace para saber más sobre la importancia del
examen médico. Se muestra una imagen con el dibujo de un doctor promocionando la revisión
general. (O624)
- Uso de tecnología (UT): se promueve el uso de la tecnología con #EgresadosLasallistas y el enlace.
Se brinda un enlace para más información sobre los beneficios con el carné de egresado de la
Universidad. (O625)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con más información sobre el reconocimiento del
Ministerio de Educación Nacional a la Maestría en Docencia de la Universidad de la Universidad. Se
muestra una foto de una de las clases. (O626)
- Uso de tecnología (UT): se promueve el uso de la tecnología con #Unisalle y el enlace. Se da un
enlace con más información sobre poder terminar su plan de estudios en menos tiempo o créditos para
posgrado. Se expone una foto de estudiantes sonriendo. (O627)
- Uso de tecnología (UT): se fomenta el uso de la tecnología con #Unisalle y el enlace. Se comparte
un enlace con más información sobre los requisitos para aplicar a convenios para estudiar en el
exterior. Se muestra la foto de estudiantes y docente en la Universidad con el pulgar hacia arriba.
(O628)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con más información sobre la aprobación de la
renovación de registro calificado del programa de Economía. Se muestra una foto de estudiantes.
(O629)
- Uso de tecnología (UT): se fomenta el uso de la tecnología con el enlace. Se brinda un enlace con
más información sobre la inscripción en la Universidad. Se muestra una foto de estudiantes de la
Universidad sonriendo. (O630)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con más información sobre la suspensión de las
labores administrativas de la Universidad. Se expone una foto de la Universidad. (O632)
Propiedad 2 (significado)
Recursos tecnológicos
Consiste en el empleo de tecnologías de difusión de la información apoyando la autonomía del
estudiante. De esta forma, él conoce y aprende sobre las actividades académicas, culturales,
deportivas y de salud de la Universidad de manera interactiva, dinámica y divertida. Se fomenta la
participación de los estudiantes en estas actividades del país y el mundo, acompañándolo al hacerle
preguntas y al brindarle precisiones y recomendaciones (fecha, hora, lugar, etc.), con recursos
tecnológicos: video, boomerang, foto, imagen; dibujo y redes sociales. Con estos recursos se ilustran
estas actividades, se crea y recrea la historia a manera de recuerdos, y se reconocen los días, los logros
y participación de la comunidad lasallista. Además, se muestra la creatividad del estudiante que utiliza
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estos recursos, por ejemplo, PDF, videos y fotos, dando lugar a su voz. Se emplea el correo electrónico
para enviar esta producción o para confirmar su participación.
Unidades de propiedad 2
- Uso de tecnología (UT): se promueve el uso de la tecnología con #MujerUnisalle y @unisallecol.
Se muestra el video de la presentación de la Orquesta Unisalle. (O3)
- Uso de tecnología (UT): se promueve el uso de la tecnología con #UnisalleMujer. Se invita al
estudiante a hacer clic en el boomerang de la presentación de la Orquesta Unisalle. (O4)
- Uso de tecnología (UT): se promueve el uso de la tecnología con #CampusAbierto y @unisallecol.
Se emplea el video para compartir lo que sucede en Campus Abierto. (O13)
- Uso de tecnología (UT): se hace el uso de la tecnología con #CampusAbierto y @unisallecol. Se
emplea el boomerang de manera interactiva de Campus Abierto. (O14)
- Uso de tecnología (UT): se muestra el uso de la tecnología con #CampusAbierto. Se utiliza el
boomerang de manera interactiva y divertida para dar la bienvenida de Campus abierto. (O20)
- Uso de tecnología (UT): se hace el uso de la tecnología con @unisallecol y #CampusAbierto. Se
emplea el video de la orquesta de rock pop de la Universidad. (O21)
- Uso de tecnología (UT): se emplea la tecnología con el boomerang de la rumba aeróbica. (O23)
- Uso de tecnología (UT): se hace el uso de la tecnología #ElMundoNecesitaMásLasallistas y
#300LaSalle. Se emplea la tecnología con el boomerang en donde se capturan momentos de manera
divertida en clips de videos en segundos que se repiten, mostrando dinamismo con el movimiento.
(O25)
- Uso de tecnología (UT): se aprecia la estética de la imagen utilizada con perspectiva. (O26)
- Uso de tecnología (UT): se difunde la tecnología @unisallecol. Se utiliza el video para mostrar el
arte. (O27)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza el boomerang en el Instagram. Se muestra la tecnología con
#unisalle y #EgresadosUnisalle. (O40)
- Uso de tecnología (UT): se emplea la tecnología con #ElMundoNecesitaMásLasallistas. Se utiliza
el video mostrando a los estudiantes de Utopía en la bienvenida. (O43)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza el video para dar a conocer la muestra equina de la Escuela de
Equitación del Ejército. (O44)
- Uso de tecnología (UT): el estudiante puede conocer datos curiosos de los océanos haciendo clic
para acceder a esta información en otras imágenes. (O57)
- Uso de tecnología (UT): el estudiante puede conocer lo que la Universidad tiene para dar en un
video. (O59)
- Uso de tecnología (UT): se invita a que el estudiante vea el boomerang de la publicación sobre el
grado de los estudiantes. Esto hace que la publicación sea dinámica e interactiva. (O61)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #Agroexpo2017. Se utiliza la imagen con la fotografía del Foro
con expertos del IICA en el III Encuentro de Agrociencias. (O71)
- Uso de tecnología (UT): se emplea el boomerang para mostrar de una manera más divertida las
actividades de los estudiantes neolasallistas. (O74)
- Uso de tecnología (UT): se muestran fotografías de la inducción de los estudiantes neolasallistas. Se
hace el uso de la tecnología con #ElMundoNecesitaMásLasallistas y #InducciónNeolasallistas. (O75)
- Uso de tecnología (UT): se emplea la tecnología con #EstudiantesInternacionales y #Unisalle. Se
utiliza el boomerang para mostrar la bienvenida de los estudiantes internacionales. (O76)
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- Uso de tecnología (UT): se utiliza #inducciónneolasallistas. Se emplea el boomerang de la
presentación de los Campeones mundiales de Salsa en la categoría infantil en la inducción de los
neolasallistas. (O78)
- Uso de tecnología (UT): se hace el uso de la tecnología #InducciónNeolasallistas. Se muestran
fotografías de esta inducción como recuerdos. (O79)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #EstudiantesUnisalle y la fotografía de una de las ganadoras de
la Beca Colombia Biodiversa. (O80)
- Uso de tecnología (UT): se hace el uso de la tecnología con #Unisalle. Se muestran fotografías de
los ganadores del Torneo de bubble soccer. (O81)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza el boomerang para mostrar de manera divertida a los nuevos
profesionales lasallistas de Ingeniería ambiental. (O84)
- Uso de tecnología (UT): se muestra una foto de un estudiante de zootecnia quien fue el ganador del
ciclomontañismo sub-23 con la camiseta en sus manos. (O86)
- Uso de tecnología (UT): se muestran fotografías de la premiación del concurso “Llévame en tu
Bicicleta” con fotografías de los estudiantes. (O96)
- Uso de tecnología (UT): se emplea la tecnología con #Unisalle para referirse a la Universidad. Se
nuestra la foto de un rapero invitado a la Universidad. (O97)
- Uso de tecnología (UT): se emplea la tecnología con #Lasallista. Se muestran fotos de los deportistas
que participaron en la carrera 5K. (O99)
- Uso de tecnología (UT): se hace el uso de la tecnología con #fleshcolombia que hace referencia a la
exposición y #Unisalle que se refiere a la Universidad. Se muestran fotos de los participantes que
visitan la exposición. (O100)
- Uso de tecnología (UT): se emplea la tecnología con #Unisalle y #ElMundoNecesitaMásLasallistas.
Se utiliza el boomerang para mostrar de manera interactiva dos estudiantes recién graduadas con sus
diplomas. (O101)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza la tecnología con #EstudiantesUnisalle. Se muestran fotos de los
estudiantes que participaran en Karate Do en los juegos los Cerros. (O102)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #EstudiantesUniSalle destacando sus ideas de emprendimiento.
Se muestran fotos de su muestra empresarial. (O104)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #CopaUnisalle para hacer alusión a la premiación del evento. Se
muestra una foto de la comunidad reunida en la premiación. (O105)
- Uso de tecnología (UT): se emplea la tecnología con el video del grupo Baqueta Ensamble en la
clausura de la Copa Navidad. (O110)
- Uso de tecnología (UT): se emplea la tecnología con #InducciónNeolasallista. Se utiliza un enlace
para dar la bienvenida a los neolasallistas. Se incluye una imagen con estética y distribución de colores
para la inducción. (O112)
- Uso de tecnología (UT): se muestra una foto de la bienvenida de los estudiantes neolasallistas
reunidos en el teatro de la Universidad. (O113)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #MovilidadUnisalle. Se usa el enlace para más información. Se
utiliza una imagen con consejos para el estudiante como conocer, descubrir, hacer parte y explorar
con esta movilidad. (O126)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #ArmatuMorral para que el estudiante planee su semestre. Se
brinda las recomendaciones de planeación en un enlace. Se utiliza una imagen con una recomendación
de planeación para el estudiante. (O132)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #ComunidadUnisalle para la visita de un artista plástico a la
Universidad. Se utiliza una imagen con un fragmento de la obra. (O135)
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- Uso de tecnología (UT): se usa #ComunidadUnisalle. Se emplea un enlace para la inscripción al
seminario de Práctica y Experiencias de paz. Se reitera en el uso de una imagen con información sobre
este seminario. (O138)
- Uso de tecnología (UT): se usa #NoticiasUnisalle para dar a conocer a un estudiante lasallista que
obtuvo los mejores resultados a nivel nacional de la prueba Saber Pro. Se emplea un enlace para
ampliar la información. Se utiliza una foto con el estudiante y sus reconocimientos. (O142)
- Uso de tecnología (UT): se usa #ComunidadUnisalle para invitar a una exposición de un reconocido
artista plástico. Se emplea un enlace para más información. Se muestra una imagen de su obra y las
fechas. (O145)
- Uso de tecnología (UT): se usa #CuidarteesNuestroCuento para que el estudiante conozca los
servicios de salud en Orientación de la Universidad. Se utiliza una imagen con esta información. Se
usa un enlace para que los conozca estos los servicios. (O148)
- Uso de tecnología (UT): se usa #ProfesionesUnisalle en la celebración del Día del contador. Se
muestra una imagen para felicitar al contador. (O151)
- Uso de tecnología (UT): se usa #EstudianteUnisalle y #CuidarteesNuestroCuento. Se da más
información en un enlace. Se emplea una imagen sobre el Servicio de Salud en la Universidad. (O155)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #UnisalleMujer para la conmemoración del 8 de marzo. Se emplea
un enlace para más información de esta celebración. Se muestra la foto de una mujer resaltando la
lucha de las mujeres. (O162)
- Uso de tecnología (UT): se usa #UnisalleMujer en la celebración del Día Internacional a la Mujer.
Se emplea un enlace para más información. Se utiliza una foto con una emprendedora social con sus
palabras. (O164)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #UnisalleMujer en la celebración a las mujeres. Se usa un enlace
para ampliar la información de esta celebración. Se muestra una imagen de mujeres para la
celebración con fecha, hora y lugar. (O165)
- Uso de tecnología (UT): se usa #UnisalleMujer. Se muestra una foto de la participación de una
estudiante escribiendo su opinión en un mural en la celebración del Día de la Mujer. (O167)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #UnisalleMujer para felicitar a las mujeres. Se usa un enlace
para ampliar la información. Se muestra la foto de una mujer con las palabras de una filosofa y
escritora. (O168)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #UnisalleMujer. Se invita nuevamente al Conversatorio El papel
de la mujer en la sociedad y la iglesia con más información en un enlace. Se muestra la foto de una
niña con libros con la frase de una escritora. (O172)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #ComunidadUnisalle para referirse a la celebración de grado de
los nuevos profesionales lasallistas. Se muestra una foto de estos profesionales durante la ceremonia
de grado. (O173)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #ArmatuMorral. Se invita al estudiante a revisar aspectos de su
vida para su desempeño académico en un enlace. Se comparte una imagen con algunos de estos
aspectos. (O187)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #EstudianteUnisalle. Se da un enlace para más información sobre
la presentación de un grupo en las franjas culturales de la Universidad. Se muestra una imagen
promocionando esta presentación. (O192)
- Uso de tecnología (UT): se usa #CuidarteesNuestroCuento. Se utiliza un enlace para que el
estudiante conozca los mitos y realidad del desayuno y su importancia. Se muestra una imagen dando
información del desayuno. (O194)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza una imagen con una foto para felicitar al optómetra lasallista.
(O197)
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- Uso de tecnología (UT): se usa #NoticiasUnisalle. Se emplea un enlace para que el estudiante
descubre la verdad sobre los mitos alimenticios. Se muestra la foto de una comida con esta
información. (O201)
- Uso de tecnología (UT): se muestra una foto para promocionar la Jornada Cuida tu Cuerpo con la
información de fecha y lugar. (O210)
- Uso de tecnología (UT): se usa #ComunidadUnisalle. Se da un enlace para que el estudiante conozca
los detalles de la Jornada Cuida tu Cuerpo. Se muestra una foto con información de la jornada. (O213)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #EstudianteUnisalle. Se da un enlace para que el estudiante tenga
más información de Mueve la Salle con una rumba aeróbica. Se muestra una foto con más información
sobre esta actividad. (O216)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #EstudianteUnisalle. Se utiliza un enlace con información sobre
el Desafío lasallista. Se muestra una foto con fecha, hora y lugar del evento. (O228)
- Uso de tecnología (UT): se usa #SummerAcademy2017. Se emplea un enlace para que el estudiante
se inscriba en los cursos de verano de inglés. Se muestra una imagen en inglés. (O232)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #EstudianteUnisalle y #EgresadosUnisalle. Se muestra una
imagen con la pregunta para participar concursar por un pase doble para la Feria Internacional del
Libro 2017. (O233)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #ArmatuMorral. Se comparten ideas sobre el descanso y la
alimentación del estudiante en un enlace. Se muestra una imagen con esta información. (O235)
- Uso de tecnología (UT): se usa #EstudianteUnisalle para invitar al estudiante a recibir un pase doble
de la Feria Internacional del Libro 2017. Se muestra una imagen con la pregunta sobre la razón de la
conmemoración de un autor colombiano. (O240)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #SummerAcademy2017. Se da un enlace para más información
sobre las becas por excelencia académicas del Summer Academy se muestra una imagen invitando al
estudiante a afianzar su segunda lengua. (O243)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #EstudianteUnisalle y #EgresadosUnisalle. Se muestra una
imagen con una pregunta sobre el género literario de un libro para asistir con un pase doble. (O245)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #LoHacemosenLaSalle. Se muestra una foto de la Selección de
Karate Do en la segunda parada de ASCUN resaltando su obtención de premios. (O246)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #FilBo2017. Se muestra una imagen con una pregunta sobre el
nombre de una famosa escritora británica para obtener un pase doble de la Feria Internacional del
Libro 2017. (O248)
- Uso de tecnología (UT): se usa #EstudianteUnisalle, #EgresadosUnisalle y #FilBo2017. Se muestra
una imagen con la pregunta sobre la obra de una escritora. (O251)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #EstudianteUnisalle. Se comparte un enlace con información
sobre la Jornada especial de Carnetización. Se muestra una foto con descripción de las fechas y
horarios en cada sede. (O254)
- Uso de tecnología (UT): se usa #EstudianteUnisalle, #EgresadosUnisalle y #FilBo2017. Se muestra
una imagen con la pregunta sobre el autor de una obra. (O255)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #FilBo2017, #EstudianteUnisalle y #EgresadosUnisalle. Se
muestra una imagen con la pregunta sobre la protagonista de obra para recibir un pase doble de la
Feria Internacional del Libro. (O257)
- Uso de tecnología (UT): se usa #ArmatuMorral. Se brinda un enlace con la información para
fortalecer el proceso académico del estudiante. Se muestra una imagen con concejos de acciones para
este proceso. (O260)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #FilBo2017. Se muestra una imagen con una pregunta sobre el
protagonista de una obra. (O261)
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- Uso de tecnología (UT): se emplea #EstudianteUnisalle. Se muestra fotos promocionando la muestra
lasallista de Artes plásticas de los estudiantes. (O267)
- Uso de tecnología (UT): se usa #EstudiantesUnisalle. Se da un enlace para compartir su experiencia
en la Universidad. Se muestra la foto de una recién graduada. (O271)
- Uso de tecnología (UT): se muestra una foto felicitando al médico veterinario en su día. (O272)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #LaSalle. Se muestra una foto sobre la Semana de Innovación
Visual. (O276)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace sobre la celebración del Día de las madres. Se
muestra una foto agradeciendo a las maestras de vida y felicitando a las madres. (O277)
- Uso de tecnología (UT): se da un enlace para compartir la acreditación internacional de alta calidad
del Programa de Arquitectura de la Universidad. Se muestran foto de este programa. (O280)
- Uso de tecnología (UT): se brinda un enlace con más información sobre la celebración de los 40
años de Arquitectura. Se muestra una imagen con detalles de esta celebración. (O286)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #40añosArquitectura. Se muestra una foto de la presentación de
un arquitecto colombiano de su concepto y proyectos trabajados en comunidades. (O290)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #ArmaTuMorral. Se da un enlace para que el estudiante conozca
más consejos para cumplir sus responsabilidades. Se muestra una imagen recomendando revisar el
calendario académico. (O298)
- Uso de tecnología (UT): se brinda un enlace con información sobre el crédito ICETEX. Se muestra
la foto de un estudiante con la promoción de la actualización de sus datos, la renovación de su crédito
y la fecha límite. (O300)
- Uso de tecnología (UT): se da un enlace con información sobre Día Mundial sin Tabaco. Se muestra
una imagen de este día invitando a optar por una vida sana y libre de humo. (O301)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #SummerAcademy2017. Se brinda un enlace con la información
de la inscripción para el Summer Academy. Se muestra una foto preguntando al estudiante si quiere
aprender y conocer de otras culturas. (O302)
- Uso de tecnología (UT): se da un enlace para conocer la experiencia de un egresado de Arquitectura
que cumplió sus metas profesionales con la luz. Se usa #LoHacemosenLaSalle. Se muestran fotos del
egresado con sus producciones. (O304)
- Uso de tecnología (UT): se muestra la foto de dos campesinos felicitándolos en su día. (O305)
- Uso de tecnología (UT): se da un enlace para el registro del Día Internacional de los Archivos. Se
muestra una imagen promocionando este día con fecha y lugar del evento. (O307)
- Uso de tecnología (UT): se muestra un enlace con el reconocimiento que recibió el programa de
Ingeniería Ambiental y Sanitaria por la formación de sus profesionales. Se muestra una foto de este
reconocimiento con profesores y estudiantes. (O309)
- Uso de tecnología (UT): se usa #SummerAcademy2017. Se muestra una imagen sobre la apertura
del Summer Academy. (O313)
- Uso de tecnología (UT): el estudiante puede tener más información para recoger sus invitaciones en
un enlace. Se muestra una foto de los estudiantes graduándose acompañados por las directivas de la
Universidad. (O318)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con más información sobre la renovación del crédito
de ICETEX para el estudiante. se muestra una foto recordando la fecha límite de esta renovación.
(O321)
- Uso de tecnología (UT): se muestra una foto del I Simposio Internacional y el XIII Institucional de
Investigación con pares académicos y autores. (O322)
- Uso de tecnología (UT): se muestra una foto de un papá con su hijo felicitando a los papás en el Día
del Padre. (O325)
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- Uso de tecnología (UT): se muestra una imagen felicitando al zootecnista en su día resaltando su
compromiso. (O330)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #unisalle para invitar a conocer los programas de la Universidad.
Se muestra una foto de la Universidad. (O335)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para que la comunidad lasallista conozca los
beneficios de la Movilidad Global. Se muestra una foto promocionando que la Universidad hace parte
de las Instituciones Universitarias Lasallistas del mundo. (O337)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #Unisalle. Se muestra una foto felicitan al economista en su día.
(O344)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #EgresadosUnisalle. Se muestra una foto de egresados que
representaron a Colombia en el Mundial de Maxibaloncesto en Italia. (O345)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #Unisalle. Se brinda un enlace. Se muestra la foto de un docente
y estudiantes en la promoción de los nuevos postgrados de la Universidad. (O347)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #LoHacemosEnLaSalle. Se muestra una foto de los estudiantes
de Ingeniería Agronómica de Utopía que comenzaron sus proyectos. (O351)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #Unisalle. Se muestra una foto con el área deportiva y recreativa
de la sede de Chapinero. (O352)
- Uso de tecnología (UT): se muestra la foto de una estudiante de Medicina Veterinaria de la
Universidad con un caballo. (O360)
- Uso de tecnología (UT): se muestra una foto con el stand de la Universidad en Agroexpo. (O366)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #Unisalle. se muestra una foto con dos banderas, la de Colombia
y una blanca, en la celebración del Día de la Independencia de Colombia. (O369)
- Uso de tecnología (UT): se muestra una foto del stand de Universidad en Agroexpo. (O373)
- Uso de tecnología (UT): se muestra una foto de los estudiantes neolasallistas en su bienvenida en el
teatro de la Universidad. (O377)
- Uso de tecnología (UT): se comparte la foto de los profesores y estudiantes que participaron en la
experiencia de Summer Academy. (O380)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #InducciónNeolasallista. Se comparten fotos en un collage de
esta inducción. (O381)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace de la bienvenida a los estudiantes. Se muestra la foto
de estudiantes entrando en la Universidad. (O384)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #Unisalle. Se comparte un enlace con más información de la
exposición Diálogos de Poder. Se muestra una foto de la una de las obras de esta exposición. (O394)
- Uso de tecnología (UT): se muestra una foto de estudiantes jugando Bubble Soccer en la
Universidad. (O396)
- Uso de tecnología (UT): se brinda un enlace con más información sobre Arte con sentidos para
disfrutar de cuenteros. Se muestra una imagen con más detalles como día, lugar y hora (O401)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #Unisalle. Se muestran algunas fotos sobre este torneo con los
estudiantes. (O402)
- Uso de tecnología (UT): se muestran fotos de la Copa Unisalle para invitar a su Inauguración en las
diferentes sedes. (O404)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con más información sobre la Jornada de
Carnetización. Se muestra una foto con más detalles de esta jornada como lugar, fechas y horarios.
(O405)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #Unisalle. Se brinda un enlace para tener más información sobre
el concurso de Poetisalle. Se muestra una imagen promocionando este concurso. El estudiante puede
enviar su poema en formato PDF o el enlace del video a un correo electrónico. (O407)
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- Uso de tecnología (UT): se emplea #ElMundoNecesitaMásLasallistas. Se muestra una foto de un
ingeniero felicitando a los ingenieros en su día. (O409)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para obtener más información sobre las mariposas
en el Miércoles de Museo. Se muestra la foto de una mariposa promocionando este evento con fecha
y hora. (O410)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #Unisalle. Se comparte un enlace para conocer más del concurso
Llévame en tu bicicleta en un enlace. Se muestra una imagen promocionando este concurso. Se
muestra el correo electrónico al que el estudiante va a enviar su foto. (O420)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para más información sobre la Exposición Diálogos
de Poder. Se muestra una foto de la exposición con dos estudiantes. (O422)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para conocer más sobre la lectura de las historias
animadas con personajes fantásticos en la Biblioteca de Chapinero. Se muestran fotos de ejemplares
de estas historietas. (O425)
- Uso de tecnología (UT): se muestra una imagen promocionando el último domingo de Jornada de
Puertas Abiertas en la celebración del Día Internacional de los Pueblos Indígenas con entrada libre en
el Museo de La Salle. (O428)
- Uso de tecnología (UT): se pone a disposición un enlace con más información sobre el concurso de
poesía Poetisalle. Se brinda un correo electrónico para enviar el poema. Se muestra una imagen de
este concurso. (O429)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #Unisalle. Se comparte un enlace para conocer más sobre la
Exposición de obras de Arquitectura Latinoamericana. Se muestran fotografías promocionando esta
exposición. (O431)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con la historia de un estudiante lasallista de Zootecnia
que ganó medalla de oro en el campeonato nacional de ciclomontañismo sub 23. Se muestra la foto
de este estudiante con su camiseta en las manos. (O432)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #Poetisalle. Se comparte un enlace para más información sobre
el concurso Poetisalle. Se muestra una imagen promocionando este concurso con especificaciones del
envío del poema en formato PDF o video a un correo electrónico. (O437)
- Uso de tecnología (UT):se comparte un enlace con más información sobre la película del ciclo de
cine de septiembre. Se muestra una imagen promocionando la película con fecha hora y lugar. (O438)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #Unisalle. Se brinda un correo para que el estudiante confirme su
asistencia la charla con un ingeniero colombiano que investiga sobre la contaminación ambiental en
la NASA. Se muestra una foto de Bogotá con contaminación. (O443)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #lasallista. Se comparte un enlace con más información sobre el
reconocimiento del Ministerio de Educación como el Pilo del mes a un estudiante lasallista. Se
muestra la foto de este estudiante. (O449)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para conocer más información sobre la Carrera 5k
Lasallista. Se muestra una imagen con precisiones sobre esta carrera. (O450)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #Poetisalle. Se muestra una imagen con los ganadores del
concurso Poetisalle. (O458)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con actividades para mejorar su vida. Se muestra
una imagen con ilustraciones para cuidarse. (O464)
- Uso de tecnología (UT): se muestra la imagen de una bióloga para felicitar al biólogo en su día.
(O475)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para conocer más información sobre los beneficios
de realizar ejercicio. Se muestra una imagen para ilustrar este ejercicio. (O477)
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- Uso de tecnología (UT): se muestran las fotos de los preseleccionandos del concurso Llévame en tu
bicicleta con las votaciones. (O479)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #Unisalle. Se dispone de un enlace para más información sobre
el concurso Des-lógica. Se muestra una imagen promocionando este concurso con un correo
electrónico y la fecha límite de inscripción. (O481)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con más información sobre la celebración del Día
del Investigador en la Universidad. Se muestra la foto de los profesores con reconocimiento en
investigación. (O482)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #EstudiantesLasallistas. Se muestran las fotos de los ganadores
del concurso Llévame en tu bicicleta. (O486)
- Uso de tecnología (UT): se muestra una imagen con promocionando el Primer recital de poesía de
la Universidad indicando lugar, fecha y hora. (O488)
- Uso de tecnología (UT): se muestra una imagen con información sobre la presentación de la película
de Mente y Cinema en cada sede. (O494)
- Uso de tecnología (UT): se muestra la foto de una joven con break dance para promocionar la
presentación de esta danza urbana. (O496)
- Uso de tecnología (UT): se muestra una imagen con información sobre la conferencia El papel de la
semiótica en las sociedades contemporáneas en la Universidad del VIII Congreso Latinoamericano
de Semiótica. (O497)
- Uso de tecnología (UT): se brinda un correo de contacto para el Seminario Taller El consultor y la
consultoría un campo para todas las profesiones. Se muestra una imagen con más información sobre
este evento. (O498)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #EnergíaVital. Se comparte un enlace sobre cantidad de tiempo
de ejercicios para mantener una vida saludable. Se muestra una imagen con una de estas
recomendaciones. (O499)
- Uso de tecnología (UT): se muestra una imagen con información del Concierto Lírico en la
Universidad. (O500)
- Uso de tecnología (UT): se muestra en una imagen el Ciclo de conferencias del Programa de
Finanzas y comercio internacional con fecha, hora y lugar. (O504)
- Uso de tecnología (UT): se muestra una imagen con más información sobre la presentación de una
banda de rock y con las fechas, el lugar y la hora. (O506)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #lasallista. Se muestra una imagen con las actividades de esta
semana. (O507)
- Uso de tecnología (UT): se muestra una foto con crispetas promocionando una película con cineforo
indicando lugar, fecha y hora. (O508)
- Uso de tecnología (UT): se muestra la foto de manos con una planta para promocionar la conferencia
sobre el análisis sobre la desigualdad del ingreso en Colombia del II Ciclo de Conferencias sobre el
Desarrollo Humano Integral y Sustentable. (O510)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #Unisalle. Será posible acceder a la información de la Universidad
desde cualquier dispositivo. Se muestra una imagen indicando que la Universidad estará más cerca.
Se muestra lasalle.edu.co (O515)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con más información sobre la fórmula para conocer
si su peso es saludable con el índice de masa corporal. Se muestra una imagen con datos sobre
descripciones de este índice. (O516)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #Unisalle. Se muestra una imagen sobre el Foro Regional de
Diálogo Constructivo en América Latina. Se muestra una imagen con banderas promocionando este
foro. (O517)
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- Uso de tecnología (UT): se utiliza #Unisalle. Se muestra una imagen invitando al estudiante a
conocer lo que ocurre en la Universidad en su portal lasalle.edu.co. (O518)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza una imagen para mostrar que la renovación del portal institucional
es pensada en el estudiante y se le indica la fecha del cambio. (O520)
- Uso de tecnología (UT): se muestra una imagen para promocionar la presentación de una película
indicando la fecha, hora y lugar. (O522)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #EnergíaVital. Se comparte un enlace para conocer más sobre los
riesgos de una dieta alta en azúcar. Se muestra una imagen comparando bebidas y su cantidad de
azúcar. (O527)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #DiálogosConstructivos y #Unisalle. Se muestra una imagen con
más información sobre el Foro Regional de Diálogo Constructivo en América Latina como el nombre
de la conferencia magistral y los nombres de los ponentes con banderas de colores. (O528)
- Uso de tecnología (UT): se muestra una imagen promocionando el VIII Simposio de Agronegocios
de la Universidad. (O529)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con información sobre las charlas de literatura de
terror. Se muestra una imagen con fechas, lugares y horas de estas charlas. (O536)
- Uso de tecnología (UT): se comparte una imagen para felicitar al trabajador social en su día. Se
utiliza Facebook para este reconocimiento. (O541)
- Uso de tecnología (UT): se comparte una imagen con la programación de las actividades de la Copa
Navidad 2017 de la Universidad con fecha, hora, evento y lugar. (O542)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #Unisalle. Se muestra una imagen promocionando el evento en
la Universidad GIS Day de Sistemas de Información Geográfica y las tecnologías geoespaciales.
(O543)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con más información sobre el almuerzo con comida
rápida y comida sana. Se muestra una imagen con colores ilustrando esta comparación y sus valores
aproximados para elegir mejor qué almorzar. (O544)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #Lasallista. Se muestra una imagen con la programación de la
semana indicando fecha, hora, evento y lugar. (O554)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #InvestigaciónPertinente. Se comparte un enlace con la
investigación del Semillero de investigación SICELE de Utopía que ganó un premio. Se muestra la
foto de dos estudiantes con el reconocimiento. (O557)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #Unisalle y #BibliotecaUnisalle. Se muestra la imagen de un
estudiante que lee promocionando un espacio para el estudiante y su lectura. (O558)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #Unisalle y #CLACSO50AÑOS. Se muestra una foto de
directivas de la Universidad y de Trabajo Social en el reconocimiento de la obtención de la
certificación SILEU de CLACSO. (O561)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con más información sobre la Charla de
Alimentación Saludable e Hidratación. Se muestra una imagen con dibujos para promocionar esta
charla en las tres sedes señalando fecha, lugar y hora. (O563)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #Unisalle. Se comparte un enlace sobre la celebración de los 53
años de la Universidad y cómo participar con el envío de una foto. Se muestra la foto de estudiantes
celebrando. (O569)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #Unisalle. Se muestra una foto de los estudiantes que participaron
y ganaron premios en el Modelo de Naciones Unidas de la Universidad del Rosario con una bandera
de la Universidad. (O571)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #CopaUnisalle. Se muestra una imagen promocionando la
clausura y la premiación de la Copa Unisalle 2017. (O580)
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- Uso de tecnología (UT): se emplea #EnergíaVital. Se comparte un enlace para conocer más
beneficios de sus hábitos de sueño. Se muestra un dibujo exponiendo una de las consecuencias de no
dormir bien como la interferencia con la vida familiar y social impactando negativamente. (O586)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #lasallista. Se muestra una foto de la Universidad en la noche.
(O587)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #Unisalle. Se muestran las fotos de los ganadores del concurso
de la Celebración de los 53 años de la Universidad. Se promueve el uso de la tecnología al elegir los
ganadores por los “Me gusta”. (O591)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con más información para la inscripción a la
conferencia y conversatorio de la CNSC. Se muestra una imagen indicando el ponente, la fecha, la
hora y el lugar en la Universidad. (O594)
- Uso de tecnología (UT): se brinda un enlace para tener más información sobre la Jornada de
Promoción y Prevención en Salud Sexual y Reproductiva. Se muestra una imagen dando a conocer
los lugares, las fechas y las horas de estas asesorías. (O598)
- Uso de tecnología (UT): se brinda un enlace para más información sobre el conversatorio La CNSC,
una oportunidad por mérito. Se muestra una imagen con dibujos promocionando este conversatorio.
(O603)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con más información sobre los problemas de
rendimiento académico si no se duerme. Se muestra una imagen con estos problemas. (O605)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #EgresadosLasallistas. Se brinda un enlace con más información
sobre los logros de dos egresados que juegan baloncesto. Se muestra la foto de estos egresados.
(O606)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #UniSalle. Se muestra la foto de un estudiante de intercambio en
otra Universidad con la bandera y la camiseta de Colombia. (O608)
- Uso de tecnología (UT): se promueve la tecnología y el uso de redes sociales con #Unisalle. Se
expone una imagen con el dibujo de dos personas debatiendo para promocionar el final del Concurso
Estudiantil de Debate. Se indica la fecha, la hora y el lugar. (O609)
- Uso de tecnología (UT): se promueve la tecnología con el uso del enlace. Se brinda un enlace con
más información sobre la premiación de dos profesores en la XIX Conferencia Colombiana de
Usuarios Esri. Se muestra una foto en colores de esta premiación. (O613)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #UniSalle. Se comparte un enlace con más información de la
última ceremonia de grados en la Universidad. Se muestra la foto de una de estas ceremonias. (O616)
Propiedad 3 (significado)
Promoción de valores con tecnología
Es la utilización de la tecnología para fortalecer los valores. Se abren espacios académicos, culturales
y deportivos que fomentan valores evidenciados en acciones con otras comunidades y la Universidad
ayudando a los más necesitados: responsabilidad social, justicia social con la paz, transformación
social con unidad, fraternidad; servicio; y compromiso; cuidado del medio ambiente; etc. Se difunden
estos valores promovidos en estos espacios con recursos tecnológicos y en redes sociales, por ejemplo,
con Facebook Live. También, se difunde la necesidad de más lasallistas en el mundo. Entonces, se
invita al estudiante a participar de espacios como voluntariado, donaciones, encuentros y
celebraciones entre otros. Él comparte sus aportes, experiencias y opinión sirviendo, siendo generoso
y mostrando su liderazgo por medio de estos recursos.
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Unidades de propiedad 3
- Uso de tecnología (UT): se promueve el uso de la tecnología con el video para mostrar la opinión
de las recién egresadas. (O8)
- Uso de tecnología (UT): se difunde el uso de la tecnología con #PromesaContinua2017,
#juntosPorLaGuajira, y #ElMundoNecesitaMasLasallistas. (O16)
- Uso de tecnología (UT): se emplea la tecnología con #CampusAbierto y @unisallecol. Se utiliza el
boomerang para dar a conocer de manera divertida el Campus Abierto de la sede Norte de la
Universidad. (O18)
- Uso de tecnología (UT): se difunde el empleo de la tecnología con
#ElMundoNecesitaMásLasallistas. (O24)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza el video para dar a conocer el testimonio de la recién graduada de
la Universidad sobre su formación profesional. Se emplea #unisalle y #EstudiantesUnisalle. (O62)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza el video para compartir su experiencia como estudiante becado
en Corea del Sur. Se empela #UniSalle. (O65)
- Uso de tecnología (UT): se emplea la tecnología con un video sobre la ayuda de los egresados
mientras que estuvieron en la Universidad. Se utiliza #Unisalle. (O66)
- Uso de tecnología (UT): se emplea el video para mostrar que el Colegio Liceo Hermano Miguel La
Salle está en la celebración de los 50 años de la Universidad con la canción “El mundo necesita más
lasallistas”. Se emplea la tecnología con #unisalle y #ElMundoNecesitaMásLasallistas. (O68)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza la tecnología con #EgresadosUnisalle y #Agroexpo 2017. Se
muestra la fotografía de los egresados de Ciencias Agropecuarias que participaron en el encuentro en
Agroexpo. (O72)
- Uso de tecnología (UT): se muestra la fotografía de los estudiantes neolasallistas en la bienvenida.
(O73)
- Uso de tecnología (UT): se hace el uso de la tecnología con #Enlazadosxlapaz. Se muestra la
fotografía de las siete instituciones educativas en la rueda de prensa. (O82)
- Uso de tecnología (UT): se emplea la tecnología con #Enlazadosxlapaz y @unisalleCol. Se muestras
fotografías de los momentos del evento Enlazados por la paz. (O83)
- Uso de tecnología (UT): se emplea la tecnología con el video en donde una recién graduada comparte
su experiencia sobre la carrera. (O85)
- Uso de tecnología (UT): se emplea la tecnología con #Unisalle. Se utiliza el boomerang de la
actividad de los estudiantes para dejar una huella por la paz en la Universidad. (O88)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza la tecnología con #Unisalle y #lapaz. Se muestran fotos de las
huellas y los mensajes de los estudiantes por la paz. (O89)
- Uso de tecnología (UT): se emplea la tecnología con #Unisalle y #Bestbuddiestcol. Se muestra una
foto del evento para la inclusión de los jóvenes y niños en condiciones de discapacidad cognitiva.
(O90)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #Unisalle y fotografías de los estudiantes en la celebración del
Día del Amor y amistad. (O91)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza una fotografía del recibimiento del colegio Gimnasio los
Arrayanes a la sede Candelaria y al Museo de La Salle. (O92)
- Uso de tecnología (UT): se emplea una imagen con la información para unirse a ser solidario con
los hermanos mexicanos. (O93)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #CampusAbierto y #ElMundoNecesitaMásLasallistas. Se muestra
una foto del Campus Abierto de la sede Candelaria. (O95)
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- Uso de tecnología (UT): se utiliza #CampusAbiertoUnisalle. Se muestran fotos de la participación
de estudiantes de colegios en Campus Abierto de la sede Chapinero. (O98)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #Unisalle para referirse a la Universidad. Se muestra una foto
de la visita de los colegios en la Universidad en la sede Chapinero. (O103)
- Uso de tecnología (UT): se emplea la tecnología con el #Unisalle en la celebración de los 53 años
de la Universidad. Se utiliza una foto de las galletas de la celebración. (O106)
- Uso de tecnología (UT): se muestra unas fotos de la visita de uno de los defensores de la ecología
hablando a los estudiantes para reaccionar y cuidar la tierra. (O107)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #EstudianteUnisalle para dirigirse al estudiante. Se utiliza un
enlace para invitar al estudiante que participe en Conversation English Club en la sede Norte. Se
emplea una imagen con estudiantes y la invitación a participar de este club en inglés. (O120)
- Uso de tecnología (UT): se usa #ComunidadUnisalle. Se utiliza un enlace para ampliar información
del lanzamiento de los Encuentros Alpha. Se utiliza una foto la invitación a explorar y compartir.
(O121)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #NoticiasUnisalle. Se comparte la historia de una estudiante de
Utopía para estudiar becada en otro país en un enlace. Se muestra una foto de la estudiante becada
para su maestría. (O122)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #EstudianteUnisalle. Se utiliza un enlace para conocer más
información sobre adoptar un hermano. Se muestra una ilustración de un adulto con un niño. (O127)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #LoHacemosenLaSalle. El estudiante puede conocer la
experiencia de viaje de otros estudiantes becados en un enlace disponible. Se muestra una foto de los
estudiantes.
- Uso de tecnología (UT): se hace el uso de la tecnología #EstudianteUnisalle refiriéndose al
estudiante. Se propone al estudiante inscribirse en el programa de Hermanos mayores consultando un
enlace. Se muestra una foto aludiendo a este programa (O129)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #EstudianteUnisalle. Se utiliza el enlace para dar más
información sobre el club. Se muestra una foto ambientada con estética. (O130)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #NoticiasUnisalle. Se brinda más información sobre el seminario
de la Red Practica la Paz en un enlace. Se presenta una imagen con la promoción del evento. (O131)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #EstudianteUnisalle. Se emplea un enlace para que el estudiante
se inscriba en el grupo de Tutores pares. Se muestra una imagen invitando al estudiante a inscribirse.
(O133)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #NoticiasUnisalle para que el estudiante conozca la construcción
de tejido social en el seminario de Prácticas y Experiencias de paz. Se da un enlace para su inscripción.
Se emplea una imagen promocionando el seminario. (O136)
- Uso de tecnología (UT): se usa #ComunidadUnisalle para invitar de las prácticas y experiencias de
paz en el seminario Red Practica la Paz. Se emplea en enlace para más información. Se muestra una
imagen de este seminario. (O140)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #LoHacemosEnLaSalle. Se emplea un enlace para conocer la
propuesta del Joven Investigador que comparte su proyecto. (O157)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #NoticiasUnisalle. Se brinda un enlace con la opinión de un
docente de Doctorado en Educación y Sociedad sobre el tema de la paz y su marginación en los
medios del país en un enlace. Se muestra una foto ilustrando la lectura de un medio. Se indica que
hay una pobre educación que deriva en la puja entre la paz y la corrupción. (O158)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #UnisalleMujer. Se emplea un enlace para la invitación al Foro
de Derechos Económicos de las Mujeres: retos y desafíos. Se muestra una foto del foro. (O159)
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- Uso de tecnología (UT): se emplea #ComunidadUnisalle. Se usa un enlace para mostrar más
información sobre una mañana de deportes con la selección de voleibol de la Universidad y otras
instituciones. Se utiliza una imagen sobre el voleibol. (O160)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #EstudianteUnisalle para invitar al estudiante a participar en el
Conversation English Club. Se usa un enlace para más información sobre este club. Se utiliza una
imagen junto con estudiantes sobre el club. (O163)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza una imagen con colores y la frase el mundo necesita más…(O175)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza una foto de estudiantes con mensajes de respeto, paz y amor.
(O178)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #ComunidadUnisalle. Se usa un enlace para más información
sobre la reunión de un semillero para estudiar la obra de Gabriel García Márquez. Se emplea una
imagen para promocionar esta reunión. (O179)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #EstudianteUnisalle. Se brinda un enlace con información sobre
el Encuentro de Semilleros de Investigación. Se muestra una imagen con sobre este encuentro. (O180)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #ComunidadUnisalle para referirse a lo que más necesita el
mundo. Se invita a que el estudiante cuente su opinión en el Facebook. Se muestra una imagen con
este lema. (O181)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #NoticiasUnisalle. Se muestra una foto de dos estudiantes
resaltando la paciencia, la perseverancia y la pasión como claves para el emprendimiento. (O186)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #EstudianteUnisalle. El estudiante puede donar un libro y
consultar más información en un enlace. Se muestra una imagen con lo que el estudiante puede hacer
para esta donación y el proceso. (O188)
- Uso de tecnología (UT): se usa #JuntosPorLaGuajira, #ElMundoNecesitaMásLasallistas y
#PromesaContinua2017. Se muestra una foto de tres estudiantes participando (O190)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #NoticiasUnisalle. Se emplea un enlace para mostrar la
investigación sobre el cacao de los estudiantes. Se muestra una imagen de este proyecto de Utopía.
(O193)
- Uso de tecnología (UT): se muestra una foto del conversatorio Retos y desafíos de la Reforma
política para el posconflicto liderado por estudiantes. (O195)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza un enlace para la participación del estudiante en la iniciativa
solidaria de donar un libro. Se muestra una imagen con el resumen del proceso. (O198)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #CátedraLasallista. Se da un enlace con más información sobre
la Cátedra Lasallista Tejer en tiempos de paz. Se muestra una imagen promocionando esta cátedra.
(O199)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #EstudianteUnisalle. Se usa un enlace para que el estudiante
conozca la información sobre la donación de libros en su sede. Se muestra una imagen recordando el
proceso de esta donación. (O203)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #CátedraLasallista. Se promociona un diálogo sobre justicia social
de la cátedra a través de un enlace. Se da un enlace del canal de la Universidad You Tube para seguir
la cátedra en vivo. Se muestra una imagen con la información de la cátedra. (O208)
- Uso de tecnología (UT): se usa #LoHacemosenLaSalle. Se brinda un enlace para que el estudiante
conozca la historia y la experiencia de otro estudiante, un ingeniero agrónomo. Se muestra una foto
de este estudiante con la caña de azúcar. (O209)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #SOSMocoa. Se da un enlace para que el estudiante conozca
más sobre cómo aportar. Se muestra una foto fomentando la unidad por Mocoa. (O214)
- Uso de tecnología (UT): se usa #MovilidadUnisalle. El estudiante puede consultar más información
en un enlace. Se muestra una foto de estudiantes reunidos en un voluntariado. (O215)
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- Uso de tecnología (UT): se usa #LoHacemosenLaSalle y #CampusAbierto. Se brinda un enlace para
conocer la experiencia de Campus Abierto. Se muestra una foto de los estudiantes de colegio con
estudiantes de la Universidad. (O219)
- Uso de tecnología (UT): se usa #NoticiasUnisalle. Se brinda un enlace para conocer más sobre la
investigación en unidad del yacón. Se muestra una foto de este producto. (O221)
- Uso de tecnología (UT): se usa #EstudianteUnisalle. Se brinda un enlace con más información sobre
la Escuela de Gobierno Neolaia. Se muestra una foto con manos apoyándose con frases sobre la
importancia de más sociedad, menos individuos. (O224)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #ComunidadUnisalle. Se da un enlace con información sobre el
XVI Encuentro Universitario de Baile y Danza. Se muestra una imagen con esta información. (O225)
- Uso de tecnología (UT): se da un enlace para que el estudiante conozca detalles de la donación a
Mocoa. Se muestra una foto de dos estudiantes con donaciones. (O226)
- Uso de tecnología (UT): se usa #EgresadosUnisalle. Se da un enlace para más información sobre un
diplomado para la inclusión. Se muestra una foto de Bogotá promocionando este diplomado. (O227)
- Uso de tecnología (UT): se usa #EgresadosUnisalle. Se da un enlace para la inscripción e
información del Encuentro de Egresados. Se muestra una imagen invitando a la participación de este
encuentro. (O230)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #ElMundoNecesitaMásLasallistas. Se muestra una foto de
estudiantes del Colegio La Salle Villavicencio en la sede Candelaria de la Universidad. (O239)
- Uso de tecnología (UT): se muestra una foto de los invitados en la presentación del Índice de
Transparencia Nacional con sus invitados en la Universidad. (O247)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #LoHacemosenLaSalle mostrando que los estudiantes de un
colectivo lideran un foro de paz. se brinda un enlace con más información de este foro. Se muestra
una imagen promocionando este foro. (O250)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #ComunidadUnisalle. Se muestra una foto de la reunión de
universidades colombianas junto con la Universidad para la construcción de la paz. (O252)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #ComunidadUnisalle. Se da un enlace para la participación del
estudiante en la jornada Siembra un árbol. Se muestra una foto con información de esta jornada.
(O256)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #LoHacemosenLaSalle. Se comparte un enlace con la información
del Foro Retos y desafíos de los estudiantes en la construcción de paz. Se muestra una imagen
promocionando este foro. (O258)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #SummerAcademy2017. Se da un enlace con la información
para la inscripción del estudiante. Se muestra una foto con una pregunta para el fortalecimiento del
liderazgo del estudiante internacionalmente (O259)
- Uso de tecnología (UT): se usa #ComunidadUnisalle. Se brinda un enlace para más información
sobre la participación en Siembra un árbol. Se muestra una imagen con detalles de esta jornada.
(O262)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #LoHacemosenLaSalle. Se muestra una foto con participantes
del Foro Retos y desafíos de los estudiantes en la construcción de la Paz. (O264)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para que el estudiante se inscriba en una red
internacional de voluntariado. Se emplea #EstudiantesUnisalle. Se muestra una imagen con
información de este voluntariado. (O265)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #EstudiantesUnisalle. Se muestra un enlace con información del
espacio de la Escuela de Gobierno Neolaia. Se muestra una foto de manos unidas con una manilla de
la Universidad. (O266)
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- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace sobre el evento La Fe y el Futuro. Se muestra una
imagen promocionando este evento. (O284)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace de las claves para ser un excelente estudiante y
profesional compartidas por un egresado. Se muestra la foto del egresado que fue mejor Sabe Pro en
Arquitectura. (O287)
- Uso de tecnología (UT): se muestra una foto de la reunión de los Rectores de las Universidades
acreditadas que preparan un evento de internacionalización sobre la paz de Colombia. (O289)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para que el estudiante se inscriba en el programa de
Dinamizadores Neolasallistas. Se muestra una imagen promocionando esta inscripción. (O291)
- Uso de tecnología (UT): se brinda un enlace para conocer la experiencia de un estudiante de
Ingeniería Agrónoma de Utopía. Se muestra la foto de este estudiante. (O294)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #ElMundoNecesitaMásLasallistas. Se comparte un enlace con la
experiencia de servicio de los estudiantes de Utopía que acercan a sus comunidades a la literatura con
el programa Bibliotecas al Campo. Se muestran fotos de estos estudiantes con las comunidades.
(O299)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para conocer la experiencia de los delegados de la
Universidad que viajaron a España para trabajar con sus colegas. Se muestra una foto de estos
delegados. (O303)
- Uso de tecnología (UT): se brinda un enlace con información del Día Mundial del Medio Ambiente.
Se muestra una imagen promocionando esta celebración y con la invitación a realizar acciones en
favor del planeta. (O306)
- Uso de tecnología (UT): se brinda un enlace para conocer los desafíos de un estudiante de Utopía
de regreso a su zona de origen. Se muestran fotos de este estudiante. (O308)
- Uso de tecnología (UT): se brinda un enlace con la que la opinión de una egresada de la Facultad de
Ingeniería. Se muestra su foto recibiendo su cargo. (O314)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #SummerAcademy2017. Se muestra una foto del rector, los
estudiantes y docentes reunidos en la apertura de los cursos de verano en el Summer Academy. (O315)
- Uso de tecnología (UT): se usa #SummerAcademy2017. Se muestran fotos del rector, los estudiantes
y docentes reunidos con doce profesores de diferentes países en el foro Experiencias que Construyen
Paz en el territorio durante la apertura de los cursos de verano en el Summer Academy. (O316)
- Uso de tecnología (UT): se muestran fotos del reconocimiento y agradecimiento a los vigilantes de
la Universidad por su compromiso y servicio. (O323)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace de la participación de los estudiante y profesores de
Arquitectura en un taller. Se muestra una foto de su creación de un aula ambiental en Cazucá. (O326)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con información sobre el III Encuentro de
Agrociencias Cambio Climático y Sostenibilidad Agraria en Agroexpo. Se muestra la foto de un
estudiante de Ciencias Agropecuaria. (O331)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con información sobre el Foro Pedagógico. Se
muestra una foto con docentes y estudiantes. (O333)
- Uso de tecnología (UT): se brinda un enlace para conocer más más sobre los retos que una estudiante
de Ingeniería Agronómica ha enfrentado de regreso a su zona de origen. Se muestra una foto de esta
estudiante. (O334)
- Uso de tecnología (UT): se muestra un enlace para conocer más sobre cómo hacer parte del equipo
de Hermanos mayores de la Universidad. Se muestra una foto de estudiantes promoviendo este
equipo. (O353)
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- Uso de tecnología (UT): se usa un enlace para que el estudiante conozca los programas académicos
de la Universidad. Se muestra una foto con dos estudiantes recordando que se educa para pensar,
decidir y servir. (O359)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #EgresadosUnisalle. Se comparte un enlace con la historia de una
egresada de la Universidad y su nombramiento de directora de una institución reconocida. Se muestra
la foto de esta egresada. (O367)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con el testimonio de dos estudiantes que han ayudado
con los animales en Agroexpo (O368)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para el registro del III Encuentro de Agrociencias,
Cambio Climático y Sostenibilidad Agraria en Agroexpo. Se muestra una imagen promocionando
este encuentro. (O372)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para dar la bienvenida a los estudiantes neolasallistas.
Se muestra una imagen de esta bienvenida. (O376)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para conocer experiencias de otros estudiantes de la
Universidad en la Escuela de Gobierno. Se muestra una foto con estos estudiantes. (O379)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #EstudianteUnisalle. Se comparte un enlace para conocer el
proyecto de una estudiante con el que se ganó la Beca-Fondo Colombia Biodiversa. Se muestra la
foto de esta estudiante. (O387)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #estudianteUnisalle y #neolasallistas. Se brinda un enlace para
más información sobre programa de Hermanos Mayores. Se muestra una foto de los estudiantes de
este programa. (O388)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para que el estudiante inscriba a su equipo. Se
muestra una imagen de la Copa Unisalle con las fechas de inscripción y de lanzamiento. (O391)
- Uso de tecnología (UT): se brinda un enlace con más información sobre los encuentros de Alpha La
Salle. se muestra la foto de un estudiante promocionando el lanzamiento de Alpha La Salle y estos
encuentros. (O398)
- Uso de tecnología (UT): #Unisalle, #EnlazadosxlaPaz y #UnisalleseEnlaza. Se comparte un enlace
para registrarse en el evento Enlazados por la Paz. Se muestra la foto de un estudiante promocionando
este evento. (O400)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #UnisalleseEnlaza. Se comparte un enlace de la agenda del evento
Enlazados por la Paz para más información. Se muestra una foto de una mujer realizando artesanías
promoviendo este evento de Colombia. (O406)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #Unisalle. Se comparte un enlace con más información sobre el
Simposio de los estudiantes del Doctorado en Educación y Sociedad. Se muestra una foto de dos
manos promocionando este evento. (O413)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #EnlazadosxlaPaz. Se muestra una foto del Panel de apertura del
evento Enlazados por la Paz en la Universidad Nacional de Colombia. (O416)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #UnisalleseEnlaza. Se brinda un enlace con la agenda del evento
Summit Enlazados por la Paz. Se muestra la foto de un estudiante invitando a sumarse a la
construcción de la paz y promocionando este evento. (O418)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #UnisalleEnlaza y #EnlazadosxlaPaz. Se propone la participación
del estudiante en un Facebook Live con un activista Palestino y explorador de National Geographic.
Se muestra la foto de este presentador y un hipervínculo para registrarse al evento. (O421)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para más información sobre el desayuno y
conversatorio para los egresados de Filosofía. Se muestra una foto de profesores de este programa.
(O427)
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- Uso de tecnología (UT): se brinda un enlace con información para dejar su huella por la paz en
Ethicarte. Se muestra una imagen promoviéndolo con lugares, fechas y horarios de los murales.
(O444)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con más información del Encuentro sociedad pilo.
Se muestra una imagen sobre este encuentro con fecha, lugar y hora. (O451)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #Unisalle. Se brinda un enlace con más información sobre el
Festival Tusalle Celebración de amor y amistad. Se muestra una imagen con más precisiones de las
actividades, los lugares, fechas y horarios. (O452)
- Uso de tecnología (UT): se brinda un enlace para conocer a los nuevos representantes estudiantiles
ante el Consejo Superior de la Universidad. Se muestra una foto de un representante con las directivas.
(O455)
- Uso de tecnología (UT): se brinda un enlace con más información sobre la reunión de Encuentro
sociedad pilo. Se muestra una imagen promocionando este encuentro. (O456)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #EgresadoLasallista. Se comparte un enlace con los consejos de
un egresado de la Universidad sobre la importancia de la ética. Se muestra una foto de este egresado,
contador general de la nación. (O459)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para tener más información sobre la charla
informativa internacional de movilidad académica. Se muestran fotos de historias de movilidad
promocionando esta charla con fechas, lugar y horarios. (O461)
- Uso de tecnología (UT): se comparte la historia de un estudiante de Finanzas y Comercio
Internacional que ganó una beca en un enlace. Se muestra la foto del estudiante con un fragmento de
sus palabras. (O463)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #Unisalle. Se comparte un enlace con las historias de tres
estudiantes del programa Ser Pilo Paga que realizarán un semestre internacional con la movilidad
académica. Se muestra la foto de una de las estudiantes de este programa. (O465)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con más información del Encuentro con la poesía de
la Semana de la Facultad de Ciencias de la Educación. Se muestra una imagen promocionando esta
semana. (O467)
- Uso de tecnología (UT): se brinda un enlace con más información sobre el Club de Amigos. Se
muestra la foto de este club con lugar, fechas y horarios. (O472)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para conocer más información sobre los premios de
dos docentes en el II Encuentro de Responsabilidad Social de Arquitectura. Se muestra la foto de
estas docentes. (O476)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #poetiSalle. Se comparte un enlace con más información sobre el
1º Recital Interuniversitario Poetisalle. Se muestra una imagen promocionando este recital. (O478)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para conocer cómo donar. Se muestra una imagen
con más información de esta donación. (O485)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #lasallista. Se comparte un enlace de la celebración del Día
Internacional de la Paz. Se muestra una imagen promocionando esta celebración. (O487)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #Unisalle, #ElMundoNecesitaMásLasallistas y #lasallista. Se
muestra la foto de un gato en la Universidad. (O492)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #CampusAbierto. Se muestra una foto de la visita de los colegios
y estudiantes en Campus Abierto de la sede Candelaria (O495)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #Unisalle. Se muestra una imagen promocionando el
Campeonato Karate Do en la Universidad indicando lugar, fecha y hora. (O503)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #lasallista. Se comparte un enlace con más información para
sembrar una raíz en Cazucá. Se muestra una imagen promocionando este aporte. (O505)
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- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para conocer más información sobre la celebración
del Día de la Cosecha para conocer el trabajo de un año de los estudiantes de Utopía. Se muestra una
imagen promocionando esta celebración. (O509)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #Unisalle. Se comparte un enlace para conocer y postularse a la
convocatoria de AIESEC y la Universidad para realizar voluntariado en México. Se muestra una foto
de este país promocionando esta convocatoria. (O519)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un correo electrónico para que el estudiante se inscriba en el
Retiro espiritual. Se le muestra una imagen con la fecha, lugar y hora de salida de la sede. (O530)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #lasallista. Se muestra una foto del Club de amigos
promocionando la salida ecológica. (O533)
- Uso de tecnología (UT): se promueve la tecnología con el uso del enlace para acceder a la
información del proyecto Siembra una raíz. Se muestra una imagen promocionando el hacer parte de
este proyecto y el valor a aportar. (O535)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #Unisalle. Se muestra una imagen promocionando la Cultura en
vivo con el V Encuentro Interuniversitario de Artes Escénicas. (O537)
- Uso de tecnología (UT): se muestra una imagen promocionando el Día del ingeniero de alimentos,
el Día mundial de la alimentación y una conferencia sobre la responsabilidad social de este ingeniero.
(O539)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #Unisalle. Se muestra una imagen promocionando el proyecto
Siembra una raíz de los jóvenes del Observatorio Urbano de la Universidad. (O547)
- Uso de tecnología (UT): se promueve el uso de la tecnología con la promoción de las redes sociales,
en este caso, el uso de la red de Twitter con #Unisalle y #ElMundoNecesitaMasLasallistas. Se
comparte un enlace con más información sobre el concurso Sé el Voluntario Lasallista del Año con
su voluntariado. Se muestra una foto promocionando este concurso. (O548)
- Uso de tecnología (UT): se brinda un enlace para más información del encuentro de estudiantes y
egresados para celebrar los 20 años de la Especialización en Planeación, Gestión y Control del
Desarrollo social de la Universidad. Se muestra una foto promocionando estos 20 años. (O551)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #Unisalle. Se brindan dos correos de las líderes del programa
para hacer parte del grupo amigos de la naturaleza. Se muestra una foto de la unión del Semillero de
investigación en Medicina y comportamiento felino a este grupo. (O552)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #Lasallista y #ElMundoNecesitaMásLasallistas. Se comparte un
enlace para postularse en el concurso Sé el voluntario lasallista del año. Se muestra una imagen con
manos unidas promocionando el voluntariado. (O553)
- Uso de tecnología (UT): se muestran dos fotos de las dos selecciones de fútbol femenino que jugarán
en la Universidad. (O559)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con más información sobre la XXIV Jornada
Exposición de Proyectos de investigación y práctica. Se muestra una imagen promoviendo este
encuentro de Trabajo Social para la construcción de paz. (O560)
- Uso de tecnología (UT): se muestra la foto de una joven cantando para promocionar el VII Encuentro
de Coros en la Universidad indicando lugar, fecha y hora. (O562)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con más información sobre la Misión Guajira. Se
muestra la foto de una niña de este departamento destacando que la necesidad del mundo de más
lasallista para compartir con las comunidades. (O566)
- Uso de tecnología (UT): se muestra una foto del proyecto Casa Raíz en Cazucá compartiendo con
la comunidad. (O578)
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- Uso de tecnología (UT): se emplea #ElMundoNecesitaMásLasallistas. Se comparte un enlace con
más información sobre el programa de voluntariado Lleva una sillita en tu corazón. Se muestra una
imagen el aporte y la ayuda para este programa. (O579)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #ElMundoNecesitaMásLasallistas. Se brinda un enlace con más
información sobre la campaña Siembra un árbol Se muestra una imagen promocionando esta
campaña. Se señalan la fecha, el lugar, el valor del bono y del transporte. (O582)
- Uso de tecnología (UT): se emplea #Unisalle. Se muestra una imagen promocionando la I Asamblea
de estudiantes señalando la fecha, hora y lugar. (O584)
- Uso de tecnología (UT): se brinda un enlace con más información sobre el programa Lleva un
caminador en tu corazón del voluntariado INCLUSALLE. Se muestra una imagen promocionando
este programa. (O585)
- Uso de tecnología (UT): Se utiliza #lasallista. Se fomenta el uso de la tecnología con el enlace. Se
comparte el enlace de la registraduría para consultar si fue seleccionado como jurado de votación. Se
muestra una foto de personas en la Universidad. (O589)
- Uso de tecnología (UT): se promueve la tecnología con el uso de la red social de Twitter. Se utiliza
@unisalle. Se comparte un enlace con más información sobre la Celebración de los 53 años de la
Universidad. Se muestra la foto de estudiantes con fecha, lugar y hora. (O590)
- Uso de tecnología (UT): se muestra un enlace con información del encuentro con estudiantes y
egresados para celebrar los 20 años de la Especialización en planeación, gestión y control del
desarrollo social. Se muestra una foto de estudiantes unidos promocionando esta celebración. (O592)
- Uso de tecnología (UT): se promueve el uso de la tecnología con el #lasallistas y el enlace para más
información. Se muestra la foto de una niña de la Guajira para promocionar la Misión Guajira. (O593)
- Uso de tecnología (UT): se utiliza #ElMundoNecesitaMásLasallistas. se comparte un enlace para
conocer más sobre la jornada Siembra un árbol. Se muestra una imagen con las fechas y lugares para
esta jornada. (O595)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace para más información sobre el I Encuentro de
Empresarios para la Generación de Valor del programa de Finanzas y Comercio Internacional de la
Universidad. Se muestra una imagen promocionando este encuentro con su fecha de realización.
(O600)
- Uso de tecnología (UT): se comparte un enlace con más información sobre la experiencia de
estudiantes y un profesor de Ingeniería Industrial de la Universidad durante la V Misión Tecnológica
Internacional México 2017. Se expone una foto con este equipo. (O612)
- Uso de tecnología (UT): se promueve el uso de la tecnología con #Unisalle y con el enlace. Se da
un enlace con más información sobre la premiación del equipo de fútbol sala femenino de la
Universidad. Se muestra una foto del equipo destacando que la Salle somos todos. (O614)
- Uso de tecnología (UT): se da un enlace con más información sobre los proyectos de transferencia
de conocimiento para el desarrollo rural en el posconflicto. Se muestra una foto de personas en el
campo. (O615)
- Uso de tecnología (UT): se promueve el uso de la tecnología con #lasallistas y el enlace. Se expone
la foto de unas botas promocionando las actividades de los misioneros unisalle. (O618)
- Uso de tecnología (UT): se promueve el uso de la tecnología con #Hablemosde y el enlace. Se da
un enlace con más información sobre la necesidad de profesional con carreras del sector rural. Se
muestra la foto de dos estudiantes en el campo. (O619)
- Uso de tecnología (UT): se brinda un enlace para conocer más de la beca que ganó una estudiante
lasallista para estudiar en Canadá. Se muestra la foto de esta estudiante. (O621)
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- Uso de tecnología (UT): se utiliza #Unisalle. Se brinda un enlace con más información de los
grupos artísticos y culturales de la Universidad. Se expone una foto de la presentación de uno de
estos grupos en la Universidad. (O631)
Conclusiones de la categoría
La categoría de Uso de la tecnología (UT) contiene tres propiedades: 1) Utilización de etiquetas y
enlaces, 2) Recursos tecnológicos, y 3) Promoción de valores con tecnología. La primera propiedad,
Utilización de etiquetas y enlaces, es el empleo de etiquetas y enlaces apoyando que el estudiante
aprenda y conozca a nivel académico, cultural, laboral, financiero y de salud, entre otros. También,
se utilizan códigos QR para este apoyo, aunque con menor frecuencia. El estudiante consulta otras
redes sociales y lugares web sobre lo que la Universidad promueve y sus actividades a nivel
académico, cultural y deportivo, en el país y el mundo, desarrollando su propio punto de vista. Este
aprendizaje es sobre expertos, investigaciones, cursos virtuales, voces y logros de la comunidad
lasallista (como beneficiarios de un programa o becas); recorridos virtuales; beneficios; en la práctica
con laboratorios de tecnología; y el acompañamiento. Se acompaña el proceso de autonomía del
estudiante recordándole los procesos para realizar estas actividades, invitándolo a prepararse con más
información y dándole consejos y recomendaciones, desde el principio de su formación hasta su
graduación, incluso como egresado. El estudiante se entera de la información virtualmente y realiza
la acción presencial o virtualmente, por ejemplo, participando en transmisiones en vivo.
La segunda propiedad de la categoría Uso de la tecnología (UT) se denominó Recursos
tecnológicos que consiste en el empleo de tecnologías de difusión de la información apoyando la
autonomía del estudiante. De esta forma, él conoce y aprende sobre las actividades académicas,
culturales, deportivas y de salud de la Universidad de manera interactiva, dinámica y divertida. Se
fomenta la participación de los estudiantes en estas actividades del país y el mundo, acompañándolo
al hacerle preguntas y al brindarle precisiones y recomendaciones (fecha, hora, lugar, etc.), con
recursos tecnológicos: video, boomerang, foto, imagen; dibujo y redes sociales. Con estos recursos
se ilustran estas actividades, se crea y recrea la historia a manera de recuerdos, y se reconocen los
días, los logros y participación de la comunidad lasallista. Además, se muestra la creatividad del
estudiante que utiliza estos recursos, por ejemplo, PDF, videos y fotos, dando lugar a su voz. Se
emplea el correo electrónico para enviar esta producción o para confirmar su participación.
Finalizando, la tercera propiedad de esta categoría se designó Promoción de valores con tecnología
que es la utilización de la tecnología para fortalecer los valores. Se abren espacios académicos,
culturales y deportivos que fomentan valores evidenciados en acciones con otras comunidades y la
Universidad ayudando a los más necesitados: responsabilidad social, justicia social con la paz,
transformación social con unidad, fraternidad; servicio; y compromiso; cuidado del medio ambiente;
etc. Se difunden estos valores promovidos en estos espacios con recursos tecnológicos y en redes
sociales, por ejemplo, con Facebook Live. También, se difunde la necesidad de más lasallistas en el
mundo. Entonces, se invita al estudiante a participar de espacios como voluntariado, donaciones,
encuentros y celebraciones entre otros. Él comparte sus aportes, experiencias y opinión sirviendo,
siendo generoso y mostrando su liderazgo por medio de estos recursos.
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Ficha de
categorías
Categoría: desarrollo de sensibilidad
Código de categoría: DS
Propiedades de la categoría y unidades de análisis
Propiedad 1 (significado)
Desarrollo de sentidos con el arte
Es el empleo del arte para desarrollar los sentidos del estudiante. Se abren espacios culturales para
promover su participación en eventos artísticos o académicos tales que festivales, exposiciones,
cuenteros, películas, encuentros y celebraciones con música. Se emplea la tecnología con el arte
promoviendo el fortalecimiento de su sensibilidad, por ejemplo, los videos, las fotos, las imágenes y
las redes sociales.
Unidades de propiedad 1
- Desarrollo de sensibilidad (DS): Se busca la sensibilidad a través del arte en este caso, con la música
y la Orquesta Unisalle. (O4)
- Desarrollo de sensibilidad (DS): se muestra el arte por medio de la música con la orquesta de rock
pop de la Universidad. (O21)
- Desarrollo de sensibilidad (DS): se muestra la participación de los estudiantes en el canto con el V
Festival de Canto. (O32)
- Desarrollo de sensibilidad (DS): se reconoce la participación de los estudiantes en actividades
artísticas como el concurso de canto. (O41)
- Desarrollo de sensibilidad (DS): se forma a los estudiantes en el arte con el teatro. (O42)
- Desarrollo de sensibilidad (DS): se desarrollan los sentidos de los estudiantes en la Semana de la
innovación visual. Ellos experimentan cómo es vivir sin ver. (O45)
- Desarrollo de sensibilidad (DS): se muestra la importancia del arte a través de la música con la
presentación en piano en la celebración del día del Educador. (O47)
- Desarrollo de sensibilidad (DS): se sensibiliza por medio del arte con la presentación de los
Campeones mundiales de Salsa en la categoría infantil durante la inducción de los neolasallistas.
(O78)
- Desarrollo de sensibilidad (DS): se desarrollan los sentidos con el arte a través de la música con rap
abriendo espacios para otras culturas como la cultura urbana. (O97)
- Desarrollo de sensibilidad (DS): se promociona la sensibilidad por medio del arte con la
inauguración de la exposición Flesh Colombia de la Universidad. (O100)
- Desarrollo de sensibilidad (DS): se promociona la sensibilidad por medio del arte como se aprecia
en este video del grupo Baqueta Ensamble durante la clausura de la Copa Navidad. Se destaca su
coordinación y ritmo. (O110)
- Desarrollo de sensibilidad (DS): se fomenta la sensibilidad del estudiante con el arte. Se invita a un
artista plástico colombiano a la Universidad con Arte y parte. (O135)
- Desarrollo de sensibilidad (DS): se invita a desarrollar los sentidos a través del arte con una
exposición de la obra de un reconocido artista plástico. (O145)
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- Desarrollo de sensibilidad (DS): se promueve el arte y la creatividad. Se invita a participar en la
exposición Diálogos de Poder desde las artes plásticas que ayudan a comprender el mundo, conectan
con las emociones y favorecen el pensamiento creativo en el marco de Arte y Parte. (O394)
- Desarrollo de sensibilidad (DS): se promueve el arte con la presentación de Arte con sentidos para
disfrutar de cuenteros. (O401)
- Desarrollo de sensibilidad (DS): se promueve y el arte con la invitación a participar en la Exposición
Diálogos de Poder. Se muestran dos estudiantes en esta exposición en una foto. (O422)
- Desarrollo de sensibilidad (DS): se promociona el arte y la autonomía. Se invita al estudiante a ver
la película del ciclo de cine de septiembre. (O438)
- Desarrollo de sensibilidad (DS): Se invita al estudiante al Encuentro con la poesía en la Semana de
la Facultad de Ciencias de la Educación. (O467)
- Desarrollo de sensibilidad (DS): se promociona el arte con la exposición temporal para una Noche
en el Museo de la Universidad uniendo ciencia y arte. (O489)
- Desarrollo de sensibilidad (DS): se promociona la presentación de danza urbana en cultura en vivo
con break dance en las tres sedes. (O496)
- Desarrollo de sensibilidad (DS): se abren espacios culturales como el Concierto Lírico en la
Universidad. (O500)
- Desarrollo de sensibilidad (DS): el estudiante puede conocer la propuesta música de la banda de
rock Abstract Symmetry en las tres sedes de la Universidad en Cultura en vivo. (O506)
- Desarrollo de sensibilidad (DS): se crean espacios para el arte como la exposición artística FLESH
con obras de 18 artistas. (O532)
Propiedad 2 (significado)
Promoción de valores con el arte
Es el fomento valores con el arte. Se muestra que el mundo necesita más lasallistas. Se promueve
la fraternidad con presentaciones interinstitucionales, celebraciones, encuentros, grupos artísticos y
culturales de la Universidad; el servicio, al recibir a otras comunidades en la Universidad; y la justicia
social y la esperanza con la paz.
Unidades de propiedad 2
- Desarrollo de sensibilidad (DS): se muestra un video musical. “Lasallistas necesitamos muchos
más”. El lema y la canción: el mundo necesita más lasallistas. Con la grabación en vivo de la orquesta
de la orquesta Unisalle. Se indica que el mundo necesita esperanza. (O11)
- Desarrollo de sensibilidad (DS): Se promociona el arte con la unión de otras universidades. Se
emplea el baile y la danza. (O27)
- Desarrollo de sensibilidad (DS): En la Universidad se celebra el del Día del Amor y amistad con
música popular y la escritura en el tendero para lavar las penas de amor. (O91)
- Desarrollo de sensibilidad (DS): Se desarrolla la sensibilidad por medio de los sentidos con un
concierto de música popular en la visita de colegios para vivir un Día en la U. (O103)
- Desarrollo de sensibilidad (DS): se propone al estudiante un encuentro lleno de folclor con XVI
Encuentro Universitario de Baile y Danza. (O225)
- Desarrollo de sensibilidad (DS): se invita a dejar su huella por la paz a los lasallistas en los murales
de Ethicarte. (O444)
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- Desarrollo de sensibilidad (DS): se abren espacios para el arte con Karaoke y música de despecho
en el Festival Tusalle Celebración de amor y amistad. (O452)
- Desarrollo de sensibilidad (DS): se promueve el arte con el 1º Recital Interuniversitario Poetisalle.
(O478)
- Desarrollo de sensibilidad (DS): se abren espacios para las artes escénicas en Cultura en vivo con el
V Encuentro Interuniversitario de Artes Escénicas con obras de teatro. (O537)
- Desarrollo de sensibilidad (DS): se invita a asistir de un concierto con el VII Encuentro de Coros
con la cultura en vivo. (O562)
- Desarrollo de sensibilidad (DS): se presentará un acto cultural simultáneo y la Banda Sinfónica
ASAB en Celebración de los 53 años de la Universidad. (O590)
- Desarrollo de sensibilidad (DS): se promueve el conocimiento y el arte. Se apoyan a los grupos
artísticos y culturales de la Universidad que participan en festivales interuniversitarios. (O631)
Propiedad 3 (significado)
Creación artística del estudiante
Es apoyar al estudiante en su creación artística con miras a desarrollar su sensibilidad. Esta creación
se comparte en eventos. Sus creaciones fomentan sus habilidades artísticas con música, murales,
artes plásticas, poemas, fotos, y diseños.
Unidades de propiedad 3
- Desarrollo de sensibilidad (DS): se busca la sensibilidad a través del arte en este caso, con la música
de la presentación de la Orquesta Unisalle. (O3)
- Desarrollo de sensibilidad (DS): se promueve que estudiante pinte, escriba o dibuje sus ideas sobre
las mujeres y cómo promover sus derechos en un mural. (O161)
- Desarrollo de sensibilidad (DS): se celebra con música a las mujeres en la presentación de la
Orquesta Unisalle en el Teatrino de la sede Chapinero. (O165)
- Desarrollo de sensibilidad (DS): se fomenta la sensibilidad a través de los sentidos con el V Festival
de Canto y las voces lasallistas. (O223)
- Desarrollo de sensibilidad (DS): se apoya al arte con la muestra lasallista de Artes plásticas de los
estudiantes. Se invita al estudiante a conocer los talentos de sus compañeros. Se resalta que es cultura
en vivo. (O267)
- Desarrollo de sensibilidad (DS): se promueve el arte, la creatividad y la autonomía. Se invita a
participar en el concurso de Poetisalle enviando su poema. (O407)
- Desarrollo de sensibilidad (DS): se promueve el arte. La Fundación Rogelio Salmona y la
Universidad invitan a los estudiantes a participar de la Exposición de obras de Arquitectura
Latinoamericana y a que preparen una foto de esta exposición. (O431)
- Desarrollo de sensibilidad (DS): se promueve el arte con la fotografía. El estudiante puede hacer
una foto con su bicicleta para participar en el concurso Llévame en tu bicicleta. (O448)
- Desarrollo de sensibilidad (DS): el estudiante puede participar en un concurso dando a conocer sus
habilidades artísticas para decorar las paredes de CLEO en la Biblioteca. (O570)
- Desarrollo de sensibilidad (DS): se invita al estudiante a diseñar las paredes de CLEO en la
Biblioteca para mostrar sus habilidades artísticas. (O576)
Conclusiones de la categoría
La categoría de Desarrollo de sensibilidad (DS) está conformada con tres propiedades: 1) Desarrollo
de sentidos con el arte, 2) Promoción de valores con el arte, y 3) Creación artística del estudiante. La
primera propiedad Desarrollo de sentidos con el arte es el empleo del arte para desarrollar los sentidos
del estudiante. Se abren espacios culturales para promover su participación en eventos artísticos o
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académicos tales que festivales, exposiciones, cuenteros, películas, encuentros y celebraciones con
música. Se emplea la tecnología con el arte promoviendo el fortalecimiento de su sensibilidad, por
ejemplo, los videos, las fotos, las imágenes y las redes sociales.
La segunda propiedad de esta categoría se designó Promoción de valores con el arte que es el
fomento valores con el arte. Se muestra que el mundo necesita más lasallistas. Se promueve la
fraternidad con presentaciones interinstitucionales, celebraciones, encuentros, grupos artísticos y
culturales de la Universidad; el servicio, al recibir a otras comunidades en la Universidad; y la justicia
social y la esperanza con la paz. Para terminar, la última propiedad fue Creación artística del
estudiante. Esta propiedad consiste en apoyar al estudiante en su creación artística con miras a
desarrollar su sensibilidad. Esta creación se comparte en eventos. Sus creaciones fomentan sus
habilidades artísticas con música, murales, artes plásticas, poemas, fotos, y diseños.
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Ficha de
categorías
Categoría: fortalecimiento de autonomía
Código de categoría: FA
Propiedades de la categoría y unidades de análisis
Propiedad 1 (significado)
Aprender haciendo
Es la acción del estudiante en diferentes ámbitos. Lo virtual repercute en lo presencial lo cual se
evidencia con la información de las publicaciones de las redes sociales que ayudan al estudiante a
actuar en la presencialidad y la virtualidad. Es el estudiante quien participa en las actividades y
espacios propuestos por la Universidad para su práctica fortaleciendo su autonomía. Se aprende a
utilizar la tecnología en la práctica. El estudiante aprende a medida que utiliza la tecnología y las
redes sociales, con las transmisiones en vivo, participando virtualmente de eventos, con la consulta
del portal virtual de la Universidad enterándose y conociendo sus eventos, noticias y lo que ocurre de
manera fácil a nivel académico y cultural. La práctica es un proceso en donde el estudiante puede
expresar su punto de vista en lo que hace.
En la Universidad, se abren diferentes espacios para la participación del estudiante. Las facultades
crean espacios para dar a conocer los proyectos del estudiante y de la comunidad lasallista. Otros
espacios son los talleres promocionando la creatividad del estudiante con proyectos para la
comunidad. Hay espacios para la protección del medio ambiente tomando conciencia para realizar
acciones. En ocasiones los espacios están adaptados a situaciones y escenarios de la vida cotidiana.
Además, se fomenta el desarrollo integral del estudiante. Se le dan recomendaciones para que las
ponga en práctica para el cuidado de su salud. Otros espacios de práctica son las artes como la orquesta
de la Universidad y los concursos compartiendo sus talentos con productos elaborados y creados por
él mismo como fotos, poemas, cuento corto, relato de minificción para practicar la escritura, de
oratoria fortaleciendo su dominio del discurso e improvisación, el debatir, el pensamiento crítico para
pensar, argumentar y expresarse.
Por una parte, esta práctica se presenta desde la profesión del estudiante con los conocimientos
adquiridos resaltando su compromiso de aportar para la transformación social con proyectos
productivos y sociales para la construcción de una sociedad justa y en paz. Lo anterior se traduce en
diferentes acciones. Se motiva al estudiante a compartir sus experiencias dando a conocer su opinión
y voz, sus retos, sus ideas de emprendimiento en eventos, sus claves de su crecimiento profesional o
en favor de la comunidad, sus inquietudes, su trabajo, su historia y conociendo la de otros estudiantes
por medio de un enlace. Otras acciones son apoyar a los más necesitados para compartir sus dones,
ayudando con sus talentos, habilidades y destrezas. Por otra parte, la práctica del estudiante no está
solamente ligada a su profesión, ya que puede aportar como ser humano. Esta práctica se da uniéndose
y participando en actividades académicas, culturales y deportivas de la comunidad lasallista,
acompañando, apoyando y animando a sus profesores y compañeros y a otros en estos espacios,
participando de proyectos sociales y voluntariado para dar de lo que se tiene.
El estudiante aprende, desarrolla y fortalece los valores en la práctica como el servicio, la solidaridad
y liderazgo, la fraternidad, la solidaridad, la responsabilidad y el trabajo en equipo, entre otros, con
miras a la transformación social. Este fortalecimiento se presenta con otras instituciones en eventos
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liderados o no por estudiantes y en proyectos. Se prepara a los estudiantes como líderes sociales en
beneficio de las comunidades. Se apoya este liderazgo dando a conocer los espacios académicos,
culturales y deportivos que lideran. Esta práctica se da participando en actividades relacionadas con
los valores para reflexionar y dialogar brindando espacios para formarse como simposios, enlaces de
You Tube, seminarios, talleres, retiros espirituales, salidas ecológicas, conversatorios para dialogar,
cátedras como la segunda Cátedra Lasallista para compartir un espacio de diálogo y reflexión sobre
la justicia social, eventos deportivos, y proyectos sociales de construcción de tejido social de otros
llevando la teoría a la práctica. Se forma a los estudiantes en valores con la práctica creando el hábito
de crecer, de prepararse participando en actividades.
El servicio a la comunidad es de manera práctica aportando como ayuda, donaciones en dinero o en
especie, misionero lasallista, dinamizador en la semana de Inducción de sus compañeros
neolasallistas. Asimismo, el estudiante practica la fraternidad en espacios relacionándose con otros.
Él puede participar en eventos académicos, culturales y deportivos. Algunas de estas actividades son
vivir una experiencia internacional con otros, compartir un desayuno, participar en un conversatorio
con egresados, en talleres uniendo la teoría con la práctica, en encuentros con estudiantes de su mismo
programa, en clubes para conocer estudiantes de provincia y extranjeros, en celebraciones, en salidas
ecológicas, en campañas de protección del medio ambiente, en películas, y siendo parte de grupos
artísticos y culturales de la Universidad.
Se acompaña al estudiante durante esta práctica con diferentes acciones. Se le brindan
recomendaciones y consejos para aprovechar los servicios de la Universidad. Se le aconseja que
aprenda con la práctica para emprender acciones de fortalecimiento de su proceso académico. Se le
dan consejos de especialistas para poner en práctica. Se le dan recomendaciones de actividades para
que el estudiante se cuide y las realice para mejorar su vida como hacer ejercicio. Se le recuerdan las
actividades académicas, culturales, deportivas y de salud, sur fechas límites y su plazo de entrega,
hora y lugar, un correo electrónico, y se le comparte más información en un enlace. Se le muestran
los pasos para un proceso en un enlace: realizar donaciones, votar, y prepararse y participar en
proyectos sociales, en campañas para protección del medio ambiente, grupos artísticos y en eventos
deportivos. Se le recuerdan las consecuencias de cumplir o no sus compromisos.
Unidades de propiedad 1
Aprender haciendo
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita a los estudiantes a expresarse. El estudiante visita el
mural de su sede y deja su mensaje. (O1)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se valora la participación de los estudiantes. Los estudiantes
llenaron murales con sus mensajes para las mujeres en cada una de las sedes. Se cree en la autonomía
de los estudiantes. (O5)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se destaca el servicio a la comunidad de manera práctica. Los
estudiantes sirven con sus carreras como los estudiantes de Medicina Veterinaria con cuidado médico,
veterinario, asistencia humanitaria y apoyo cívico en la comunidad de la Guajira en Colombia. (O16)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se identifica la solidaridad y liderazgo de los estudiantes en
acciones prácticas como un conversatorio. (O17)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): los estudiantes sirven con sus talentos en la orquesta de rock
pop de la Universidad. (O21)
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- Fortalecimiento de autonomía (FA): los estudiantes ayudan realizando donaciones para Mocoa con
dinero y en especie. (O26)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promociona la lectura. Se invita a que los estudiantes
participen en un concurso por los pases de Filbo y que sigan las redes sociales. (O28)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se crean espacios para dar a conocer proyectos empresariales
realizados por la comunidad lasallista, esta vez, es desde la Facultad de Ciencias Administrativas y
Contables. (O37)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): los estudiantes realizan una muestra artística de teatro. (O42)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se generan espacios de fortalecimiento de la autonomía, la
fraternidad y el dar como la muestra empresarial de los estudiantes en la Feria de Negocios y
Relaciones Internacionales. (O48)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se destaca la participación de los estudiantes en otras
comunidades. (O65)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se aprecia la importancia de las actividades desde el principio
como las actividades realizadas por los neolasallistas. El estudiante tiene la opción de hacer clic en el
boomerang de estas actividades. (O74)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se motiva la participación de los estudiantes por la paz dejando
la huella de su mano con pintura y un mensaje en murales en la Universidad. (O89)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita a la comunidad lasallista a ser solidaria con los
hermanos mexicanos: “¡Únete!”. El estudiante decide si apoya o no a los más necesitados. (O93)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se muestra la autonomía de los estudiantes con la elaboración
de sus fotografías para participar en el concurso “Llévame en tu Bicicleta”. (O96)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se resalta la autonomía de los estudiantes en la muestra
empresarial de los estudiantes de Finanzas y Comercio Internacional y sus ideas de emprendimiento.
(O104)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita al estudiante a ir a practicar inglés con sus compañeros
y a participar en el Conversation English Club, un espacio adaptado a situaciones y escenarios de la
vida cotidiana. (O120)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita al estudiante a explorar Alpha LaSalle, compartir sus
experiencias y responder incógnitas sobre la vida cotidiana en el lanzamiento de los Encuentros
Alpha. (O121)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se propone al estudiante adoptar un hermano, a vivir la
experiencia de compartir sus dones, talentos, habilidades y destrezas. El estudiante puede conocer
más información en el enlace. (O127)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): el estudiante puede inscribirse en el programa de Hermanos
mayores y compartir su experiencia en la Universidad. (O129)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se cree en la autonomía del estudiante. Se permite que el
estudiante tenga liderazgo en el Conversation English Club. Esta iniciativa es de estudiantes para
estudiantes. Se propone al estudiante a conocer este club y a practicar inglés con sus compañeros en
la sede Norte. (O130)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se propone al estudiante a hacer parte del grupo de Tutores
pares inscribiéndose. (O133)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita al estudiante a conocer proyectos que evidencian la
construcción de tejido social llevando la teoría a la práctica en el seminario de Prácticas y
Experiencias de paz. Se propone que el estudiante se inscriba. Él elige si se inscribe. (O136)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se desarrolla la autonomía con motivación para que el
estudiante emprenda acciones de fortalecimiento de su proceso académico y obtenga excelentes
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resultados. Se aconseja la motivación para que el estudiante aproveche los servicio apoyo y
autoevaluación constante de la Universidad para mejorar. (O153)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se propone al estudiante a animar a su selección de voleibol de
la Universidad. (O160)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita a la participación del estudiante por medio del arte en
la celebración del 8 de marzo a las mujeres. Lo que se promueve virtualmente afecta la presencialidad.
Se propone que el estudiante pinte, escriba o dibuje sus ideas sobre las mujeres y cómo promover sus
derechos en un mural. (O161)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía en el estudiante para que practique
inglés con sus compañeros. Se le propone que participe en el Conversation English Club en la sede
Candelaria los jueves de marzo. Se promueve el liderazgo de los estudiantes, ya que esta iniciativa es
liderada por estudiantes para estudiantes. (O163)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita a la autonomía y a la responsabilidad en la celebración
del Día Internacional a la Mujer citando las palabras de una emprendedora social en donde el
estudiante debe moverse primero para mover el mundo. (O164)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promociona la participación de los estudiantes en la
celebración del Día de la Mujer para dar su opinión en un mural. Lo que se promueve de manera
virtual afecta en la presencialidad como se evidencia en la foto de la estudiante. Se invita a que las
mujeres se empoderen en este día. (O167)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se motiva a la autonomía del estudiante al proponerle que arme
su equipo y se prepare para el torneo de Soccer consultando un enlace. Se muestra la fecha y la hora.
(O177)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se motiva a la lectura de un libro y a donar. Se le pregunta al
estudiante si tiene un libro que haya utilizado y que este guardado en su biblioteca. Se le propone que
lo done. (O188)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se fomenta la participación de los estudiantes en misiones
aportando desde sus profesiones como los estudiantes de Medicina Veterinaria de la Universidad que
participaron en la misión bilateral Promesa continua. (O190)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la participación y el liderazgo de los estudiantes.
Una organización estudiantil lasallista lideró el conversatorio Retos y desafíos de la Reforma política
para el posconflicto. (O195)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se insiste en donar y ser solidario. Se recuerda al estudiante que
el tiempo que queda para donar libros académicos. Se le invita a acercarse al ágora de su sede y unirse
a esta iniciativa solidaria. Se le recuerda al estudiante que se cuenta con él. (O203)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se desarrolla la autonomía con la propuesta al estudiante de que
organice su equipo y se inscriba en el gimnasio de su sede para participar en el Desafío Lasallista,
una competencia de obstáculos por equipos. (O205)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se reitera la formación del estudiante para que sea creativo y
evite el plagio. Se propone al estudiante participar en un taller para aprender a citar y a usar gestores
bibliográficos de manera correcta. (O207)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se fomenta el conocer la experiencia de otros estudiantes y el
compartir su historia y experiencia. Un ingeniero agrónomo lasallista ha recibido beneficios para
ampliar su producción y se comparte su historia en un enlace. (O209)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se fomenta el liderazgo y la participación del estudiante para
vivir también valores en la Escuela de Gobierno Neolaia. Se invita al estudiante a postularse a esta
escuela para que sea él quien decida si postularse o no. (O212)
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- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promociona la innovación en la educación. Se invita a los
estudiantes, egresados y docentes a participar de un concurso de Medicina Veterinaria que promueve
la innovación y acciones. Se propone al estudiante conocer y participar en este concurso consultando
un enlace para enviar su trabajo. (O218)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): Estudiantes de pregrado aportan en Campus abierto de manera
voluntaria sirviendo a estudiantes de grado once en un día de inmersión en la educación superior.
(O219)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita a que el estudiante se postule a la experiencia de
formación de solidaridad y trabajo conjunto en la Escuela de gobierno Neolaia. (O220)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se le recuerda al estudiante que quedan pocos días para su
postulación a la Escuela de Gobierno Neolaia. (O224)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se muestra la felicidad y la satisfacción por la labor cumplida
con las donaciones realizadas por los estudiantes para Mocoa. El estudiante puede conocer más
detalles de la donación en un enlace. (O226)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se reitera el desarrollo de la autonomía invitando al estudiante
a organizar su equipo y prepararse para el Desafío Lasallista. Se recuerda al estudiante que puede
inscribirse en el gimnasio de su sede. (O228)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se motiva a la autonomía del estudiante por medio del
aprendizaje y el conocimiento. Se invita al estudiante a que se active y ponga en práctica las
recomendaciones para el cuidado de su salud consultando un enlace. Se le propone que aprenda a
cuidar de su higiene postural en una imagen. (O234)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita al estudiante a hacer parte de una experiencia para la
transformación de su mundo, su país y su comunidad, y a postularse en la Escuela de Gobierno
Neolaia. (O237)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita al estudiante a acompañar a sus compañeros en el
espacio cultural del V Festival de Canto. (O244)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se apoya el liderazgo de los estudiantes. Los estudiantes del
Colectivo Jaime Garzón lideran el Foro de paz: retos y desafíos de los estudiantes en la construcción
de paz. (O250)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se propone al estudiante a unirse a la protección del medio
ambiente con la reforestación. Se le invita a participar de la jornada Siembra un árbol. (O256)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se reitera la responsabilidad del estudiante para aportar a la paz
en Colombia. Se cree en la autonomía del estudiante con la organización de una jornada de estudiantes
para estudiantes para pensar su papel en la paz del país con el Foro Retos y desafíos d ellos estudiantes
en la construcción de paz. (O258)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita al estudiante a que haga parte la Escuela de Gobierno
Neolaia. Se busca la construcción de la sociedad por medio de la preparación de los estudiantes como
líderes que se unan en beneficio de todos. (O266)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita a que el estudiante conozca la experiencia de sus
colegas graduados. Se motiva a compartir su experiencia. (O271)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita al estudiante a la segunda Cátedra Lasallista para
compartir un espacio de diálogo y reflexión sobre la justicia social. El estudiante puede consultar más
información en un enlace. (O278)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve el interés por el ambiente. Se invita al estudiante
a agendarse para participar en el evento de La Fe y el Futuro de respuestas religiosas sobre la crisis
ambiental. (O284)
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- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve el uso de la virtualidad con la transmisión en vivo
para participar en la Cátedra Lasallistas sobre la justicia social. Se invita al estudiante a asistir a esta
cátedra o mirar la transmisión en vivo y participar en línea. (O285)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve compartir los éxitos profesionales como un
egresado de la Universidad que fue mejor Sabe Pro en Arquitectura que explica las claves para ser un
excelente estudiante y profesional. El estudiante puede consultar un enlace para conocer estas claves.
(O287)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita al estudiante a vivir una experiencia con estudiantes y
profesores internacionales en la segunda temporada de Summer Academy. Se dice la fecha límite de
inscripción. (O288)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita al estudiante a inscribirse para ser dinamizador en la
semana de Inducción si quiere dar a conocer la Universidad la bienvenida y mostrar lo que se hace a
sus compañeros neolasallistas. (O291)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se forman líderes sociales en Utopía para la transformación de
su entorno. Un estudiante de Ingeniería Agrónoma comparte su experiencia como productor de yuca
en un enlace. (O294)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se muestra el servicio de los estudiantes a otras comunidades
como los estudiantes de Utopía que acercan a sus comunidades a la literatura con el programa
Bibliotecas al Campo. (O299)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se propone al estudiante a aprender a cuidar la naturaleza y se
le recuerda que cada acción cuenta. Se le invita a celebrar el Día Mundial del Medio Ambiente, a
tomar conciencia y a realizar acciones en favor del planeta. (O306)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita a conocer los desafíos de un estudiante de Utopía
cuando regreso a su zona de origen que le ayudan a crecer como profesional. (O308)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se propone al estudiante acompañar a sus profesores en el XVIII
Encuentro Internacional Virtual Educa, un foro académico de innovación y educación. (O320)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se fomenta la autonomía con la participación de los estudiantes
y profesores de Arquitectura en un taller para crear un aula ambiental en Cazuca con la ayuda de la
comunidad. (O326)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se reconoce la labor del otro. Se agradece al zootecnista por
ayudar a mejorar la calidad de vida de los animales al aplicar sus conocimientos, su cuidado y amor.
Se resalta su compromiso de aportar. (O330)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve el servicio y la transformación social. Se
destacan estos valores desde los inicios del Programa de Medicina Veterinaria. (O332)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se comparte la voz del estudiante. Una estudiante de Ingeniería
Agronómica comparte su experiencia sobre el cultivo de ají. Se invita al estudiante a conocer más
sobre los retos que ella ha enfrentado de regreso a su zona de origen. (O334)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita a conocer los programas de la Universidad. Se
promociona el educar para pensar, decidir y servir. (O335)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se fortalece la autonomía del estudiante. Se motiva al
emprendimiento del estudiante. Se le dan recomendaciones para su emprendimiento. (O336)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita a conocer los programas de la Universidad con una
proyección social en busca de la transformación social. (O348)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promociona la autonomía del estudiante. Se comparte que la
quinta cohorte de estudiantes de Ingeniería Agronómica de Utopía inició sus proyectos productivos
en Colombia. (O351)

499

- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita al estudiante a hacer parte del equipo de Hermanos
mayores de la Universidad para ayudar a los neolasallistas en su adaptación a la vida universitaria. Se
le pregunta si quiere compartir su experiencia de vida universitaria con estudiantes de primer
semestre. (O353)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la práctica de conocimiento y el ayudar. Los
estudiantes de Medicina Veterinaria tienen los equipos y espacios necesarios para aplicar su
conocimiento y ayudar a los animales. (O360)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promociona la ayuda y la voz de los estudiantes. Se invita a
conocer el testimonio de dos estudiantes que han participado en ayudar en el manejo de los animales
en Agroexpo consultando un enlace. (O368)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita a celebrar la Independencia de Colombia y a aportar
a la construcción de una sociedad justa y la paz desde cada una de sus labores. (O369)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promociona la práctica y la tecnología. Se señala que los
estudiantes de Ingeniería de Automatización de la Universidad tienen un laboratorio de alta tecnología
para practicar, por ejemplo, robótica y electrónica. (O370)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita al estudiante a conocer experiencias de otros
estudiantes de la Universidad en la Escuela de Gobierno. Se les agradece a los que participaron en
esta semana. El estudiante puede tener más información al respecto en un enlace. (O379)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y la relación con otros. Se propone
al estudiante programarse para disfrutar de la película Agosto del ciclo de cine y se le indica la fecha.
Se realizará un foro de la película al terminar sobre las relaciones de la familia. (O389)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se refuerza la autonomía. Se recuerda al estudiante inscribir a
su equipo en la #CopaUnisalle. Se le motiva a que demuestra su pasión por el deporte y la sana
competencia. El estudiante puede tener más información haciendo clic en un enlace. (O391)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la participación y la solidaridad. Se invita al
estudiante a acompañar y a apoyar a su equipo en la jornada de competencias de Bubble Soccer. Se
recuerda que pueden participar estudiantes de todas las sedes, sin costo, con previa inscripción.
(O396)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se fomenta la autonomía y compartir. Se pregunta al estudiante
si tiene dudas sobre el sentido de la vida. Se le propone compartirlas en los encuentros Alpha. Se le
invita a inscribirse y a hacer parte del grupo de jóvenes para dialogar sobre sus inquietudes haciendo
clic en un enlace. (O398)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita al estudiante a registrarse en el evento Enlazados por
la paz consultando un enlace. (O400)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la paz. Se invita al estudiante a registrarse
participar en el diálogo sobre la paz en el evento Enlazados por la Paz. El estudiante puede consultar
más información haciendo clic en un enlace. (O406)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la construcción de la paz. se invita al estudiante a
registrarse en el evento Enlazados por la Paz para participar en la franja Talks 4 Peacebuilding de la
Universidad. Se promueven espacios de reflexión y diálogo para la construcción de la paz en
Colombia. (O411)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la construcción de la paz. Se busca la autonomía
del estudiante. Se invita al estudiante a no perderse el Simposio Aportes a la Construcción de la Paz
desde la Resistencia Civil en América Latina liderado por los estudiantes del Doctorado de Educación
y Sociedad con invitados internacionales. (O413)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la construcción de la paz con el Simposio sobre
resistencia civil. El estudiante puede hacer clic en un enlace de You Tube sobre este simposio. (O417)
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- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la paz y la autonomía entre los estudiantes. Se
invita a los estudiantes a participar del Summit Enlazados por la Paz en la Universidad. Se les indica
la fecha y la hora. Se propone al estudiante a sumarse a la construcción de la paz. (O418)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve el conocer y la práctica en el estudiante. Se invita
al estudiante a conocer y a poner en práctica las acciones propuestas por el director de Agrociencias
de la Universidad con el fin de contrarrestar el cambio climático y aportar al cuidado del medio
ambiente. Se propone cuidar la tierra. (O419)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía. Se promueve el conocer. Se propone
al estudiante enviar una foto en donde aparezca él y su bicicleta a un correo. Se le invita conocer más
sobre el concurso Llévame en tu bicicleta en un enlace. Se le indica la fecha de plazo. (O420)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la unidad y la participación. Se invita a los
egresados de Filosofía a participar en el desayuno y conversatorio. (O427)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promociona la creatividad y la escritura con autonomía. Se
invita a la comunidad de lasallistas a participar en el concurso de poesía Poetisalle para demostrar su
talento de escritura. Se le recuerda el plazo máximo para enviar su poema a un correo electrónico.
(O429)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía, el arte y el conocer. La Fundación
Rogelio Salmona y la Universidad invitan a los estudiantes a la Exposición de obras de Arquitectura
Latinoamericana. Se les propone participar activamente preparando una fotografía de esta exposición
contando lo que más les haya impactado. (O431)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promociona el conocer, la justicia social, la paz y la
autonomía. Se invita al estudiante a no perderse la tercera sesión de la Cátedra Lasallista para conocer
experiencias de la sociedad civil en el contexto de los acuerdos de paz en Colombia. El estudiante
puede hacer clic en un enlace para más información. (O434)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promociona la autonomía. Se le recuerda al estudiante el
plazo para enviar su poema al concurso Poetisalle. Se le invita a mostrar su talento y a ganar premios.
El estudiante puede consultar más información haciendo clic en un enlace. (O437)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía, la paz y el arte. Se invita a dejar su
huella por la paz a los lasallistas, estudiantes profesores y administrativos a mostrar su compromiso
por la paz dejando un mensaje en los murales para hacer visible su aporte a la construcción de la paz.
(O444)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía. Se recuerda al estudiante la fecha y
la hora de plazo para enviar su fotografía al concurso Llévame en tu bicicleta. Se le invita a participar
y ganar premios. (O448)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía. Se invita al estudiante a celebrar el
amor o el desamor con diferentes actividades en la Universidad en el Festival Tusalle Celebración de
amor y amistad. (O452)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía. Se invita al estudiante del programa
Ser Pilo Paga a no perderse la reunión de Encuentro sociedad pilo en donde recibirá noticias. Se le
recuerda la fecha y el lugar. (O456)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía. Se propone al estudiante inscribirse
en el II Concurso de Oratoria para fortalecer su dominio del discurso e improvisación. Se le informa
que las inscripciones son en línea. (O457)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía, el actuar (la acción). Se felicita a
los ganadores del concurso Poetisalle. Se resalta la excelente participación y calidad de los poemas.
Se les agradece por no ser solo espectadores y por haber tomado acción participando en este concurso.
(O458)
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- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y la escritura. Se propone al
estudiante ser uno de los mejores escritores de relato breve de Bogotá participando de los Talleres de
Formación en escritura. Se le invita a inscribirse. (O462)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía, el cuidarse y el conocer. Se invita
al estudiante a que conozca en un enlace y realice actividades para mejorar su vida frente al
sedentarismo. Se le recomienda que es tiempo de cuidarse. (O464)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía de los estudiantes. Se comparte las
historias de tres estudiantes del programa Ser Pilo Paga que realizarán un semestre internacional con
la movilidad académica de la Universidad. Una de las estudiantes invita a soñar y proyectar su futuro.
(O465)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía mediante la acción. Se promueve la
tecnología. Se recuerda al estudiante cambiar la clave de su correo institucional dando clic en un
enlace y siguiendo los pasos indicados. (O466)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía. Se invita a los estudiantes del
programa Ser Pilo Paga a una reunión para descubrir más del programa. Se le recuerda la fecha y que
no falte. El estudiante puede tener más información en un enlace. (O469)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía, la fraternidad, el conocer y la
práctica. Se invita al estudiante a participar en el Club de Amigos para conocer estudiantes de
provincia y extranjeros o a quienes quieren dar la bienvenida a su ciudad. (O472)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía. Se propone al estudiante inscribirse
en línea en el segundo Concurso de Oratoria de la Universidad para fortalecer el debatir y el
pensamiento crítico, y para pensar, argumentar y expresar. (O474)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la creatividad. Se motiva al estudiante a inscribirse
al concurso Des-lógica para poner a prueba sus aptitudes de creatividad y escritura de cuento corto.
Se le indica la fecha límite, un enlace y un correo electrónico. (O481)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y el conocer. Se invita al estudiante
a unirse y a donar en efectivo para apoyar a los hermanos mexicanos. Se propone conocer de qué
manera realizarla consultando un enlace. (O485)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía. Se invita al estudiante a inscribirse
en la Carrera 5K Lasallista. Se motiva a la preparación para esta carrera en una de las sedes. El
estudiante puede tener más información en una imagen y consultando un enlace. (O490)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía. Se le recuerda al estudiante el plazo
para aplicar a los programas de movilidad de la Universidad. Se le motiva a no quedarse sin vivir esta
experiencia. (O491)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía. Se invita a formarse como consultor
y a expandir su campo laboral participando del Seminario Taller El consultor y la consultoría un
campo para todas las profesiones. Se le motiva a hacer contacto mediante un correo. El estudiante
puede consultar más información en una imagen como fechas, lugar, el registro y el costo. (O498)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y se dan recomendaciones. Se le
recomiendan al estudiante la cantidad de minutos de ejercicio que debe realizar dependiendo de su
objetivo como mantener o bajar de peso y aumentar el tiempo y la calidad de vida. Él puede consultar
más información en un enlace. (O499)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): el estudiante puede consultar un enlace para más información
para aportar a los habitantes de Cazucá aportando al mejoramiento de hábitat sembrando una raíz.
(O505)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se muestran los logros de los estudiantes. Se invita a la
celebración del Día de la Cosecha para conocer el trabajo de un año de los estudiantes de Utopía que
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transformaron la materia prima en un nuevo producto. El estudiante puede consultar un enlace para
más información. (O509)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve el conocer, la práctica con el taller y la autonomía.
Se invita al estudiante a conocer lo que su cuerpo y su mente experimentan al no dormir lo suficiente
en el Taller teórico práctico Si no duermo me enfermo. El estudiante puede conocer más información
en un enlace. (O513)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita a conocer y a cuidarse. Se propone al estudiante
conocer cómo realizar la fórmula para saber si su peso es saludable para su estatura calculando el
índice de masa corporal. El estudiante puede consultar un enlace para tener más información y una
imagen sobre este índice. (O516)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y el ayudar a otros. Se propone al
estudiante conocer más sobre la convocatoria de AIESEC y la Universidad para realizar voluntariado
en México. Para ello, el estudiante puede consultar un enlace. Se le invita a postularse a esta
convocatoria. (O519)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y la tecnología con la consulta del
portal virtual de la Universidad para que el estudiante se entere y conozca los eventos, noticias y lo
que ocurre en la Universidad de manera más fácil con la nueva Agenda cultural y académica del portal
web de la Universidad. (O518)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía. Se propone al estudiante participar
en el Retiro espiritual para encontrarse con la naturaleza, con sí mismo con los otros y con Dios. Se
le indica la fecha y que puede inscribirse en un correo electrónico. (O530)
- Fortalecimiento de valores lasallistas (FVL): se promueve la fraternidad con espacios como la salida
ecológica del Club de amigos con estudiantes de provincia y extranjeros para unirse a la familia
lasallista de Colombia y del mundo. (O533)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía. Se invita al estudiante a ser parte
del proyecto Siembra una raíz aportando a los habitantes de Cazucá buscando las alcancías y
realizando su aporte. El estudiante puede hacer clic en un enlace para más información. (O535)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía, el diálogo y su rol en la sociedad.
Se propone al estudiante participar en el Conversatorio ¿Lo público quién lo cuida?, para dialogar
sobre lo público y su papel en la sociedad. El estudiante puede tener más información haciendo clic
en un enlace. (O538)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y la participación. Se invita a la
comunidad lasallistas a participar en las actividades de la Copa Navidad 2017. El estudiante puede
consultar la programación de la semana en una imagen. (O542)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía, el apoyo al otro, dar de lo que se
tiene y ayudar a las comunidades más necesitadas. Se promueve el conocer. Se invita a los estudiantes
a apoyar a los jóvenes del Observatorio Urbano de la Universidad con la recolección de fondos. Se le
propone sembrar una raíz para acompañar el mejoramiento de un barrio. Él puede hacer parte de este
proyecto con su aporte económico. El estudiante puede conocer más sobre este apoyo en un enlace.
(O547)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se pregunta al estudiante si es voluntario en una organización
social. Se le propone postularse en el concurso Sé el Voluntario Lasallista del Año con su
voluntariado. El estudiante puede consultar un enlace para conocer cómo postularse consultando un
enlace. (O548)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita al estudiante a ser el voluntario lasallista del año y
ganar un viaje. Se le propone postularse o postular a otra persona de organizaciones sociales que sean
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voluntarios. Se le recuerda la fecha de plazo. Se le invita a conocer cómo hacer la postulación
consultando un enlace. (O553)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve el conocer. Se propone al estudiante conocer las
ideas innovadoras de los estudiantes de Finanzas y Comercio Internacional de la Universidad en
Entreprende. El estudiante puede tener más información haciendo clic en un enlace. (O565)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): Se le invita a conocer más sobre la Misión Guajira en un
enlace y a ser parte de la solución donando a este proyecto. (O566)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): Se invita al estudiante a enviar una foto suya en la
Universidad con un mensaje de felicitación y que podrá ganar premios. El estudiante puede obtener
más información en un enlace. (O569)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve el arte, la lectura y la autonomía. Se propone al
estudiante participar en un concurso decorando las paredes de CLEO en la biblioteca y la posibilidad
de ganar premios. Se reconocen las habilidades artísticas del estudiante. (O570)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía, la participación y liderazgo de los
estudiantes. Se invita al estudiante a la Muestra Comercial de Importación y Exportación IMPEX de
los estudiantes de Negociones y Relaciones Internacionales de y en la Universidad. El estudiante
también podrá participar en charlas de expertos de cámaras de comercio y empresas para aprender.
Él puede consultar un enlace para más información. (O572)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y la participación. Se recuerda al
estudiante el plazo para enviar su fotografía en la celebración de los 53 años de la Universidad. Él
puede consultar un enlace para más información. (O574)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y la creatividad. Se propone al
estudiante demostrar sus habilidades artísticas participando con la decoración de CLEO en la
Biblioteca. El estudiante podrá ganar premios, y conocer más información en un enlace. (O576)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la práctica, la creatividad, el conocer y la
autonomía. Se invita al estudiante a no perderse el taller sobre el subgénero narrativo de la
minificción. Se propone al estudiante conocer más sobre esta literatura y a crear su relato. Se le
recuerda la fecha, el lugar y la hora en las tres sedes. Él puede consultar más información en un enlace.
(O577)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita al estudiante a conocer la iniciativa Lleva una sillita
en tu corazón. Se le propone recolectar y recoger elementos para construir caminadores y sillas de
ruedas en el programa de voluntariado del Laboratorio INCLUSALLE de la Universidad. Él puede
consultar un enlace para más información. (O579)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se propone al estudiante unirse y participar en la campaña de
Siembre un árbol adquiriendo el bono de la siembra y se le indica el lugar. Él puede tener más
información haciendo clic en un enlace. (O582)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve que el estudiante ayude. Se recuerda al estudiante
que puede colaborar donando material para la construcción dispositivos de movilidad para quienes
más los necesita con el voluntariado Lleva un caminador en tu corazón. (O585)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y la responsabilidad. Se invita a la
comunidad lasallista a revisar si fue designado como jurado de votación en la elección de candidatos
para las elecciones presidenciales consultando un enlace. Se le recuerda la multa que recibiría si no
cumple con su compromiso. (O589)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se fomenta la autonomía, la participación y la unidad. Se invita
a los estudiantes a la Celebración de los 53 años de la Universidad para participar en las actividades
en las cuatro sedes. Se recuerda la fecha, hora y lugar. El estudiante puede tener más información en
un enlace. (O590)
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- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía de los estudiantes y egresados para
participar y conocer más en un enlace del Encuentro para celebrar el aniversario de la Especialización
en planeación, gestión y control del desarrollo social. (O592)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se recuerda al estudiante el plazo para llevar las donaciones a
los centros de recolección apoyando a los voluntariados lasallistas en la Misión Guajira. El estudiante
puede consultar un enlace para más información. (O593)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se recuerda al estudiante poner su semilla para ayudar al
planeta, y la fecha de la jornada Siembra un árbol. El estudiante puede consultar un enlace para
conocer más esta jornada. (O595)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía mediante la votación. Se pregunta
al estudiante si ya voto por el mejor OVA. Se anima al estudiante calificar los Objetos Virtuales de
Aprendizaje de los docentes de la Universidad que participa en el X Concurso OVA. Se le recuerda
al estudiante que es fácil y que siga las recomendaciones dadas en un enlace con su usuario y su
contraseña a mi Unisalle. (O597)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía, el liderazgo y la participación de
los estudiantes. Los estudiantes del programa de Finanzas y Comercio Internacional de la Universidad
y empresarios tienen un espacio de socialización de proyectos de inversión en el I Encuentro de
Empresarios para la Generación de Valor. El estudian puede ampliar la información en un enlace.
(O600)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía, el liderazgo y la investigación. Se
invita a los estudiantes a la final del Concurso Estudiantil de Debate de la Universidad organizado
por el Semillero de investigación In-Vestigium y la organización estudiantil Magnus. (O609)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): el estudiante puede conocer más en un enlace sobre el trabajo
en equipo de la Universidad con otras instituciones para la transferencia de conocimiento sobre el
desarrollo rural en el posconflicto. (O615)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y la creatividad. Se recuerda al
estudiante el plazo que queda para participar en el Concurso de la Biblioteca con la mejor propuesta
de diseño gráfico para decorar dos paredes de CLEO. Se le propone diseñar, participar y ganar. Se
reconoce los logros de los estudiantes con premios económicos para las mejores creaciones artísticas.
El estudiante puede ampliar esta información en un enlace. (O617)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se propone al estudiante conocer más en un enlace sobre las
actividades de servicio de los misioneros lasallistas. (O618)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): el estudiante puede conocer más sobre la necesidad de más
profesionales en carreras asociadas con el campo. (O619)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): el estudiante puede conocer los proyectos y retos de la
Universidad para el 2018 compartidos por su rector en un enlace. (O623)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se propone al estudiante conocer los grupos artísticos y
culturales de la Universidad. Se le invita a participar en uno de estos grupos. El estudiante puede
consultar más información en un enlace. (O631)
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Propiedad 2 (significado)
Reconocimiento de logros
Es resaltar los logros del estudiante a manera de retroalimentación. Se enfatizan los reconocimientos
dados por otras entidades nacionales e internacionales. Se destacan los reconocimientos asociados
con la investigación. Se le felicita por sus labores, por su participación en actividades académicas,
empresariales, culturales, deportivas y artísticas, por representar al país en eventos internos y externos
a la Universidad, y locales, nacionales e internacionales. De esta manera, se les reconoce por ser
ganadores en eventos académicos, por sus esfuerzos y cargos obtenidos. Se destaca la excelencia y
rendimiento académico, y la obtención de premios, becas e intercambios. Se celebran los días de las
profesiones de los estudiantes y las labores de otros seres humanos resaltando sus aportes. Se destacan
los logros de los programas de la Universidad por sus reconocimientos y formación.
También, se reconocen las labores con aplicación de valores como el compromiso y el servicio, la
perseverancia, aportando a la justicia del país. Se resaltan los aportes a la transformación social del
país y el liderazgo, a la protección y preservación del medio ambiente. Se reconoce el ingreso de los
estudiantes neolasallistas a la Universidad dándoles la bienvenida. Se dan deseos asociados al éxito
del estudiante fomentando la esperanza, para que continúen su formación, crecimiento y cumpla sus
metas. Se reconoce la unidad en estos logros. Se fomenta la unidad de la comunidad lasallista en las
celebraciones. Se anima al estudiante a continuar con su participación en las actividades. Se le
agradece por sus aportes y participación en las experiencias de la Universidad. Se reconocen los
aportes de los estudiantes fomentando su creatividad.
Para finalizar, es posible conocer los logros y proyectos de los estudiantes, los egresados, los docentes,
los directivos, los programas, administrativos, en general, de la comunidad lasallista consultando un
enlace o asistiendo a la premiación. Se motiva a que el estudiante comparta estos logros inspirando a
otros con su experiencia. Se da espacio a su voz sobre sus logros. El estudiante aprende a reconocer
el esfuerzo de otros y su propio esfuerzo apreciando las consecuencias de las acciones.
Unidades de propiedad 2
Reconocimiento de logros
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se cree en la autonomía de los estudiantes. Se reconocen sus
logros. Se les felicita. Se difunde el lasallismo al decir egresados lasallistas. (O7)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se reconoce la labor de los estudiantes. Se felicita a los
graduados de la Universidad. (O40)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se resalta la participación de los estudiantes en actividades
artísticas felicitándolos como a los ganadores del concurso de canto. (O41)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se cree en la autonomía del otro y se reconoce su esfuerzo. Se
muestra la premiación de la Copa Unisalle. (O52)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se fomenta y se cree en la autonomía del estudiante. Se destaca
el grado de una estudiante de Arquitectura. (O61)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se cree en la autonomía del ser humano como de los egresados
lasallista que representan a Colombia en el mundial de Maxibaloncesto en Italia. (O67)
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- Fortalecimiento de autonomía (FA): se destaca la importancia de la investigación por parte de los
estudiantes. Se muestra a una de las ganadoras de la Beca Colombia Biodiversa con su investigación
de la Raya. Se felicita a la estudiante. Se cree en la autonomía del estudiante para investigar. (O80)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se felicita y se hace retroalimentación. Se reconoce el esfuerzo
de los estudiantes como a los ganadores del Torneo de bubble soccer. (O81)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se cree en la autonomía del estudiante. Se destaca a los nuevos
profesionales lasallistas de Ingeniería ambiental. (O84)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se retroalimenta el logro de los estudiantes felicitándolos. Se
cree en la autonomía del estudiante. Un estudiante de zootecnia fue el ganador del ciclomontañismo
sub-23. (O86)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se retroalimenta a los estudiantes por su participación
felicitándolos y reconociendo sus esfuerzos como los tiempos que hicieron en la carrera 5K. (O99)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se felicita a los estudiantes por sus logros. Se reconocen los
esfuerzos de los nuevos profesionales, recién graduados de la Universidad. El estudiante decide si ver
a las estudiantes recién graduadas con sus diplomas de manera interactiva con el boomerang. (O101)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se felicita a los estudiantes por sus logros. Se destaca que los
estudiantes obtuvieron el primer y segundo puesto en Karate Do en los juegos los Cerros. (O102)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se felicita a los estudiantes durante la premiación de la Copa
Unisalle por sus esfuerzos en la participación del torneo. (O105)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se felicita a los estudiantes por sus esfuerzos en la ceremonia
de grado de doctores en Educación y Sociedad y Agro Ciencias. (O111)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se reconocen los esfuerzos de los estudiantes como de un
estudiante lasallista que obtuvo los mejores puntajes a nivel nacional de la prueba Saber Pro con
reconocimiento del Ministerio de Educación Nacional. El estudiante decide hacer clic en el enlace
para conocer esta historia. (O142)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): Se celebra el Día del contador y se reconoce su trabajo como
fundamental para las organizaciones y personas con calidad humana y profesional. Se resalta que
buscan la solución de problemas de la organización y su entorno. (O151)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se fomenta la autonomía de las mujeres estudiantes de la
Universidad que corresponden a un 54,9%, para que transformen el mundo y hagan un mejor país. Se
reconoce a las mujeres y se les felicita. (O168)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se reconocen los esfuerzos de los estudiantes con la celebración
de grado de los nuevos profesionales lasallistas. Se les felicita y se les desean muchos éxitos en sus
labores. (O173)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se resalta el aporte de los optómetras lasallistas por su labor
ejemplar y pionera en Colombia felicitándolos en su día. (O197)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se reconoce la excelencia académica premiando al estudiante
con becas del 100% y el 80% para fortalecer su segunda lengua. Se invita al estudiante a ganarse una
de estas becas del Summer Academy. (O243)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se apoya la participación de los estudiantes en eventos
deportivos. Se retroalimenta su participación felicitando a los estudiantes que obtuvieron primeros y
segundos lugares de la Selección de Karate Do en la segunda parada de ASCUN. (O246)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se motiva a los estudiantes a aportar con sus profesiones. Se
felicita al médico veterinario en su día por buscar el bienestar sanitario, nutricional y afectivo de los
animales. Se le agradece por cuidarlos. (O272)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se reconoce la labor de otros. Los lasallistas se unen a la
celebración del Día de las madres. Se destaca su aporte a la paz, su fortaleza, trabajo y empeño. (O277)
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- Fortalecimiento de autonomía (FA): se reconocen los logros. Se felicita al Programa de Arquitectura
por la acreditación internacional de alta calidad destacando el nivel curricular de la Universidad. El
estudiante puede hacer clic en el enlace para conocer más información. (O280)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se felicita a los estudiantes que se beneficiaron con becas para
participar en el Summer Academy. El estudiante puede consultar más información en un enlace.
(O297)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se comparten los logros de los egresados como un egresado de
Arquitectura que cumplió sus metas profesionales con la luz. El estudiante puede conocer esta
experiencia haciendo clic en un enlace. (O304)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se propone reconocer la importancia de la labor de los
campesinos en la sociedad colombiana. Se les felicita en su día. (O305)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se reconoce la formación de los estudiantes como profesionales.
Se felicita al programa de Ingeniería Ambiental y Sanitaria que recibió un reconocimiento por su
formación. (O309)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve el logro y la opinión de los estudiantes. Se
comparte la opinión de una egresada de la Facultad de Ingeniería que obtuvo un cargo reconocido,
sobre el amplio campo de trabajo para los ingenieros ambientales. (O314)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se reconoce la labor del otro con compromiso y servicio dando
un reconocimiento y agradecimiento a los vigilantes de la Universidad. (O323)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se felicita a los egresados por su labor para ser beneficiarios de
Colfuturo con créditos beca para posgrados en el exterior. Se le invita continuar su formación
académica y a cumplir sus metas. (O324)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se reconoce la labor del otro. Se felicita a los papás en su día
de parte de la comunidad lasallista. Se les da un reconocimiento por proteger, cuida y educar a sus
hijos. (O325)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía. Se invita al estudiante a revisar la
lista con los nombres de los estudiantes lasallistas que fueron beneficiados con becas para participar
en el Summer Academy en un enlace. (O328)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se felicita al economista en su día. Se le desea que continúe
ejerciendo su labor con entrega, favoreciendo la economía de Colombia para que sea más equitativo
y justo. (O344)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se resalta la perseverancia de los egresados para alcanzar sus
sueños como los egresados que representaron a Colombia en el Mundial de Maxibaloncesto en Italia.
(O345)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se difunde el éxito de los egresados en un enlace. Una médica
veterinaria y magister en Docencia de la Universidad fue nombrada directora de una institución
reconocida. Se le desean muchos éxitos. (O367)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se agradece por la participación de la comunidad, a los
profesores y estudiantes, en la experiencia de Summer Academy. (O380)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se da la bienvenida a los estudiantes neolasallistas a la
Universidad como una gran familia. (O381)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se da la bienvenida a los estudiantes. Se les desea crecimiento
como personas, familia y comunidad para lograr sus objetivos. (O384)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve el conocer y se reconoce el esfuerzo del estudiante.
Se cree en la autonomía del estudiante. Se propone conocer el proyecto de una estudiante con el que
se ganó la Beca-Fondo Colombia Biodiversa. (O387)
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- Fortalecimiento de autonomía (FA): se motiva a honrar a las culturas ancestrales en el mes del Día
Internacional de los Pueblos Indígenas. (O393)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la participación de los estudiantes. Se felicita y se
retroalimenta a los ganadores del torneo de Bubble Soccer. Se les dice que son excelentes
competidores lasallistas. (O402)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se reconoce la labor del otro. Se felicita a los ingenieros en su
día. Se les reconoce como personas que son capaces de transformar el mundo con su imaginación y
conocimiento. (O409)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la participación. Se destaca la participación de
docentes de Ingeniería Ambiental y estudiantes representando a la Universidad en el evento CASAP
sobre la contaminación atmosférica y su impacto en la salud pública. (O426)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve el logro de los estudiantes. Se felicita a un
estudiante lasallista de Zootecnia que ganó medalla de oro en el campeonato nacional de
ciclomontañismo sub 23. El estudiante puede hacer clic en un enlace para conocer más sobre esta
historia. (O432)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se felicita a los estudiantes por los logros de la Universidad. Se
felicita a la comunidad académica de la Facultad de Optometría, a los directivos, a los profesores, a
los estudiantes, a los egresados y a las personas que han trabajado en el programa de Optometría para
su renovación de acreditación de alta calidad. (O439)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueven los logros de los estudiantes. Se reconoce el
rendimiento académico, liderazgo y participación del Ministerio de Educación como el Pilo del mes
a un estudiante lasallista. El estudiante puede hacer clic en un enlace para conocer más de este
reconocimiento. (O449)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y se destacan los logros de los
estudiantes. Se comparte que un estudiante de Finanzas y Comercio Internacional ganó la beca del
Programa líderes Emergentes en las Américas y que viajará a Canadá. Se da espacio a la voz del
estudiante con un fragmento de sus palabras. (O463)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve el aportar. Se felicita al biólogo en su día. Se le
agradece por aportar soluciones para el manejo sustentable de los recursos naturales y por preservar
la biodiversidad de Colombia. (O475)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se felicita a los estudiantes por sus logros. Se felicita a los
ganadores del concurso Llévame en tu bicicleta. Se invita los estudiantes a la entrega de premios
indicando la fecha. (O486)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se reconocen los logros. Se felicita a un docente de Ingeniería
Ambiental y Sanitaria de la Universidad por obtener una beca para una estancia postdoctoral. El
estudiante puede conocer más en un enlace. (O511)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la tecnología. Se reconoce el logro de los
estudiantes destacando el premio que recibieron estudiantes de la Universidad en el Concurso
Latinoamericano de Proyectos Estudiantiles en Ciencia y Tecnología. El estudiante puede conocer
más consultando un enlace. (O540)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se reconoce la labor del trabajador social en su día. Se le
agradece por su aporte. (O541)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se reconocen los logros. Se reconoce el trabajo de excelencia
al programa de Trabajo Social por la certificación SILEU de CLACSO. (O561)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueven los logros y la participación de los estudiantes.
Se felicita a los estudiantes de Negociones y Relaciones Internacionales de la Universidad que
participaron en el Modelo de Naciones Unidas de la Universidad del Rosario. Estos estudiantes
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obtuvieron premios y menciones especiales mostrando el enfoque internacional de la Universidad.
(O571)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía. Se reconocen los triunfos y logros
de la comunidad lasallista. Se invita al estudiante a participar en la clausura de la Copa Unisalle con
la premiación a los deportistas de la Universidad durante el semestre. Se le indica la fecha, lugar y
hora. (O580)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía, aportar, participar y la comunidad
lasallista. Se felicita a los estudiantes por sus logros. Se felicita a los ganadores y participante en el
concurso de la Celebración de los 53 años de la Universidad que enviaron sus fotos y mensajes. Se
les agradece por ser parte de la familia lasallista. (O591)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se reconocen los logros. Se destacan los logros de dos egresados
de la Universidad que representan a Colombia en campeonatos internacionales de baloncesto. El
estudiante puede conocer más de estos logros en un enlace. (O606)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve el logro de los estudiantes. Se destaca a un
estudiante realizando un intercambio en la Universidad de Santiago de Chile y representando a
Colombia. (O608)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la tecnología y la autonomía. Se reconoce los
logros de los estudiantes. El estudiante puede acceder a un enlace para conocer más sobre la
experiencia de 20 estudiantes y un docente de Ingeniería Industrial de la Universidad en la V Misión
Tecnológica Internacional México 2017 con actividades académicas, empresariales y culturales.
(O612)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se reconocen los logros de la comunidad académica. El
estudiante puede conocer más consultando un enlace sobre los dos profesores de la Facultad de
Ingeniería de la Universidad que fueron premiados con la Mejor Ponencia de Educación en la XIX
Conferencia Colombiana de Usuarios Esri. (O613)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se reconocen los logros de la comunidad lasallista. Se felicita
a las campeonas del equipo de fútbol sala femenino de la Universidad con docentes y administrativas
que ganó el Campeonato Distrital del XXX Torneo Fútbol Sala Interuniversitario. El estudiante puede
conocer más en un enlace. (O614)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve el logro de los estudiantes y la tecnología con el
enlace. El estudiante puede conocer más sobre la experiencia de una estudiante lasallista de finanzas
y Comercio Internacional que ganó una beca para estudiante en una universidad de Canadá, Mount
Royal University, consultando un enlace (O621)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se reconocen los logros de la comunidad lasallista. Se agradece
a la comunidad académica de la Facultad de Ciencias Económicas y Sociales por el apoyo y trabajo
para la aprobación de la renovación de registro calificado del programa de Economía por 7 años. El
Estudiante puede conocer más consultando un enlace. (O629)
Propiedad 3 (significado)
Utilización de la pregunta
Es una forma de llevar al estudiante a la reflexión para despertar su interés y para que brinde su
opinión. Esta opinión se da utilizando la tecnología como Facebook motivándolo a que conozca y a
la lectura. Por ejemplo, si conoce la existencia de grupos que aportan, el portal web, sobre su salud
como el azúcar que consume para que cuide su salud.
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Además, se fomenta en el estudiante acciones relacionadas con los valores contribuyendo en
proyectos sociales como donar, apoyar a quienes lo necesitan, realizar voluntariado nacional o
internacional, fortalecer sus habilidades de liderazgo; y participar en celebraciones promoviendo la
unidad. El estudiante reflexiona sobre sus aportes al mundo desde su profesión como lasallista. La
pregunta promueve la participación voluntaria del estudiante en actividades académicas, culturales, y
deportivas.
Asimismo, se acompaña al estudiante con la pregunta. Se le motiva a actuar evitando la postergación
para recordarle actividades por realizar o hacer parte de proyectos o programas sociales participar en
eventos recordándole la fecha, hora y lugar. Se le acompaña en el desarrollo de su autonomía,
ayudándole a tomar consciencia de que nadie puede realizar las actividades por él, fomentando la
responsabilidad. La pregunta recuerda al estudiante que sus acciones están relacionadas con su
voluntad e interés, y le ayuda a darse cuenta de que necesita participar de una formación para aprender,
prepararse y mejorar con sus elecciones. Se le invita a que haga preguntas a expertos en eventos
nacionales e internacionales organizados por la Universidad que le ayudan a conocer y tomar
decisiones. Se acompaña al estudiante con esta formación para tener herramientas y mejorar.
Unidades de propiedad 3
Utilización de la pregunta
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita a que el estudiante reflexione por medio de la
pregunta como en “y tú, ¿qué crees?”. (O10)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita a que el estudiante responde a preguntas como “¿Qué
crees que el mundo necesita más?”. Se promueve la participación del estudiante. (O175)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se utiliza la pregunta para que el estudiante reflexione sobre
qué cree que necesita más el mundo. (O178)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se motiva a que el estudiante dé su opinión sobre lo que el
mundo necesita en el Facebook. (O181)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la lectura. Se emplea la pregunta para fomentar la
autonomía en el estudiante. Se le pregunta si ya alistó un libro académico para donar. Se le recuerda
que se cuenta con su apoyo. (O198)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se anima el fortalecimiento de la autonomía con la pregunta
para consultarle al estudiante si le gustaría hacer un voluntariado en otro país, contribuyendo en
proyectos sociales. Se le anima a ser un embajador lasallista y a consultar más información en un
enlace. (O215)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promociona la lectura y la participación para concursar por
pases dobles para la Feria Internacional del Libro 2017 respondiendo a una pregunta. Se anima al
estudiante a que sea el primero en responderla relacionada con un escritor. (O233)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se fomenta la lectura. Se invita al estudiante a participar y
responder una pregunta sobre un cuento y un autor de un fragmento para obtener un pase doble de la
Feria Internacional del Libro 2017. (O236)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promociona la lectura. Se invita al estudiante a responder
una pregunta sobre la razón de la conmemoración de un autor colombiano para iniciar la semana de
la mejor manera recibiendo un pase doble para la Feria Internacional del Libro 2017. (O240)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se fomenta la lectura. Se recuerda al estudiante que deber ser
el primero en responder correctamente a una pregunta sobre el nombre de una famosa escritora
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británica para obtener un pase doble de la Feria Internacional del Libro 2017. Se le ánima a participar.
O248)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se motiva a la lectura. Se le pregunta al estudiante si está listo
para un pasa doble para la Feria Internacional del Libro 2017. Se le recuerda que debe ser el primero
en responder la pregunta sobre la obra de una escritora. La estudiante ganadora debe escribir para
saber cómo reclamar sus boletas. (O251)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se motiva a la autonomía del estudiante al invitarlo ir por su
carné en la Jornada especial de Carnetización y se le explica su importancia para acceder a las sedes
de la Universidad y para que se beneficie de los servicios. Se utiliza la pregunta para hacerlo
reflexionar señalando qué espera para tenerlo. (O254)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se motiva a la lectura. Se invita al estudiante a responder una
pregunta para recibir pases para la Feria Internacional del Libro 2017. Se le recuerda ser el primero
en responder la pregunta sobre el autor de una obra. (O255)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se motiva a la lectura y el conocimiento. Se motiva al estudiante
a ser el primero en responder una pregunta sobre la protagonista de obra para recibir un pase doble
para la Feria Internacional del Libro 2017. (O257)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se fortalece el liderazgo del estudiante. Se invita al desarrollo
de la autonomía. Se indica que falta poco para el cierre de las inscripciones del Summer Academy.
Se motiva a la participación del estudiante. Se le pregunta si quiere fortalecer sus habilidades de
liderazgo en escenarios internacionales. Es el estudiante quien toma la decisión de participar. (O259)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se reitera en la motivación de la esperanza y de la paz por medio
de la participación del estudiante en la jornada de reforestación. Se le pregunta si ya tiene su bono
para participar. Se le invita a participar. (O262)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita al estudiante a hacer parte de una red internacional de
voluntariado, a que se inscriba y a que comience a vivir experiencias internacionales. Se utiliza la
pregunta para indagar si desea hacer parte de esta red. (O265)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se pregunta a los estudiantes si están listos para participar en la
celebración de los 40 años de Arquitectura. Se invita al estudiante a celebrar en conjunto estos años
con una jornada académica y el encuentro de egresados. (O286)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se fomenta la autonomía. Se propone al estudiante vivir una
experiencia de intercambio intercultural y académico en el Summer Academy. Se le recuerda la fecha
límite de inscripciones para la segunda temporada. Se le invita a reflexionar preguntándole si quiere
aprender y conocer de otras culturas. (O302)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía. Se pregunta al egresado si ya
actualizó sus datos. Se le invita a conocer los beneficios para él y su familia en un enlace. (O340)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se emplea la pregunta para hacer reflexionar al estudiante. Se
le pregunta si ya es parte del programa de Hermanos Mayores y que qué espera. Se le propone
compartir sus conocimientos de la vida universitaria y su experiencia con los neolasallistas. (O388)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía. Se le pregunta al estudiante si acepta
una misión. Se le propone ingresar a un enlace o utilizar un código QR para cambiar la contraseña de
su correo institucional y que descubra los beneficios que tienen para él. (O392)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía. Se le indica al estudiante que el
carné estudiantil le permite identificarse en la Universidad. Se utiliza la pregunta para que reflexione.
Se le pregunta que espera para conseguir su carné. Se le invita a acercarse a la Oficina de
Carnetización. Se le indica la sede, el horario y las fechas. Se le da el precio. Él puede dar clic en un
enlace para tener más información. (O405)
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- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita a conocer. Se promociona la pregunta para reflexionar.
Se le pregunta al estudiante por qué Colombia es uno de los países con mayor diversidad de mariposas.
Se le invita a conocer las respuestas en el Miércoles de Museo, y para que pueda hacer sus preguntas
al respecto a un experto invitado. El estudiante puede consultar más información en un enlace. (O410)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promociona la autonomía con la inscripción y la
participación. Se pregunta al estudiante si no le alcanza el dinero. Se le propone inscribirse en la
Conferencia de Educación Financiera con la invitación de la Fundación BBVA y la Universidad para
tener herramientas para tener unas finanzas personales sanas. El estudiante puede tener más
información en un enlace. (O440)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y el conocer. Se le pregunta al
estudiante si está interesado en estudiar en Alemania con una beca. Se le recuerdan la fecha límite
para enviar los documentos. Se le invita a postularse y a que conozca el proceso para postularse
consultando un enlace. (O460)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se utiliza la pregunta para hacer reflexionar al estudiante. Se le
pregunta si sabía que existía el grupo ambientalista Amigos de la Naturaleza en la Universidad.
(O492)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía. Se pregunta a los estudiantes si
están listos para la Carrera 5 Lasallista. Se les indica la fecha, la hora y el lugar en el que se les espera.
El estudiante puede consultar un enlace para más información. (O514)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve el conocer. Se le pregunta al estudiante si conoce
el nuevo portal web de la Universidad. Se comparte que ayer fue el evento de lanzamiento de este
portal con los directivos y colaboradores. El estudiante puede conocer este portal ingresando al enlace
compartido. (O524)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y el conocer. Se invita al estudiante
a reflexionar con la pregunta. Se le pregunta si sabe cuánta azúcar consume. Se le muestran los riesgos
de una dieta alta en azúcar y una imagen con bebidas comparando cantidad de azúcar. El estudiante
puede consultar más información en un enlace y tomar sus decisiones. (O527)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía. Se le pregunta al estudiante si desea
realizar un posgrado en el exterior. Se le invita a registrarse de forma gratuita para conversar con
instituciones locales e internacionales y despejar dudas. El estudiante se puede registrar en un enlace.
(O564)
Propiedad 4 (significado)
Motivación a la lectura
Es el proceso de incentivación a leer. Se proponen al estudiante participar en eventos académicos para
que conozca novedades editoriales tales como ferias, conversatorios, lanzamientos de libros,
conferencias, charlas, conociendo a escritores y expertos desarrollando su pensamiento crítico. De
igual forma, se apoya que el estudiante lidere actividades para leer obras con otros estudiantes dando
espacio para la unidad y la fraternidad.
También, se acompaña al estudiante en su autonomía de la lectura difundiendo y diseñando espacios
virtuales y presenciales de lectura. El mismo contenido de Instagram y Facebook promueve la lectura.
Se le recuerdan el lugar, la fecha y la hora mostrándole las razones para leer en un enlace,
recordándole los servicios y horarios de la biblioteca. Se realizan concursos que implican la lectura
propiciando espacios para conocer o recordar géneros literarios, autores, personajes y obras. Se pone
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a disposición del estudiante diferentes tipos de lecturas para disfrutar según sus gustos como cómics
en la biblioteca. Se comparten fragmentos de libros mostrando la importancia de la lectura.
Unidades de propiedad 4
Motivación a la lectura
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se motiva a los estudiantes a la lectura. El estudiante puede ir
a Corferias y conocer las novedades editoriales y los eventos académicos de la Universidad. Es el
estudiante que toma sus decisiones frente a las oportunidades que le ofrece la Universidad. (O34)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la lectura con las palabras de una escritora sobre
las mujeres y los libros como una forma de rendirles homenaje. Se indica que desde los libros se
recobra la memoria de las mujeres. Se invita al estudiante a participar en el Conversatorio El papel
de la mujer en la sociedad y la iglesia. (O172)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se fomenta la autonomía de los estudiantes como líderes para
reunirse con otros estudiantes parar analizar y estudiar la obra de Gabriel García Márquez
incentivando la lectura. (O179)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se fomenta la lectura con el lanzamiento de un libro de
Cooperación Internacional para el desarrollo de gobierno, economía y sociedad. El autor del libro
contará los cambios y paradigmas de esta cooperación. Se muestra información para la participación
del estudiante de este lanzamiento en una imagen. (O217)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se incentiva la lectura con la conferencia de la Facultad de
Filosofía y Humanidades de la Universidad sobre lo fantástico en la literatura del caribe colombiano.
Se invita al estudiante a explorar el ADN de los cuentos del caribe en esta conferencia de entrada
libre. (O229)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promociona la lectura. Se invita al estudiante a participar en
la 30ª Feria Internacional del Libro de Bogotá y visitar el stand de la Universidad. El estudiante puede
conocer las novedades editoriales y eventos en un enlace. (O231)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promociona la lectura. Se le indica al estudiante la fecha de
comienzo de la Feria Internacional del Libro y se le motiva a responder una pregunta sobre el género
literario de un libro para asistir con un pase doble. (O245)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se motiva a la lectura y al conocimiento. Se propone al
estudiante que sea el primero en responder una pregunta sobre el protagonista de una obra para obtener
un pase doble de la Feria Internacional del Libro 2017. (O261)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se motiva a leer con la presentación del libro de un docente
investigador de la Universidad Mujeres empresarias colombianas: ¿cómo se llega al éxito?, que
muestra cinco historias de vida. (O270)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se motiva a la lectura. Se invita al estudiante a disfrutar de los
cómics en la biblioteca y consultar diferentes ejemplares en cada sede de la Universidad. (O275)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la lectura. Se propone al estudiante conocer los
libros que más han impactado a sus compañeros en su carrera para que los adquiera a un precio
especial. El estudiante puede consultar un enlace para tener más información. (O295)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se muestran razones para leer en un enlace. Se fomenta la
lectura porque educa, crea hábitos de reflexión, análisis, concentración, recrea y expande el lenguaje.
(O310)
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- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la lectura. Se invita al estudiante a acercarse a la
biblioteca de su sede y descubrir lo dominado por las sociedades secretas. El estudiante puede hacer
clic en un enlace para más información. (O386)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y la lectura. Se propone al estudiante
no perderse la charla de hoy, indicándole lugar, fecha y hora, junto con la carnetización de Bibliored.
Se le invita a conocer más sobre las sociedades secretas. El estudiante puede consultar un enlace para
más información. (O395)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promociona la lectura. Se invita al estudiante a explorar,
vivir y disfrutar con la lectura de historias animadas con personajes fantásticos en la Biblioteca de
Chapinero. Él puede encontrar más información en un enlace. (O425)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promociona la lectura. Se propone al estudiante no perderse
el especial de Comics en la biblioteca si le gustan. Él puede tener más información consultando un
enlace. (O441)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la lectura. Se propone al estudiante no perder las
charlas de literatura de terror en las tres sedes de la Universidad. El estudiante puede consultar un
enlace para más información. (O536)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la lectura. Se le cuenta al estudiante que pronto
contará con un espacio diseñado para él y su lectura. (O558)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la lectura. Se le informa a la comunidad lasallista
los servicios y horarios de atención en vacaciones desde la Oficina de Bibliotecas en un enlace.
(O607)
Propiedad 5 (significado)
Motivación para investigar
Es la manera de acercar al estudiante a la investigación. Se promueve la investigación de los
estudiantes, docentes, grupos de investigación, semilleros de investigación, y reconocimiento en
procesos de investigación de programas de la Universidad e invitados expertos relacionadas con la
transformación social a nivel nacional e internacional. Además, se fomenta el liderazgo de los
estudiantes con sus proyectos de investigación aportando al país mostrando su innovación y
emprendimiento y liderando eventos de socialización de sus investigaciones. Se muestra la
investigación en unidad y equipo. Se celebra días especiales relacionados con la investigación. Se
resaltan los premios y reconocimientos asociados a investigación y se les felicita.
Se apoya la investigación lasallista difundiendo y compartiendo sus proyectos, sus resultados,
reconocimientos y premios socializando sus propuestas en eventos académicos como congresos,
charlas, foros, exposiciones, entre otros. Se invita al estudiante a conocer las investigaciones y
participar en estos eventos. También, el estudiante puede conocerlas virtualmente en un enlace.
Asimismo, el estudiante puede conocer y utilizar los laboratorios con tecnología con sus servicios de
análisis.
Para terminar, se acompaña al desarrollo de la autonomía del estudiante en investigación con la tutoría
de sus docentes para realizar y dar a conocer sus investigaciones. Se le indica los horarios, fechas y
lugares de espacios de socialización con más información en un enlace. Se fortalece la movilidad
internacional con establecimiento de convenios con otras instituciones destacadas en investigación.

515

Unidades de propiedad 5
Motivación para investigar
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la investigación de los docentes de la Facultad de
Ciencias Administrativas y Contables de la Universidad sobre la integración laboral de la población
desmovilizada. (O147)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promociona el interés por la investigación lasallista en la
Universidad y se difunden sus resultados como en el caso de los beneficios del cubio en la
gastronomía colombiana. (O154)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve el interés por la investigación socializando la
propuesta de investigación del Joven Investigador que participará en el Encuentro de Semilleros de
Investigación. Él comparte su proyecto en un enlace. (O157)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promociona la investigación y la autonomía de los
estudiantes, jóvenes investigadores lasallistas presenten sus proyectos e iniciativas de investigación
en el V Encuentro Institucional de Semilleros de Investigación. Se invita al estudiante para que vaya
y conozca cómo se investiga en su Universidad. (O180)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la investigación y el liderazgo de los estudiantes.
Se invita a que el estudiante conozca un proyecto de investigación liderado por estudiantes de
Ingeniería Agronómica de un semillero con alternativas para mejorar la producción de cacao en el
país. (O193)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la investigación en unidad. Se invita al estudiante
a conocer el trabajo de investigación sobre el yacón y sus beneficios en un enlace (O221)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se fomenta la investigación. Se señala que dese el programa de
Ingeniería Ambiental y Sanitaria se investiga sobre las consecuencias de los metales pesados en el
organismo. Se invita a los estudiantes a informarse para actuar consultando un enlace. (O312)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la investigación. Se promociona el I Simposio
Internacional y el XIII Institucional de Investigación con pares académicos y autores que presentan
sus investigaciones. Se afirma que sin investigación no hay academia. (O322)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promociona el conocer y la investigación. Se invita al
estudiante a participar en el III Encuentro de Agrociencia en Agroexpo para conocer los resultados
de investigación de los estudiantes del Doctorado e Agrociencias. (O346)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promociona la investigación. Se comparte que una docente
lasallista ha investigado sobre la reutilización de diferentes materiales en la pavimentación de las vías.
(O349)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promociona la investigación y el conocer. Se invita al
estudiante a conocer más sobre la investigación de una docente del Departamento de Ciencias Básicas
de la Universidad sobre los beneficios de las plantas medicinales. (O358)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promociona el conocimiento y la investigación. Se invita al
estudiante a conocer el Laboratorio Instrumental de Alta Complejidad de la Universidad y sus
servicios de análisis consultando un enlace. (O374)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve el conocer y la investigación. Se invita al
estudiante a conocer la investigación de un docente de la Universidad sobre el cambio climático en la
Antártida que estuvo explorando. (O378)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la investigación dando a conocer la participación
de profesores en un congreso compartiendo sus investigaciones. (O382)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la investigación y la excelencia. Se felicita a al
programa de Trabajo Social por la acreditación internacional de CLACSO teniendo en cuenta los
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estándares en sus procesos académicos, investigativos y de proyección social. Se puede consultar un
enlace para ampliar esta información. (O397)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la investigación, la innovación y el
emprendimiento. Se motiva al conocer y a la autonomía. Se destaca la investigación, la innovación y
el emprendimiento de los jóvenes lasallistas en el mes del Día Internacional de Juventudes. Se invita
a conocer más al estudiante sobre este reconocimiento en un enlace. (O408)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la investigación, la autonomía y la participación.
Se invita al estudiante a no perderse la charla con un ingeniero colombiano que investiga sobre la
contaminación ambiental en la NASA. Se le pide el favor de confirmar su asistencia mediante un
correo con especificaciones de su identidad. (O443)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la investigación y se reconoce esta labor. Se
celebra el Día del Investigador. Se reconoce la labor de 13 años de investigación de una investigadora
para la cura de la Leishmaniasis. El estudiante puede conocer más dando clic en un enlace. (O471)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la investigación y la excelencia. Se reconoce al
programa de Ingeniería Ambiental y Sanitaria por su excelencia en investigación durante el evento
CASAP y el Día del Investigador Lasallista. Se puede consultar un enlace para más información.
(O480)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la investigación. Se destaca la celebración del Día
del Investigador en la Universidad y la entrega de premios y reconocimientos por evaluación docente.
Se felicita a los docentes investigadores. (O482)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la investigación, el conocer y la autonomía. Se
invita al estudiante a conocer más sobre la investigación de un docente de la Universidad que participó
en la tercera expedición colombiana a la Antártida para comparar los ecosistemas antárticos y los de
alta montaña. El estudiante puede consultar un enlace para conocer más. (O484)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la investigación y el conocer. Se propone al
estudiante conocer los resultados de la investigación del grupo de investigación CLIMA de la
Universidad sobre la calidad del aire y sus efectos en la salud consultando un enlace. (O501)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve el conocer y la investigación. Se propone al
estudiante conocer la investigación de una docente de la Universidad en donde las bacterias son
fertilizantes para los suelos de Colombia consultando un enlace. (O531)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía, la investigación, la voz de los
estudiantes. Se invita al estudiante a participar en el Foro de Experiencias Clínicas en Optometría
liderado por los estudiantes de Optometría con la tutoría de sus docentes para presentar casos clínicos
y resultados de investigación. El estudiante puede consultar un enlace para conocer más de este foro.
(O545)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la investigación y el conocer. Se propone al
estudiante conocer más sobre la investigación del Semillero de investigación SICELE de Utopía que
ganó un premio por su trabajo de análisis de crecimiento del ajonjolí, consultando un enlace. (O557)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la investigación y la práctica. Se invita a los
estudiantes a la XXIV Jornada Exposición de Proyectos de investigación y práctica del programa de
Trabajo Social para conocer estos proyectos y para celebrar la acreditación internacional de este
programa, dada por CLACSO. El estudiante puede consultar un enlace para más información. (O560)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve el conocer, la autonomía y la investigación. Se
propone al estudiante conocer la investigación del Semillero de Salud Visual y Ocular de la Facultad
de Ciencias de la Visión sobre los tratamientos innovadores para la ambliopía. El estudiante puede
consultar un enlace para conocerla. (O581)
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- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la investigación y la organización de eventos. Se
invita desde el Semillero de investigación en Ciencia Animal y la Facultad de Ciencias Agropecuarias
a la comunidad académica a la inauguración de la Colección viva de especies vegetales forrajeras. Se
le recuerda la fecha. Se puede consultar un enlace para más información. (O596)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la internacionalización y la investigación. Se
fortalece la movilidad internacional con el convenio firmado entre la Universidad y la Universidad
Nacional de Jeju de Corea del Sur destacada en investigación. El estudiante puede conocer más
información en un enlace. (O602)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la investigación. El estudiante puede conocer más
sobre la investigación de una nueva forma de diagnóstico de Alzheimer de la Universidad (O620)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la excelencia investigativa y académica. Se
destaca que la Maestría en Docencia de la Universidad recibió una mención especial del Ministerio
de Educación Nacional por su acreditación de alta calidad con reconocimiento de su experiencia
investigativa. El estudiante puede conocer más información sobre este reconocimiento en un enlace.
(O626)
Propiedad 6 (significado)
Toma de decisiones
Es la capacidad del estudiante para elegir. En la toma de decisiones se desarrollan proceso de
autonomía con la autonomía acompañada. Es la manera de ayudar al estudiante a elegir con
autonomía. Se propone al estudiante descubrir, consultar o aprender algo mediante la tecnología como
un boomerang, un video, una red social, un enlace con el fin de conocer, aprender, o participar en
actividades académicas, culturales y deportivas nacionales e internacionales (conferencias, congresos,
foros, conversatorios, simposio, cátedras, talleres, tutorías, presentaciones de expresiones artísticas,
conciertos, cineforos, celebraciones, cátedras, cursos, etc.). Se invita al estudiante a inscribirse y
participar en estos espacios. Sin embargo, es el mismo estudiante quien decide si hace o no algo, si
utiliza o no la tecnología, si emplea la virtualidad. Esto se presenta desde antes de su ingreso hasta su
graduación e incluso siendo egresado. Por ejemplo, él decide si accede al portal web de la Universidad
utilizando el dispositivo que quiera, si aprende virtualmente en un enlace o presencialmente con una
charla, de una investigación, si comparte o no su experiencia nacional o internacional por medio de
la tecnología dando recomendaciones a sus compañeros para aplicar a becas, o si participa en
concursos con su creatividad reflejada en obras realizadas por él mismo.
Otro elemento de esta propiedad es que se dan elementos al estudiante para decidir hacer algo con la
tecnología. Se le brinda más información, datos en un enlace, en el canal de You Tube, y Facebook
Live. Esta información está relacionada con los servicios que la Universidad ofrece al estudiante, y
con temas relacionados con lo que sucede en el país y el mundo. Se le dan informaciones, opciones,
recomendaciones y consejos también de expertos para prepararse en sus decisiones y acciones a nivel
académico, de salud centrándose en su elección para tener una vida saludable, a nivel financiero,
laboral, y de distribución del tiempo. El estudiante puede conocer la opinión de un experto y formar
su propia opinión y su propio criterio para tomar decisiones. Se le dan a conocer beneficios y las
consecuencias de estas decisiones. Se le recuerdan los procesos, los servicios de la Universidad, las
fechas, los lugares y horarios para cumplir con sus responsabilidades. Se procura que el estudiante
esté informado fomentando su formación integral. La Universidad genera los espacios para el
fortalecimiento de esta autonomía.
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Finalmente, en esta toma de decisiones se evidencian los valores en acciones como la fraternidad, la
solidaridad, la responsabilidad consigo mismo y con el medio ambiente. El estudiante elige si
organizarse con sus compañeros para hacer algo propuesto por la Universidad desarrollando su
liderazgo, si participa en eventos que promocionan prácticas de valores para aprender a aplicarlos. Se
forma en valores para tomar decisiones responsables asumiendo las consecuencias con base en estos
conocimientos.
Unidades de propiedad 6
Toma de decisiones
- Fortalecimiento de autonomía (FA): Se invita a desarrollar la autonomía con las decisiones, por
ejemplo, siguiendo Instagram. (O3)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita a desarrollar la autonomía con las decisiones como
descubrir. (O11)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita a consultar el boomerang haciendo clic. (O25)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se desarrollan proceso de autonomía con la autonomía
acompañada. Se invita a conocer al estudiante. Es el estudiante quien decide ingresar a la página e
inscribirse, pero se exponen las posibilidades de conocer el Summer Academy. (O30)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita al estudiante a utilizar la tecnología como haciendo
clic en el boomerang. (O40)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se muestra un video de la bienvenida de los estudiantes del
proyecto de Utopía para que el estudiante haga clic. (O43)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): el estudiante decide ver el video de la muestra equina de la
Escuela de Equitación del Ejército haciendo clic. (O44)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita al estudiante a que decida participar de la Semana de
innovación visual para que experimente vivir sin ver. (O45)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita a la comunidad a reconocer la importancia a de los
océanos y a cuidarlo en el Día mundial de los océanos. Se invita a que el estudiante elija conocer 6
datos curiosos sobre los océanos. (O57)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita al estudiante a conocer lo que la Universidad le ofrecen
haciendo clic en un video. (O59)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita a que el estudiante vea el video. (O66)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se fomenta que los estudiantes decidan participar en eventos en
donde está la Universidad como visitar su stand Agroexpo. (O70)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita a que el estudiante haga clic en el boomerang de la
bienvenida de los estudiantes internacionales a la Universidad. (O76)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): el estudiante decide si ver o no el boomerang de la
presentación de los Campeones mundiales de Salsa en la categoría infantil en la inducción de los
neolasallistas. (O78)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): el estudiante decide si ver o no el video sobre la experiencia de
una recién graduada sobre la experiencia de su carrera. La estudiante decide compartir su experiencia.
Se felicita a la estudiante. (O85)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita a los estudiantes a no perderse la exposición Flesh
Colombia de la Universidad. (O100)
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- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promociona la autonomía del estudiante para que conozca la
colección viva de especies vegetales forrajeras. (O109)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): el estudiante decide si hacer clic en el enlace para ver la
bienvenida a los estudiantes neolasallistas. (O112)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): el estudiante decide si acceder a más información en el enlace
sobre la manera para acceder a Mi Unisalle en Internet. El estudiante emplea su usuario del correo
institucional para ingresar a Mi Unisalle. (O114)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): el estudiante aprende empleando un enlace para acceder a la
explicación de un experto en mediaciones pedagógicas sobre los retos de la educación en Colombia
y lo que se debe tener en cuenta en la transformación del sistema. (O115)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita al estudiante a asistir a la Universidad en bicicleta y a
organizarse con sus compañeros para escoger la mejor ruta y preparar su equipo para un viaje seguro.
Se le aconseja hacer una revisión a la bicicleta. (O116)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promociona la autonomía del estudiante. Se recomienda que
la comunidad se prepare para el Día sin carro. Se recomienda al estudiante utilizar los implementos
necesarios para hacer un recorrido seguro. (O117)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se motiva al estudiante para utilizar la bicicleta y que se
movilice a su Universidad. Se invita al estudiante a consultar un enlace en donde la Universidad le
cuenta los beneficios para su salud al utilizar la bicicleta. (O118)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se recomienda al estudiante empezar el semestre con la
organización de su plan de acción y los elementos que necesita para la excelencia de su rendimiento.
El estudiante debe armar su morral con esta planificación. (O119)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se muestra la autonomía de los estudiantes para aplicar a becas
en otro país y para compartir su experiencia. (O122)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita al estudiante a hacer parte del Observatorio de la
vida Universitaria para investigar, observar y compartir conocimientos a partir de la experiencia en
la Universidad. El estudiante debe inscribirse en su Facultad. (O123)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se desarrolla la autonomía del estudiante mediante la autonomía
acompañada. Se dan opciones al estudiante para que sea el mismo quien decida realizar su movilidad
académica. Se invita al estudiante a conocer la oferta de movilidad académica, a prepararse y a
animarse a viajar por el mundo. Se promueve que el estudiante decida escribir su propia historia
viajando. (O124)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promociona la investigación con el trabajo en nuevas
perspectivas del Grupo de Epidemiología y Salud Pública de la Universidad para la enfermedad de la
rabia. El estudiante elige si dar clic en el enlace para más información. (O125)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se muestra la opción de movilidad académica para que el
estudiante decida por sí mismo realizar el pre-registro. El estudiante elige si vivir una experiencia
académica en el exterior. Se le propone escribir su propia historia y viajar por el mundo accediendo
al enlace. Se invita al estudiante a conocer una nueva realidad académica, a descubrir nuevas culturas,
a hacer parte de una experiencia internacional y a explorar nuevos horizontes. (O126)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se comparten las experiencias de viaje de estudiantes becados
de la Universidad. Se invita al estudiante a conocer estas experiencias haciendo clic en un enlace.
(O128)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita a que el estudiante desarrolle su autonomía con su
participación en eventos. Se propone al estudiante conocer prácticas de paz concretas y permanentes
en Colombia en el seminario de la Red Practica la Paz de la Universidad. (O131)
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- Fortalecimiento de autonomía (FA): Se fomenta su autonomía con recomendaciones para planear el
semestre, organizar sus tiempos y prepararse. Se aconseja poner en orden sus metas y los métodos
que va a realizar para alcanzarlas. (O132)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita al estudiante a inscribirse en el Diplomado en
Gerencias de Proyectos para fortalecer la ejecución de proyectos. (O134)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita a que el estudiante no se pierda la Lección Inaugural
de la Facultad de Filosofía y Humanidades con narrativas audiovisuales. Él puede acceder a más
información en un enlace. (O137)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita al estudiante inscribirse al seminario de Práctica y
Experiencias de paz, y a conocer cómo se hace la paz dentro y fuera del aula. El estudiante puede
hacer clic en un enlace para inscribirse. (O138)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita a conocer los resultados de investigación lasallista. Se
motiva a conocer resultado de investigación sobre la situación de las motos en la accidentalidad
haciendo clic en un enlace. (O139)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita a conectarse y aprender de prácticas y experiencias de
paz que fortalecen el tejido social en el seminario Red Practica la Paz. (O140)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita al estudiante a no perderse de la Lección Inaugural de
la Facultad de Filosofía y Humanidades. (O141)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se desarrolla la autonomía del estudiante al proponerle que
conozca en detalle el servicio de Orientación en Salud consultando un enlace. (O143)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita a aprender virtualmente con un curso sobre el cuidado
de los alimentos en el Centro de extensión y educación continuada de la Universidad. Se motiva a la
inscripción consultando un enlace. (O144)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se motiva al estudiante a que no se pierda la exposición de la
obra de un reconocido artista plástico en Arte y parte. El estudiante puede acceder a más información
en un enlace. (O145)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita a desarrollar la autonomía del estudiante para que
conozca los servicios y acceda a Orientación en Salud. (O146)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se sigue desarrollando la autonomía del estudiante invitándolo
a conocer los servicios de salud en Orientación de la Universidad. (O148)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita al desarrollo de la autonomía para que conozca los
horarios de la Jornada especial de Carnetización. (O150)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve el desarrollo de la autonomía para que el
estudiante amplíe su formación profesional con experiencias académicas internacionales. Se invita a
que el estudiante se inscriba en la convocatoria, pues solo él puede escribir su historia. (O152)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita al fortalecimiento de la autonomía del estudiante. Se
le propone revisar los horarios de atención del servicio de Orientación en Salud en un enlace. (O155)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se fomentan espacios para el desarrollo de la autonomía para
que el estudiante aprenda y conozca más de las oportunidades de movilidad académica como charlas
informativas. (O156)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se brindan espacios para que el estudiante conozca la opinión
de un docente de Doctorado en Educación y Sociedad sobre el tema de la paz y su marginación en los
medios del país haciendo clic en un enlace. (O158)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita al estudiante a participar en el Foro de Derechos
Económicos de las Mujeres: retos y desafíos. (O159)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se propone al estudiante programarse para participar en los
espacios de conmemoración del Día Internacional de las mujeres con la ayuda de un enlace. (O162)
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- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía del estudiante con la invitación a
participar en la celebración a las mujeres con la presentación de la Orquesta Unisalle. (O165)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve el desarrollo de la autonomía. Se invita a la
comunidad universitaria lasallista a aprender a realizarse el autoexamen de seno y a que visite el
Servicio de Orientación en Salud de su sede para conocer más sobre la lucha contra el cáncer de seno.
(O169)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se abren espacios para que el estudiante conozca lo que sucede
con el paso a segundo plano del acuerdo firmado con las Farc en los medios masivos en un enlace.
(O171)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se desarrolla la autonomía por medio de la autonomía
acompañada. Se propone al estudiante participar en un taller para aprender más sobre sí mismo (O174)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se fomenta el autocuidado. Se promociona la lectura
desmintiendo mitos sobre el desayuno y le comentan al estudiante su importancia para la alimentación
como la comida más importante del día en un enlace. (O176)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita a que el estudiante crezca en su formación integral
participando en un taller para aprender sobre sí mismo y a desarrollar su inteligencia emocional en
sus relaciones de pareja. (O183)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se desarrolla la autonomía del estudiante proponiéndole que
viva una experiencia internacional y que conozca la presentación del portafolio de oportunidades para
curso y programas de verano. (O184)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se propone que el estudiante aprenda sobre los derechos de
autor en el ámbito académico, a citar y usar los gestores bibliográficos en espacios organizados por
la Universidad. (O185)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se motiva al desarrollo del emprendimiento y el liderazgo en el
Encuentro Internacional. El estudiante puede conocer las cinco claves para el emprendimiento según
expertos de visita en la Universidad en un enlace. (O186)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se desarrolla el sentido de la responsabilidad para tener una
calidad de vida: “Arma tu morral”. La toma de decisiones del estudiante afecta su rendimiento
académico y calidad de vida. Se le invita a revisar aspectos de su vida para tener un excelente
desempeño académico como su alimentación, el descanso y la actividad física. (O187)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita al estudiante a vivir una experiencia única y que se
postule para participar en la Escuela de Gobierno Neolaia. Se le pregunta si quiere unirse. (O189)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se motiva al desarrollo de la autonomía para que el estudiante
participe de la jornada de Miércoles de Museo con el acompañamiento de una experta en mamíferos
marinos en el caribe colombiano. El estudiante puede hacer clic en un enlace para más información.
(O191)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía para que el estudiante conozca los
mitos y realidad sobre el desayuno y su importancia para su rendimiento físico y mental. El estudiante
puede dar clic en un enlace para conocer esta información. (O194)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se desarrolla la autonomía del estudiante. Se brindan
oportunidad de movilidad para estudiantes y egresados. Se invita al estudiante a postularse a una beca
parcial para un curso intensivo de inglés, pero es él quien decide si se lo hace. (O196)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita a que el estudiante conozca los detalles de la
competencia y se inscriba en el Torneo The strongest Lasallista consultando un enlace. (O200)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promociona la autonomía para que el estudiante descubra la
verdad sobre los mitos alimenticios y se asegure de comer saludablemente y sin excesos en un enlace.
(O201)
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- Fortalecimiento de autonomía (FA): el estudiante puede postularse en la Escuela de Gobierno
Neolaia haciendo clic en un enlace. Se le indica que el país lo necesita siendo solidario. (O202)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita a conocer los errores más comunes al cambiar de gafas
o lentes de contacto y cómo afectan su salud visual haciendo clic en un enlace. (O204)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se acerca al estudiante a la tecnología y a la innovación con un
curso de verano para los ingenieros lasallistas en el exterior. Se invita al estudiante a que se postule.
(O206)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita a participar de la Cátedra Lasallista virtualmente en el
canal de YouTube. El estudiante puede obtener más información en un enlace. (O208)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita a la responsabilidad, a cuidar de sí mismo y del otro,
a tomar consciencia de las consecuencias de sus decisiones en la Jornada Cuida tu Cuerpo en la
Universidad. (O210)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se reitera la importancia de la participación. Se invita a
acompañar a la Cátedra Lasallista a través de la transmisión en vivo en el canal de You Tube de la
Universidad. El estudiante puede obtener más información en un enlace. (O211)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se reitera la invitación a cuidarse y a ir con la familia para la
jornada de vacunación. Las decisiones del estudiante afectan a sus más cercanos, en este caso es un
beneficio para ellos. (O213)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se anima al desarrollo de la autonomía del estudiante, a tomar
sus propias decisiones para cuidarse. Sin embargo, la Universidad genera los espacios para el
fortalecimiento de esta autonomía. Se le propone preparar su ropa deportiva y su protector solar para
participar en Mueve la Salle con una rumba aeróbica. (O216)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promociona la autonomía invitando al estudiante a prepararse
para participar en un evento de experiencia internacional a la Universidad. (O222)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita a que el estudiante se inscriba y participe en el V
Festival de Canto, a que se prepare durante la Semana Santa para la audición y a que conozca las
condiciones del concurso. (O223)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita a que el estudiante no se pierda el XVI Encuentro
Universitario de Baile y Danza. (O225)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se indica la continuidad de las inscripciones para el Diplomado
Accesibilidad y diseño para todos para la inclusión. (O227)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita a la inscripción para el Encuentro de Egresados con
una conferencia de Marca Personal, la entrega del carné de egresados y la feria de aliados entre otras
actividades. (O230)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se apoya la autonomía del estudiante. Se invita al estudiante a
inscribirse antes del 5 de mayo en los cursos de verano de inglés. Se fomenta la construcción de paz
de esta generación con estos cursos. (O232)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se recuerda al estudiante consultar unas ideas sobre su descanso,
alimentación y actividad física para tener un excelente rendimiento académico. (O235)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita al estudiante a disfrutar del cine y una conversación
en Mente y cinema organizado por la Escuela de Gobierno. El estudiante puede consultar más
información en un enlace. (O238)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promociona la autonomía y el autocuidado. Se cuenta al
estudiante la importancia de afiliarse a una EPS. Se le recuerda que proteger su cuerpo es prevenir y
cuidar su salud. (O241)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se desarrolla la autonomía con la toma de decisiones a nivel
financiero. La Universidad ofrece espacios para que el estudiante conozca sobre financiar sus
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estudios y ahorrar. Se invita al estudiante a ir y participar del ICETEX con charlas y sorpresas.
(O242)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se apoya que el estudiante desarrolle su propio criterio con la
presentación del Índice de Transparencia Nacional y cada uno de los invitados. (O247)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se apoya el desarrollo de la autonomía del estudiante. Se abren
espacios para que el estudiante conozca cómo financiar sus estudios y ahorrar con el ICETEX y la
Universidad. (O249)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se motiva a la formación de la autonomía del estudiante. Se le
cuenta cómo sentarse bien, levantarse y agacharse correctamente para cuidar su postura a través de
un enlace. Se le invita activarse y a mejorar su calidad de vida. (O253)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se motiva al estudiante para fortalecer su proceso académico y
tener excelentes resultados con diferentes acciones de manera autónoma consultando un enlace. Se le
invita a aprovechar los servicios de la Universidad para apoyarlo y autoevaluarse de forma continua
para mejorar. (O260)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita al estudiante a disfrutar de la muestra lasallista de
Artes plásticas y a conocer los talentos de los jóvenes. (O267)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se desarrollan espacios para fortalecer la autonomía. Se invita
al estudiante a aprender a crear hojas de vida y a demostrar sus habilidades participando en los talleres
de la Universidad. (O268)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita al estudiante a acompañar a los participantes del
Miércoles de Museo y a conocer la diversidad de insectos de Colombia. (O269)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se motiva a acompañar a la comunidad en la I Feria
Agropecuaria Lasallista y en la inauguración del nuevo Centro de Exposiciones y a disfrutar de la
muestra equina. Se le recomienda que no se lo pierda. El estudiante puede consultar un enlace para
más información. (O273)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se desarrolla la autonomía desde el principio. Se recuerda que
las inscripciones de los pregrados de la Universidad están abiertas. Se invita al futuro estudiante a
registrarse en un enlace. (O274)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita al estudiante a conocer la historia de un empresario
que cambio su vida para mostrar lo que tiene Colombia, su gente y su cultura en una conferencia. El
estudiante puede tener más información por medio de un enlace. (O279)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía. Se motiva al estudiante a usar el
protector solar para evitar las arrugas, las manchas y el cáncer de piel. El estudiante puede conocer
más información consultando un enlace. (O281)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve el desarrollo de la autonomía. Se invita al
estudiante a no perderse la Feria Laboral en la sede Candelaria. (O282)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se desarrolla la autonomía y la responsabilidad para que el
estudiante no se quede sin su carné participando en la Jornada de Carnetización. Se invita a que el
estudiante vaya por su carné. (O283)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): Se brindan espacios para el desarrollo de la autonomía. Se
informa al estudiante que tiene abierta la Biblioteca de la sede de Chapinero durante 24 horas para
que tengan un lugar tranquilo de concentración mientras que estudia para sus exámenes finales.
(O292)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía invitando al estudiante a que conozca
más sobre la Clínica de Grandes Animales y sus instalaciones en donde los especialistas dan una
atención integral a los animales consultando un enlace. (O293)
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- Fortalecimiento de autonomía (FA): se fomenta la autonomía y la responsabilidad. Se propone al
estudiante tener presente las fechas importantes en el calendario académico lo cual le ayuda a cumplir
con sus responsabilidades. Se le invita revisar frecuentemente este calendario para preparar con
anticipación sus trabajos y evaluaciones. (O298)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se fomenta la autonomía. Se invita al estudiante que tiene
crédito ICETEX a actualizar sus datos y a renovarlo. Se le recuerda la fecha de plazo. (O300)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita al cuidado y a la autonomía. Se centra en la elección
del estudiante para tener una vida saludable. La Universidad se une al Día Mundial sin Tabaco y se
invita a la comunidad lasallista a tener una vida saludable y libre de humo. (O301)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita al desarrollo de la autonomía. Se invita a los
estudiantes al Día Internacional de los Archivos y a que se registre en un enlace. (O307)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve que el estudiante conozca la Maestría en Didáctica
de las Lenguas a distancia para profundizar en saberes didácticos para la enseñanza y aprendizaje de
lenguas. Se indican los plazos de inscripción. (O311)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita al estudiante a participar de un evento académico de
la inauguración del Summer Academy. (O313)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita al estudiante a conocer los hallazgos de los resultados
de Índice de Transparencia de las entidades públicas durante su socialización en la Universidad por
La Corporación Transparencia por Colombia haciendo clic en un enlace. (O317)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se fomenta la autonomía. Se recuerda al estudiante a pasar por
sus invitaciones e información si va a graduarse durante junio. (O318)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se fomenta la autonomía. Se recuerda al estudiante la fecha de
plazo para actualizar sus datos y renovar su crédito ICETEX. Se le invita a ingresar a un enlace para
consultar más información. (O321)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve que el estudiante conozca la importan de las
Agrociencias para el desarrollo rural consultando un enlace. (O327)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promociona la autonomía y el conocimiento. Se propone al
estudiante conocer consejos para aprovechar su tiempo libre en vacaciones consultando un enlace.
(O329)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita al estudiante a acompañar a la Facultad de Ciencias
Agropecuarias en el III Encuentro de Agrociencias Cambio Climático y Sostenibilidad Agraria en
Agroexpo. El estudiante puede tener más información en un enlace. (O331)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promociona el aprendizaje. Se lideran espacios de
aprendizaje e intercambio de conocimiento con docentes lasallistas en el Foro Pedagógico. (O333)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita a la autonomía y al conocer. Se invita al estudiante a
conocer los beneficios de Movilidad Global con oportunidades de experiencias académicas
internaciones para la comunidad lasallista por medio de un enlace. (O337)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita a que el estudiante conozca más información sobre la
apertura del programa de Ingeniería Química. (O338)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita a registrarse en un enlace para participar en Agroexpo,
especialmente a los médicos veterinarios, zootecnistas, administradores de empresas agropecuarias,
ingenieros agrónomos y a los egresados lasallistas. (O339)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la excelencia de la Universidad. Se invita conocer
los programas académicos de la Universidad. (O341)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la virtualidad. Se invita al estudiante a hacer un
recorrido virtual por las sedes de la Universidad consultando un enlace. (O342)
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- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita al estudiante a que conozca las especialidades del a
Cínica Veterinaria de la Universidad con la calificación de su equipo médico, su infraestructura física
y la dotación de equipos. (O343)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se propone al estudiante conocer los nuevos posgrados de la
Universidad para el equilibrio social y desarrollo del país. (O347)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promociona la autonomía. Se invita al estudiante a conocer
la movilidad global y a prepararse para ser el próximo lasallista internacional. (O350)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promociona la autonomía. Se propone al estudiante averiguar
los síntomas para detectar si su mascota sufre de ansiedad que compartió el director de la Clínica
Veterinaria de la Universidad consultando un enlace. (O354)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita al estudiante a conocer los diferentes espacios de la
Universidad en donde se puede disfrutar la vida universitaria consultando un enlace. (O355)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promociona la autonomía. Se propone a agendarse con la
fecha del Encuentro de la Facultad de Ciencias Agropecuarias. Se invita al egresado a registrarse en
un enlace. (O357)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se propone al estudiante conocer los programas académicos y
a formarse para afrontar los retos laborales y sociales de Colombia consultando un enlace. (O359)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve el conocer. Se invita al estudiante a conocer la
historia de la vaca que no da leche de la Universidad que estará en Agroexpo. (O361)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita a conocer y a la autonomía. Se invita a que el estudiante
conozca la montura más adecuada para él y se le propone visitar la Óptica de la Universidad para
obtener asesoría personalizada. (O362)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita a que el estudiante conozca las opciones de
financiación de la Universidad en un enlace. Se propone al estudiante no aplazar sus estudios. (O364)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promociona el conocer. Se invita al estudiante a conocer los
cambios y el cumplimiento de la nueva reforma tributaria en Colombia en el Diplomado Reforma
Tributaria de la Universidad. (O365)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promociona la autonomía. Se invita al estudiante a que visite
el stand de la Universidad en Agroexpo. (O366)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita al estudiante a conocer el Diplomado en Enseñanza
del Español como Lengua Extranjera para potencializar su profesión, consultando un enlace. (O371)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la sostenibilidad y la autonomía para participar y
conocer. Se invita al estudiante al III Encuentro de Agrociencias, Cambio Climático y Sostenibilidad
Agraria en Agroexpo. Se le recuerda al estudiante que es el último día de registro brindándole un
enlace. Se le propone no perdérselo. (O372)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita a compartir y a la autonomía. Se le indica al estudiante
donde puede reclamar sus boletas gratis para participar en el Encuentro de Egresados de la Facultad
de Ciencias Agropecuarias en Agroexpo. (O373)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promociona la virtualidad. Se propone al estudiante hacer
un recorrido virtual por una de las sedes de la Universidad y visitar sus lugares representativos
consultando un enlace. (O375)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se da la bienvenida a los estudiantes nuevos llamados
neolasallistas. Se muestra el agradecimiento por estar en la Universidad. El estudiante puede obtener
más información sobre esta bienvenida haciendo clic en un enlace. (O376)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y el conocer. Se le recuerda al
estudiante la fecha de cierre de las inscripciones para los cursos de inglés. Se le propone conocer la
manera para inscribirse. (O383)
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- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía. Se propone al estudiante iniciar el
semestre con actividades deportivas, prepararse para participar de la Copa Unisalle para demostrar
sus habilidades. Se invita al estudiante a inscribirse con su equipo y se le indica el lugar. Él puede
consultar más información en un enlace. (O385)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promociona la autonomía con la toma de decisiones. Se
invita al estudiante a no perderse la conferencia taller para desarrollar sus habilidades blandas en el
ámbito laboral. Él puede consultar más información en un enlace. (O390)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita al estudiante a la inauguración de la exposición
Diálogos de Poder con entrada libre. El estudiante puede consultar más información en un enlace.
(O394)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y la participación. Se invita al
estudiante al evento Aportes de la Universidad al marketing contemporáneo en el marco del Encuentro
de Marketing. El estudiante puede tener más información en un enlace. (O399)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita al estudiante a agendarse y a participar en Arte con
sentidos para disfrutar de cuenteros. Se le indica el día, el lugar y la hora. (O401)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve el conocimiento y la autonomía. Se invita al
estudiante a conocer los beneficios de realizar ejercicio, la nutrición y los cuidados al hacer las
actividades en la conferencia Prevención de lesiones deportivas. Se le propone que no se la pierda. Se
le invita a registrarse. El estudiante aprende a prevenir y a cuidar de sí mismo. El estudiante puede
consultar más información en un enlace. (O403)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y la participación. Se invita al
estudiante a no perderse el evento de la Inauguración de la Copa Unisalle. Se le recuerda el lugar y la
fecha según la sede de la Universidad. (O404)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita al estudiante a enviar su poema compartiendo su
talento para participar en el concurso de Poetisalle. Se le indica la fecha y la manera. El estudiante
puede obtener más información en un enlace. (O407)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promociona la autonomía. Se invita al estudiante a cambiar
la clave de su correo institucional y a estar informado de lo que ocurre en la Universidad. El estudiante
puede obtener más información haciendo clic en un enlace. (O412)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía. Se informa a los estudiantes
lasallistas la extensión del plazo para la inscripción a la Copa Unisalle. Se invita al estudiante a
inscribir a su equipo y a disfrutar de este torneo. (O414)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se fomenta la autonomía del estudiante. Se propone al
estudiante no perderse el Torneo play off de futsala y la parada de ajedrez con la selección de la
Universidad Militar Nueva Granada. Se le invita a disfrutar el deporte y la sana competencia. (O415)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la paz con el Panel de apertura del evento
Enlazados por la Paz en la Universidad Nacional de Colombia. (O416)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía para registrarse y participar en el
Facebook Live con un activista Palestino y explorador de National Geographic haciendo clic en un
hipervínculo. Se indica que la hora y que está por empezar esta presentación de Enlazados por la Paz.
(O421)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía. Se le recuerda al estudiante que es
el último día para participar en la Exposición Diálogos de Poder. Se le invita a no perdérsela. El
estudiante puede hacer clic en un enlace para más información. (O422)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promociona la autonomía incluso hasta el final de la carrera
para participar de la ceremonia de grado. Se recuerda a los futuros profesionales lasallistas recoger
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sus entradas indicándole el lugar. Se le propone encontrar más información de la ceremonia en un
enlace. (O423)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promociona la autonomía, la toma de decisiones y la
responsabilidad. Se invita al estudiante a participar en la jornada de asesorías de promoción y
prevención en salud sexual y reproductiva para resolver sus preguntas con expertos que le aconsejaran
para tomar decisiones sobre la sexualidad con responsabilidad. (O424)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y el conocer. Se invita al estudiante
a conocer el Museo de La Salle en el último domingo de Jornada de Puertas Abiertas en la celebración
del Día Internacional de los Pueblos Indígenas con entrada libre. (O428)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y la tecnología. Se le recuerda al
estudiante cambiar su clave de su correo institucional y asignar o seleccionar las preguntas de
seguridad y el correo opcional. (O430)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promociona la responsabilidad y la autonomía. Se promueve
en el estudiante tomar decisiones y asumir las consecuencias con base en conocimientos y valores
para la sexualidad responsable. Se invita al estudiante a participar en la jornada de promoción y
prevención en salud sexual y reproductiva en el consultorio médico de cada sede de la Universidad.
(O433)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y el conocer. Se invita al estudiante
a conocer la intervenciones arquitectónicas y urbanas contemporáneas en contexto con valor
patrimonial en las Cuartas Jornadas Internacionales de Reflexión en Patrimonio Cultural. Se le
propone registrarse. El estudiante puede tener más información si decide hacer clic en un enlace.
(O435)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promociona la autonomía. Se invita a ampliar y mejorar su
campo de acción según las disposiciones legales para el ejercicio de la Optometría en el Diplomado
en Cuidado Primario en Salud Ocular y Visual. Se propone inscribirse. (O436)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita al estudiante a no perderse la película del ciclo de cine
de septiembre. Se le brinda un enlace para más información. (O438)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve conocer una opinión. Se motiva al estudiante a
conocer la opinión del decano de la Facultad de Ingeniería sobre el POT y los cambios objeto de
investigación en el programa Opina Bogotá. (O442)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y el conocer. Se propone ingresar a
la carrera diplomática a los egresados de la Universidad por parte de la Cancillería de la República.
Se invita a inscribirse en el Concurso de Ingreso a la Carrera Diplomática y Consular. Se informa las
fechas de las inscripciones. Se propone conocer más en un enlace. (O446)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y el acompañamiento. Se invita a
inscribirse a la comunidad lasallista, docentes estudiantes y administrativos a conversatorios y tutorías
para fortalecer sus competencias en inglés. Se hace un acompañamiento integra en lengua extranjera.
(O447)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y la participación. Se invita a los
estudiante y egresados a participar y a inscribirse en la carrera atlética Carrera 5k Lasallista para poner
a prueba su estado físico y competir. Se indica el lugar de inscripción. El estudiante puede hacer clic
en un enlace para más información. También él puede leer una imagen con más detalles de esta
carrera. (O450)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve el conocer y la autonomía. Se invita a no perderse
el Encuentro sociedad pilo para conocer más sobre el programa. Se contará con un invitado especial.
(O451)
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- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la creatividad y la autonomía. Se invita a crear
espacios para que todos puedan disfrutarlos. Se puede consultar un enlace con más información sobre
el Diplomado Accesibilidad y diseño para todos de la Facultad de Ciencias del Hábitat de la
Universidad. (O454)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve el conocer y la autonomía. Se invita al estudiante
a conocer los nuevos representantes estudiantiles ante el Consejo Superior de la Universidad dando
clic en un enlace. Se le recuerda que ellos son la voz de los estudiantes. (O455)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y el conocer. Se invita al estudiante
a participar en una charla informativa internacional para resolver dudas de los países para realizar la
movilidad académica y de su proceso para postularse. También, él puede conocer historias de
estudiantes lasallistas. El estudiante puede hacer clic en un enlace para más información. (O461)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y el arte. Se invita al estudiante al
Encuentro con la poesía. Se le indica la fecha, el lugar y la hora en el marco de la Semana de la
Facultad de Ciencias de la Educación. (O467)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve el conocer y el aportar. Se invita al estudiante a
conocer más sobre la aprobación del Proyecto Lasallista en el Primer Debate del Consejo de Bogotá
para la regulación del vertimiento de agua tóxica de veterinarias. (O470)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y el conocer. Se propone al
estudiante conocer más beneficios de realizar ejercicio haciendo clic en un enlace y leyendo una
imagen que ilustra los minutos de ejercicio dependiendo de su objetivo. (O477)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y el arte. Se invita al estudiante al
1º Recital Interuniversitario Poetisalle con los ganadores del Concurso Poetisalle e invitados de otras
universidades. El estudiante puede hacer clic en un enlace para más información. (O478)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía. Se invita al estudiante a registrarse
para participar en el lanzamiento de la Bolsa de empleo de la Universidad, un espacio para aplicar
según conocimiento y experiencia. Se le propone descubrir el empleo que busca. (O483)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía. Se invita al estudiante al Primer
recital de poesía de la Universidad con invitados de otras universidades. Se le recuerda que este recital
es hoy. (O488)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y el arte. Se invita al estudiante a
una Noche en el Museo de la Universidad con una mezcla de ciencia y arte sobre el patrimonio natural.
El estudiante puede consultar un enlace para más información y debe inscribirse previamente. (O489)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía. Se invita al estudiante a no perderse
el evento de lanzamiento de la Bolsa de empleo de la Universidad para abrir nuevos caminos en su
vida profesional. El estudiante puede consultar un enlace sobre este lanzamiento. (O493)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y el arte. Se invita al estudiante a
disfrutar de una película y se le indica la fecha en Mente y Cinema. (O494)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y el arte. Se propone al estudiante
disfrutar de la forma de expresión artística del break dance y se le dan a conocer las fechas de
presentación en las sedes. (O496)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía. Se invita al estudiante a la
conferencia El papel de la semiótica en las sociedades contemporáneas en la Universidad del VIII
Congreso Latinoamericano de Semiótica. Se le muestran los invitados y la fecha, lugar y hora. (O497)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y el arte. Se invita al estudiante a no
perderse el Concierto Lírico en la Universidad. Se le invita a disfrutar de este espacio cultural. (O500)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la responsabilidad y la autonomía. Se invita al
estudiante a la Jornada de promoción y prevención en salud sexual y reproductiva para tomar mejores
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decisiones con los consejos de los expertos. Se promueve que el estudiante cuide su cuerpo y lo
respete. (O502)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía. Se propone al estudiante no perderse
el Campeonato de Karate Do en la sede Candelaria con los integrantes de la selección de la
Universidad que muestran sus habilidades y conocimientos. (O503)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía. Se propone al estudiante participar
en el Ciclo de Conferencias con una invitada sobre la Importancia del acuerdo de facilitación de
comercio para Colombia. El estudiante puede consultar en una imagen más información sobre este
ciclo. (O504)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía, el conocer y el arte. Se propone al
estudiante conocer una nueva propuesta musical con la presentación de una banda de rock y se indican
las fechas, el lugar y la hora. (O506)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía. Se invita a la comunidad lasallista
a la Semana cultural de la Facultad de Filosofía y Humanidades de la Universidad. El estudiante puede
leer una imagen con la descripción de las actividades de esta semana. (O507)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y el arte. Se propone al estudiante a
no perderse una película con cineforo, evento organizado por la Escuela de Gobierno. Se muestra un
resumen de esta película. (O508)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se desarrolla la autonomía. Se invita al estudiante a no perderse
la conferencia el análisis sobre la desigualdad del ingreso en Colombia por una invitada en el marco
del II Ciclo de Conferencias sobre el Desarrollo Humano Integral y Sustentable. (O510)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve el uso de la tecnología. El estudiante podrá acceder
y visualizar la información en el portal web de la Universidad desde cualquier dispositivo. (O515)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y el diálogo. Se invita a los
estudiantes a participar en el Foro Regional de Diálogo Constructivo en América Latina con ponente
nacionales e internacionales con una docente representante de la Universidad. (O517)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la tecnología y la navegación. Se le indica al
estudiante que la fecha en la que podrá ingresar de nuevo al portal institucional debido a su
renovación, para navegar en un lugar más amigable y cercano. (O520)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve el conocer. Se propone al estudiante conocer el
nuevo portal web de la Universidad y a descubrir los cambios que se realizan pensando en él. Se le
invita a ingresa a este portal, navegar y contar su experiencia. El estudiante puede consultar un enlace
para saber más sobre este cambio del portal web. (O521)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y el arte. Se invita al estudiante a
disfrutar de una película del Ciclo de cine de la Universidad y a no perdérsela. (O522)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve el conocer y la autonomía. Se promueve conocer
las especializaciones, maestrías y doctorados de la Universidad para aumentar su competitividad
laboral en el Open Day. Se invita a inscribirse consultando un enlace. (O523)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía. Se invita al estudiante a no perderse
el Miércoles de Museo con una invitada que presenta los resultados de 20 años de estudios del género
Piper. El estudiante puede consultar más información en un enlace. (O525)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se invita al estudiante a no perderse el Foro Regional de Diálogo
Constructivo en América Latina sobre conflictos sociales. Se le indica la fecha e información en una
imagen. (O528)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía. Se invita a los estudiantes al VIII
Simposio de Agronegocios en la Universidad. (O529)
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- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promociona la autonomía y el arte. Se propone al estudiante
visitar la exposición artística FLESH para conocer obras de 18 artistas. Se le invita a inscribirse con
un día de anterioridad en un correo. El estudiante puede consultar un enlace para más información.
(O532)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se fomenta la autonomía. Se invita al estudiante a inscribirse y
participar en el Encuentro académico por la Didáctica de las Lenguas consultando un enlace. (O534)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y el arte. Se propone al estudiante
no perderse el V Encuentro Interuniversitario de Artes Escénicas para ver obras del grupo de teatro
de la Universidad y otras universidades. (O537)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la tecnología y la autonomía. Se propone al
estudiante participar en el evento GIS Day de Sistemas de Información Geográfica para ver las
ponencias y los posters de docente y estudiantes en la Universidad. (O543)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve el conocer para tener una vida sana. El estudiante
puede conocer más información sobre la comida sana comparada con la comida rápida y los grupos
de alimentos incluidos en un enlace y una imagen. El estudiante puede conocer lo que su cuerpo
necesita para su funcionamiento. (O544)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía. Se propone al estudiante inscribirse
y participar en la XIV Feria Agroexpo Salle, un evento de entrada libre, para encontrar una muestra
empresarial, una franja académica y exhibiciones. El estudiante puede tener más información en un
enlace. (O546)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y la paz. Se propone al estudiante
participar en el IX Simposio de estudios del trabajo en la Universidad para hablar de las oportunidades
de generación de empleo con expertos invitados. El estudiante puede hacer clic en un enlace para
conocer más información. (O549)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y el arte. Se propone al estudiante
no perderse el conversatorio con las artistas de la exposición FLESH para conocer más de sus obras
y técnicas de pintura. Se le invita a inscribirse previamente en un correo electrónico. (O550)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía en la toma de decisiones. Se propone
al estudiante participar en los eventos de la Copa Navidad 2017 como la visita del equipo de fútbol
femenino de Bogotá. El estudiante puede conocer la programación en una imagen. (O554)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y la participación. Se invita al
estudiante a no perderse la última sesión de la Cátedra Institucional Lasallista 2017. El estudiante
puede conocer más información sobre esta sesión y su inscripción siguiendo un enlace. (O555)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y la toma de decisiones. Se propone
al estudiante no dejar de desayunar. Se le da una breve explicación sobre la importancia de esta
comida. El estudiante puede profundizar en este tema consultando un enlace. (O556)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía. Se propone al estudiante no perderse
el encuentro femenino de fútbol entre la selección de administrativas y docentes de la Universidad
contra las jugadoras de Santafé. (O559)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve el arte y la autonomía. Se propone al estudiante
no perderse el encuentro de diferentes coros universitarios en la sede Chapinero. (O562)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y el conocer. Se invita al estudiante
a conocer los beneficios de una buena nutrición y vida saludable para mejorar su nivel académico y
aumentar su energía participando en la Charla de Alimentación Saludable e Hidratación. El estudiante
puede consultar más información consultando un enlace. (O563)
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- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve el aprender. Se cuenta la apertura de la
Especialidad en Ortóptica y Terapía Visual para aprender sobre entrenamiento visual deportivo. El
estudiante puede consultar un enlace para conocer más sobre esta especialidad. (O567)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía. Se le recuerda al estudiante no
perderse la Charla sobre la Alimentación Saludable e Hidratación. El estudiante puede consultar más
información sobre esta charla en un enlace. (O568)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promociona el Simposio Una Salud del mundo animal y los
temas que se tratarán con expertos internacionales. Se le indica la fecha de este evento al estudiante.
También, él puede consultar más información haciendo clic en un enlace. (O573)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía. Se invita a los estudiantes al II Foro
Ruralidades y territorialidades de zonas de desarrollo agro industrial o zonas de reserva campesina
para debatir sobre la alternativa para el desarrollo rural-territorial en Colombia. El estudiante puede
conocer más sobre este foro del Observatorio Rural de la Universidad de entrada libre en un enlace.
(O575)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y el conocer. Se invita a los
estudiantes a la conferencia y conversatorio para conocer la CNSC y los concursos de mérito para el
acceso a los empleos de carrera administrativa en entidades pública. El estudiante puede tener más
información en un enlace. (O583)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y una universidad democrática y
participativa. Se invita al estudiante a asistir a I Asamblea de estudiantes de la Universidad para
dialogar, participar y construir una educación de calidad. (O584)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve el conocer y la autonomía. Se recuerdan al
estudiante algunos beneficios del descanso. Se le propone descubrir más beneficios para mejorar sus
hábitos de sueño consultando un enlace. (O586)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía. Se propone al estudiante participar
en la última conferencia de la Cátedra Institucional Lasallista con un invitado experto en ética,
ecología, política y espiritualidad. El estudiante puede tener más información dado clic en un enlace.
(O588)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve el conocer y la autonomía. Se invita al estudiante
a conocer las ofertas y oportunidades de los profesionales para trabajar en las entidades públicas en
la conferencia y conversatorio de la CNSC. Se le propone inscribirse siguiendo un enlace. (O594)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y la responsabilidad. Se propone al
estudiante resolver sus dudas y asesorarse con expertos participando en la Jornada de Promoción y
Prevención en Salud Sexual y Reproductiva. El estudiante puede ampliar la información en un enlace.
(O598)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y el conocer. Se recuerda a los
estudiantes el plazo de renovación de crédito de ICETEX. Se invita al estudiante a conocer más
información en un enlace del portal web de la Universidad. (O599)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía. Se da a conocer la participación de
Facultad de Ciencias Agropecuarias de la Universidad en la Feria Internacional Expo Pet en Corferias.
Se indica el stand y el lugar. El estudiante puede consultar más información en un enlace. (O601)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve el conocer, el aprender y la autonomía. Se recuerda
al estudiante conocer y resolver preguntas de los concursos de mérito del Estado y aprender a
postularse. Se le invita a inscribirse en el conversatorio La CNSC, una oportunidad por mérito. El
estudiante puede ampliar la información en un enlace. (O603)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía del estudiante. Se invita al estudiante
desde la Maestría en Hábitat y Gestión del Territorio al conversatorio de Introducción Jornadas de
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Hábitat y Territorio. Se le indica la fecha, hora y lugar. El estudiante puede consultar un enlace para
más información. (O604)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y la responsabilidad conociendo las
consecuencias de sus decisiones. Se dan recomendaciones. Se le indica al estudiante lo que le sucede
a su cuerpo si no duerme bien produciendo, por ejemplo, problemas de rendimiento académico
durante sus exámenes. El estudiante aprende sobre consecuencias de la falta de sueño en un enlace y
en un resumen dentro de una imagen. (O605)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía. Se propone al estudiante utilizar su
carné estudiantil durante las vacaciones con los convenios de la Universidad con acceso a servicios
de salud, bienestar, cultura y recreación para él y su familia. Algunos de estos servicios son medicina
prepagada, teatro, zoológico, gimnasio y librería. El estudiante puede hacer clic en un enlace para
conocer más sobre estos convenios y servicios. (O611)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía. Se recuerda a los estudiantes la
fecha de la última ceremonia de grados en la Universidad. Se les invita a comunicarse por teléfono
en cada sede para conocer la fecha y hora de la celebración según su programa académico. Los
estudiantes pueden obtener más información en un enlace. (O616)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía. Se recuerda al estudiante la fecha
única para inscribir créditos adicionales. Él puede consultar más información en un enlace. (O622)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y se dan recomendaciones. Se
informa la importancia de realizarse un examen médico con frecuencia para prevenir enfermedades
tempranamente. El estudiante puede hacer clic en un enlace para conocer más sobre la revisión general
médica. Se le recuerda que es tiempo de cuidarse con la campaña Energía Vital. (O624)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se fomenta la autonomía. Se recuerda al egresado solicitar su
carné gratuito para obtener más beneficios dentro y fuera de la Universidad. El egresado puede
obtener más información consultando un enlace. (O625)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía y el conocer. Se propone al
estudiante conocer más en un enlace sobre la posibilidad de terminar su plan de estudios en menos
tiempo o que se tengan en cuenta sus créditos para un posgrado en la Universidad. (O627)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía. Se propone al estudiante prepararse
para estudiar en otro país. Se le invita a conocer los requisitos para aplicar a los convenios de la
Universidad consultando un enlace. (O628)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se promueve la autonomía. Se invita a inscribirse para estudiar
en la Universidad resaltando su acreditación de alta calidad, iniciando un camino que transformara su
vida y la de muchos colombianos. Se puede tener más información de la inscripción en un enlace del
portal de la Universidad. (O630)
- Fortalecimiento de autonomía (FA): se informa a la comunidad lasallista la suspensión de las labores
administrativas de la Universidad por las festividades de fin de año. Se le recuerdan las fechas. Se le
felicita por las fiestas. El estudiante puede consultar un enlace para más información. (O632)
Conclusiones de la categoría
La categoría de Fortalecimiento de autonomía (FA) se compone de seis propiedades. Estas
propiedades son 1) Aprender haciendo, 2) Reconocimiento de logros, 3) Utilización de la pregunta,
4) Motivación a la lectura; 5) Motivación para investigar; 6) y Toma de decisiones. A continuación,
se definirán cada una de estas propiedades.
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La primera propiedad fue Aprender haciendo que es la acción del estudiante en diferentes ámbitos.
Lo virtual repercute en lo presencial lo cual se evidencia con la información de las publicaciones de
las redes sociales que ayudan al estudiante a actuar en la presencialidad y la virtualidad. Es el
estudiante quien participa en las actividades y espacios propuestos por la Universidad para su práctica
fortaleciendo su autonomía. Se aprende a utilizar la tecnología en la práctica. En la Universidad, se
abren diferentes espacios para la participación del estudiante, a veces, adaptados a situaciones y
escenarios de la vida cotidiana. Esta práctica se presenta desde la profesión del estudiante con los
conocimientos adquiridos resaltando su compromiso de aportar para la transformación social y
también como ser humano. El estudiante aprende, desarrolla y fortalece los valores en la práctica
como el servicio, la solidaridad y liderazgo, la fraternidad, la solidaridad, la responsabilidad y el
trabajo en equipo, entre otros. Se acompaña al estudiante durante esta práctica con diferentes acciones
dándole consejos, recomendaciones, recordándole actividades, entre otras.
La segunda propiedad de esta categoría fue Reconocimiento de logros definida como resaltar los
logros del estudiante a manera de retroalimentación. Se enfatizan los reconocimientos dados por otras
entidades nacionales e internacionales. Se destacan los reconocimientos asociados con la
investigación. Se le felicita por sus labores, por su participación en actividades académicas,
empresariales, culturales, deportivas y artísticas, por representar al país en eventos internos y externos
a la Universidad, y locales, nacionales e internacionales. También, se reconocen las labores con
aplicación de valores como el compromiso y el servicio, la perseverancia, aportando a la justicia del
país. Se resaltan los aportes a la transformación social del país y el liderazgo, a la protección y
preservación del medio ambiente. Para finalizar, es posible conocer los logros y proyectos de la
comunidad lasallista consultando un enlace o asistiendo a la premiación. Se motiva a que el estudiante
comparta estos logros inspirando a otros con su experiencia.
La tercera propiedad se denominó Utilización de la pregunta. Esta es una forma de llevar al
estudiante a la reflexión para despertar su interés y para que brinde su opinión. Esta opinión se da
utilizando la tecnología como Facebook motivándolo a que conozca y a la lectura. Además, se
fomenta en el estudiante acciones relacionadas con los valores contribuyendo en proyectos sociales
como donar, apoyar a quienes lo necesitan, realizar voluntariado nacional o internacional, fortalecer
sus habilidades de liderazgo; y participar en celebraciones promoviendo la unidad. El estudiante
reflexiona sobre sus aportes al mundo desde su profesión como lasallista. La pregunta promueve la
participación voluntaria del estudiante en actividades académicas, culturales, y deportivas. Asimismo,
se acompaña al estudiante con la pregunta motivándolo a actuar evitando la postergación para
recordarle actividades por realizar recordándole la fecha, hora y lugar y ayudándole a tomar
consciencia de que nadie puede realizar las actividades por él, fomentando la responsabilidad. La
pregunta recuerda al estudiante que sus acciones están relacionadas con su voluntad e interés, y le
ayuda a darse cuenta de que necesita participar de una formación para aprender, prepararse y mejorar
con sus elecciones.
La cuarta propiedad fue Motivación a la lectura de esta categoría Fortalecimiento de autonomía
(FA). Esta motivación es el proceso de incentivación a leer. Se proponen al estudiante participar en
eventos académicos para que conozca novedades editoriales. De igual forma, se apoya que el
estudiante lidere actividades para leer obras con otros estudiantes dando espacio para la unidad y la
fraternidad. También, se acompaña al estudiante en su autonomía de la lectura difundiendo y
diseñando espacios virtuales y presenciales de lectura. El mismo contenido de Instagram y Facebook
promueve la lectura. Se le recuerdan el lugar, la fecha y la hora mostrándole las razones para leer en
un enlace, recordándole los servicios y horarios de la biblioteca. Se realizan concursos que implican
la lectura propiciando espacios para conocer o recordar géneros literarios, autores, personajes y obras.
Se pone a disposición del estudiante diferentes tipos de lecturas para disfrutar según sus gustos.
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Por su parte, la quinta propiedad de esta categoría se denominó Motivación para investigar. Se
definió como la manera de acercar al estudiante a la investigación. Se promueve la investigación de
los estudiantes, docentes, grupos de investigación, semilleros de investigación, y reconocimiento en
procesos de investigación de programas de la Universidad e invitados expertos relacionadas con la
transformación social a nivel nacional e internacional. Además, se fomenta el liderazgo de los
estudiantes con sus proyectos de investigación aportando al país mostrando su innovación y
emprendimiento y liderando eventos de socialización de sus investigaciones. Se muestra la
investigación en unidad y equipo. Se apoya la investigación lasallista difundiendo y compartiendo sus
proyectos, sus resultados, reconocimientos y premios socializando sus propuestas en eventos
académicos. Para terminar, se acompaña al desarrollo de la autonomía del estudiante en investigación
con la tutoría de sus docentes para realizar y dar a conocer sus investigaciones. Se le indica los
horarios, fechas y lugares de espacios de socialización con más información en un enlace. Se fortalece
la movilidad internacional con establecimiento de convenios con otras instituciones destacadas en
investigación.
La última propiedad de esta categoría Fortalecimiento de autonomía (FA) fue Toma de decisiones
que es la capacidad del estudiante para elegir. En la toma de decisiones se desarrollan proceso de
autonomía con la autonomía acompañada. Es la manera de ayudar al estudiante a elegir con
autonomía. Se propone al estudiante descubrir, consultar o aprender algo mediante la tecnología como
un boomerang, un video, una red social, un enlace con el fin de conocer, aprender, o participar en
actividades académicas, culturales y deportivas nacionales e internacionales. Se invita al estudiante a
inscribirse y participar en estos espacios. Sin embargo, es el mismo estudiante quien decide si hace o
no algo, si utiliza o no la tecnología, si emplea la virtualidad. Otro elemento de esta propiedad es que
se dan elementos al estudiante para decidir hacer algo con la tecnología. Se le brinda más información,
datos en un enlace, en el canal de You Tube, y Facebook Live. Esta información está relacionada con
los servicios que la Universidad ofrece al estudiante, y con temas relacionados con lo que sucede en
el país y el mundo. La Universidad genera los espacios para el fortalecimiento de esta autonomía.
Finalmente, en esta toma de decisiones se evidencian los valores en acciones como la fraternidad, la
solidaridad, la responsabilidad consigo mismo y con el medio ambiente.
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Anexo 10. Producto derivado de la investigación doctoral: Ponencia
Tendencias contemporáneas de TIC en el aprendizaje y la educación
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Anexo 11. Producto derivado de la investigación doctoral:
Artículo El B-learning y sus relaciones
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Anexo 12. Producto derivado de la investigación doctoral:
Artículo Método para aprender valores lasallistas por medio del b-learning
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